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Στο μάθημα γίνεται σύνδεση της έννοιας της εκπαιδευτικής ηγεσίας με τη διεπιστημονική συνεργασία σε ένα συμπεριληπτικό

σχολείο. Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στις σύγχρονες προσεγγίσεις για την ηγεσία και τη σχέση της με τα ζητήματα της ποιότητας της

αποτελεσματικότητας και της κοινωνικής δικαιοσύνης. Επίσης, αναλύεται η σχέση της ηγεσίας με τη διαμόρφωση της

συμπεριληπτικής κουλτούρας της εκπαιδευτικής μονάδας, καθώς και την ανάπτυξη μιας κοινότητας μάθησης και φροντίδας.

Πιο συγκεκριμένα με την ολοκλήρωση του συγκεκριμένου μαθήματος οι μεταπτυχιακοί φοιτητές και φοιτήτριες, θα είναι σε θέση 

να: 

• Αναφέρονται και εξηγούν την έννοια της εκπαιδευτικής ηγεσίας και τη σύνδεσή της με την κοινωνική δικαιοσύνη και τη 

διεπιστημονική συνεργασία σε ένα συμπεριληπτικό σχολείο 

• Αναγνωρίζουν τους διακριτούς ρόλους της διεπιστημονικής ομάδας στο χώρο του σχολείου 

• Συζητούν τα χαρακτηριστικά στοιχεία της διεπιστημονικής συνεργασίας και τις βασικές στρατηγικές αποτελεσματικής 

επικοινωνίας μεταξύ σχολείου-οικογένειας και ειδικών

• Συνδέουν την ηγεσία με την κοινωνική αποτελεσματικότητα στην εκπαίδευση και την προώθηση της κοινωνικής δικαιοσύνης

• Συζητούν κριτικά το ρόλο της εκπαιδευτικής ηγεσίας σε σχέση με τη συμπεριληπτική  κουλτούρα της εκπαιδευτικής μονάδας

• Εξοικειωθούν με τις σύγχρονες τάσεις συμπεριληπτικής εκπαίδευσης και τις πρακτικές στο πεδίο

• Καλλιεργήσουν το σεβασμό στη διαφορετικότητα και να αναπτύξουν ενέργειες εξασφάλισης ισότιμης συνεκπαίδευσης με 

έμφαση στις αρχές της προάσπισης των δικαιωμάτων των ατόμων με αναπηρία και της κοινωνικής δικαιοσύνης

• Αξιοποιούν συνθετικά και κριτικά τις παραπάνω γνώσεις και δεξιότητες στην λήψη αποφάσεων που σχετίζονται με τη 

λειτουργία των εκπαιδευτικών μονάδων. 

• Συζητούν κριτικά ηθικά ζητήματα που συνδέονται με την έννοια της ηγεσίας μέσα σε μια κοινότητα μάθησης και φροντίδας

Περιγραφή μαθήματος, σκοπός και μαθησιακά αποτελέσματα



Κεντρικά ερωτήματα 

Τι σημαίνει «κοινωνική δικαιοσύνη»;

Πώς μπορεί να συμβάλει η σχολική ηγεσία στην 

προώθηση κοινωνικής αλλαγής ή μιας δίκαιης 

κοινωνίας;





European Commission (2022): Country Report Greece



 Αρχές, όπως ο σεβασμός, η συνηγορία για τα δικαιώματα των παιδιών και η υπεράσπιση 

των ευάλωτων ομάδων, τονίζονται όλο και περισσότερο στο χώρο της σχολικής 

ψυχολογίας και αναδεικνύουν την έμφαση που δίνεται διεθνώς στην έννοια της κοινωνικής 

δικαιοσύνης, η οποία αναφέρεται στην ισότιμη συμμετοχή όλων των ατόμων στη κοινωνία 

με δίκαιο τρόπο, έτσι ώστε να καλύπτονται οι ανάγκες τους και να νιώθουν όλοι ασφαλείς 

(Bell, 2013).



Σημείο αφετηρίας

Η διάκριση μεταξύ «καλής διδασκαλίας» και «διδασκαλίας 

για την κοινωνική δικαιοσύνη» 

(Ladson-Billings, 1995)

Ανάλογη διάκριση ανάμεσα σε «καλό/αποτελεσματικό 

ηγέτη» και «ηγέτη για την κοινωνική δικαιοσύνη» 

(Theoharis, 2007, 2009)

Η «ηγεσία για κοινωνική δικαιοσύνη» προχωρεί πολύ πιο 

πέρα από την «καλή/αποτελεσματική ηγεσία»



Σχολική Ηγεσία για Κοινωνική Δικαιοσύνη

 Ζητήματα δικαιοσύνης, δημοκρατίας, συμπερίληψης, πολυπολιτισμικότητας, 

προσβασιμότητας

στο επίκεντρο του οράματος και της πρακτικής της σχολικής ηγεσίας 

(Theoharis, 2007, 2009)

 Η σχολική ηγεσία εμπλέκεται ενεργά σε κοινωνική κριτική και παρεμπόδιση των 
κοινωνικών ανισοτήτων-στο μέτρο των δυνατοτήτων της φυσικά 

(Shields, 2006; Bogotch& Shields, 2014) 



Άρα επίκεντρο της ΣΗΚΔ….

Να προκαλέσει ρωγμές και εν τέλει να ανατρέψει

άδικες πρακτικές διδασκαλίας και εκπαιδευτικές 
πολιτικές, προωθώντας την συμπερίληψη και την 

ισότιμη συμμετοχή όλων των παιδιών 

(Gewirtz, 1998; Larson and Murtadha, 2002; Marshall, 2004; Bogotch & Shields, 2014)



What is Privilege?

Take a step forward/ Κάνε ένα βήμα μπροστά

(στο Compass για μεγάλες ηλικίες και στο Compasito για μικρές)

https://www.youtube.com/watch?v=hD5f8GuNuGQ&t=24s



Χαρακτηριστικά σχολικού ηγέτη που προωθεί 

τη Κοινωνική Δικαιοσύνη (Theoharis, 2007, 2009)

➢ Συνείδηση για ΚΔ: Γνώσεις (π.χ. για συμπερίληψη, διαπολιτισμική εκπαίδευση)

+ Δεξιότητες (δεξιότητες προώθησης ΚΔ)

➢ Πυρηνικά ηγετικά χαρακτηριστικά (δέσμευση για προώθηση ΚΔ σε όλες τις 

εκφάνσεις της σχολικής ζωής, ανάληψη ενεργού ρόλου για 

καταπολέμηση φτώχειας, κοινωνικού αποκλεισμού, ρατσισμού, 

προληπτική ανάπτυξη δράσεων)

➢ Καλλιέργεια αντιστάσεων (σε σχολικό, περιφερειακό, θεσμικό επίπεδο) έναντι 

κάθε μορφής αδικίας

➢ Ανάπτυξη στρατηγικών υποστήριξης (προσωπικές και επαγγελματικές) της ΚΔ



Σχολική ηγεσία για κοινωνική δικαιοσύνη και 
ευρύτερο πλαίσιο ζωής ως ομόκεντροι κύκλοι



Οι αξίες μας

(Αυτό που είναι 

σημαντικό για εμάς 

στη ζωή. 

Αυτό που μας ωθεί. 

Αυτό που μας δίνει 

κατεύθυνση. 

Αυτό για το οποίο 

αξίζει να 

παλέψουμε)

Εμπόδια Τί μπορώ να κάνω

Εργασία/Εκπαίδευση

Σχέσεις

Ελεύθερος Χρόνος

Προσωπική 

Ανάπτυξη/Υγεία



Εργαστήρι…..

 Ποιες είναι οι βασικές μορφές ετερότητας που μπορεί κανείς να συναντήσει στα σχολεία;

 Ποιες είναι οι βασικές προκλήσεις που αντιμετωπίζετε σε σχέση με την ισότιμη πρόσβαση και 

συμπερίληψη κατά τη διδασκαλία, μάθηση & αξιολόγηση στο σχολείο σας; 

 Ποιες είναι οι πρωτοβουλίες που έχει αναλάβει το σχολείο σας για να διαχειριστεί την ισότιμη 
πρόσβαση και συμπερίληψη;

Παράδειγμα πρακτικής που ανταποκρίνεται στην πρόκληση:

1. Ποιο πρόβλημα επιχειρήσατε να αντιμετωπίσετε, όταν σχεδιάστηκε η συγκεκριμένη πρακτική;

2. Ποια πρακτική υιοθετήθηκε; Τι έκανε η διεύθυνση του σχολείου σας ή εσείς;

3. Ποιο ήταν το αποτέλεσμα; Τι επίδραση είχε η αλλαγή αυτή; Τι διαφορά σε σχέση με την αρχική 

κατάσταση; 

4. Τι αποκομίσατε από την εμπειρία; Τι θα κάνατε διαφορετικά αν το ξανακάνατε; 





Τα άτομα με αναπηρία διεθνώς και το 

πρόβλημα 

 Ιστορικό. Αλλαγή στάσεων και αντιλήψεων για το Παιδί και τις ανάγκες του. Ο 

18ος αιώνας: Διαφωτισμός . J.J. Rousseau . Οι νέες αντιλήψεις: βάση της 

ανάπτυξης και θεμέλιο της παιδαγωγικής/οργάνωσης  του σχολείου. 
Παιδοκεντρική Εκπαίδευση.

 Το Κίνημα Κοινωνικών Δικαιωμάτων κατά των διακρίσεων 1960 

 Η πραγματικότητα στη ζωή και την Εκπαίδευση των ατόμων με αναπηρία:
 Ανάλογα με τη χώρα, μέχρι 90% δεν έχουν πρόσβαση  σε σχολείο, 81% δεν 

έχουν εργασία. Περίπου το 15% του παγκόσμιου πληθυσμού ζει με κάποια 

μορφή αναπηρίας 

 Συνήθως  θεωρείται ότι  δεν είναι ικανά να ασκήσουν τα δικαιώματα τους και 

δεν περιλαμβάνονται σε αυτά που επηρεάζονται από τις διακρίσεις (με βάση 

καταγωγή, φύλο, κλπ). 

 Συνήθως οι πρακτικές και οι δομές- σχολεία, ιδρύματα, υπηρεσίες  για τα 

άτομα με αναπηρία- στηρίζονται στον αποκλεισμό και το διαχωρισμό με 
βάση την αναπηρία. 

 Νομοθεσία κατά των διακρίσεων με βάση την αναπηρία 
 Διεθνές κίνημα για τη αναπηρία με σύνθημα «τίποτα για εμάς χωρίς εμάς» σε 

κάθε τομέα της κοινωνικής, πολιτικής, οικονομικής και πολιτιστικής ζωής.





Αντιλήψεις και έρευνες για την αναπηρία και τα 

δικαιώματα των ατόμων με αναπηρία

Οι ανάγκες και τα ανθρώπινα δικαιώματα:

Έντονες συζητήσεις, ερωτήματα και έρευνες τεκμηρίωσης :

• Τα παιδιά – τα άτομα με δυσκολίες/αναπηρία έχουν δικαίωμα εκπαίδευσης ή μόνο κοινωνικής
συμμετοχής όπως όλοι οι συνομήλικοι;

• Στις ίδιες υπηρεσίες – πχ ίδιο σχολείο, μαζί ή ξεχωριστά; Υπάρχουν προϋποθέσεις;

– ωρίμανση, σχολική ετοιμότητα, ικανότητα μάθησης -εκπαιδεύσιμο, κοινωνικές δεξιότητες

– όχι συμπεριφορά που ενοχλεί τους άλλους.

• Οι ανάγκες και τα δικαιώματα διαφέρουν ανάλογα με τα χαρακτηριστικά - την κατηγορία
(διάγνωση);

Οι απαντήσεις και πρακτικές ανάλογα με επικρατούσες αντιλήψεις για την αναπηρία και τον
ορισμό της αναπηρίας



Ορισμός και Πρότυπα της αναπηρίας

Φιλανθρωπικό Πρότυπο
Αναπηρία = ανημποριά, ανικανότητα
Παρέμβαση= φιλανθρωπία και οικονομική 

βοήθεια
Ιατρικό Πρότυπο
Αναπηρία= Πρόβλημα του ατόμου
Ιατρική παρέμβαση= Η Λύση 
Κοινωνικό Πρότυπο
Αναπηρία= σχέση με περιβάλλον. πρόβλημα 

ισότητας
Συμπερίληψη και θετικές στάσεις = Η Λύση
Η αναπηρία ως ζήτημα ανθρωπίνων δικαιωμάτων





Τύποι σκέψης για τα άτομα με αναπηρία και μορφές εκπαίδευσης

Πρότυπο Σκέψης Χαρακτηριστικά Μορφή Εκπαίδευσης

Παραδοσιακό Άτομο ντροπή στην οικογένεια. Ενοχή και 

άγνοια. 

Αποκλεισμός από την εκπαίδευση

Ιατρικό Εστίαση στο τι δεν μπορεί να κάνει. 

Προσπάθεια αποκατάστασης. Διαφορετικά 

το άτομο  διαχωρίσιμο.

Διαχωρισμός 

Ιδρύματα/νοσοκομεία

Ειδικά Σχολεία με «ειδικούς», Ειδικούς 

εκπαιδευτικούς 

Ιατρικό Το άτομο μπορεί να ενισχύεται με μικρές 

προσαρμογές  υποστήριξης με στόχο την 

ομαλή λειτουργικότητα και την μείωση της 

αναπηρίας. 

Συνεχές υπηρεσιών με βάση τη σοβαρότητα 

και τον τύπο της αναπηρίας.

Ένταξη στο τυπικό σχολείο: 

α) ίδιο χώρο- ξεχωριστές τάξεις 

/μονάδες

β) κοινωνικά σε μερικές 

δραστηριότητες πχ φαγητό, 

συνελεύσεις ή τέχνη 

γ) στην τάξη με υποστήριξη, αλλά 

χωρίς αλλαγές στη διδασκαλία και την  

μάθηση 

Τι δεν μπορούν να κάνουν 

προσδιορίζει τη μορφή εκπαίδευσής 

τους.



Πρότυπο Σκέψης Χαρακτηριστικά Μορφή Εκπαίδευσης

Κοινωνικό
πρότυπο

Εντοπίζονται τα εμπόδια- εξευρίσκονται 
λύσεις για τη μείωση τους. 
Η πηγή της αναπηρίας θεωρείται ότι βρίσκεται 
στα εμπόδια λόγω στάσεων, περιβάλλοντος, 
και οργάνωσης,
και  αντιμετωπίζονται για να μεγιστοποιηθεί 
το δυναμικό όλων. 
Τα άτομα με αναπηρία είναι ευπρόσδεκτα. Οι 
σχέσεις αναπτύσσονται σκόπιμα. Τα άτομα με 
αναπηρία επιτυγχάνουν το δυναμικό τους. 
Προσωποκεντρική προσέγγιση.

Συμπεριληπτική εκπαίδευση- σχολείο 
όπου όλοι είναι ευπρόσδεκτοι και το 
προσωπικό, γονείς και οι μαθητές 
σέβονται τη διαφορετικότητα και 
δίνεται υποστήριξη ώστε όλοι να 
μπορούν να επιτύχουν σχολικά και 
κοινωνικά.
Απαιτείται αναδιοργάνωση 
διδασκαλίας, μάθησης και 
αξιολόγησης. Υποστήριξη από 
συνομηλίκους ενθαρρύνεται. Εστίαση 
στο τι μπορείς να κάνεις.







Πρότυπα Εκπαίδευσης των ατόμων με αναπηρία

Σήμερα στις χώρες ΕΕ συνυπάρχουν και αντιπαρατίθενται διάφορες τάσεις

πρακτικής:

➢ Μορφές Εκπαίδευσης: Ποιο είναι το πρόβλημα- η αναπηρία ή το

περιβάλλον;

➢ Μορφές Εκπαίδευσης: Τύποι σκέψης για τα άτομα με αναπηρία.

➢ Πού η παρέμβαση: Ενταξιακή (integrated) και Συμπεριληπτική (inclusive)

Εκπαίδευση;

➢ Σχολείο για όλους και Συμπερίληψη

Τα πιο πάνω επηρεάζουν τις προτάσεις και τις διεκδικήσεις για αλλαγή.



Σχολείο για όλους και Συμπερίληψη

• Το σχολείο για όλους είναι στόχος της χιλιετίας από το 2000 (Unesco EFA
Education For All Agenda) για αύξηση της πρόσβασης στην εκπαίδευση.
Όμως χωρίς την αρχή της συμπερίληψης ορισμένες ομάδες μαθητών
κινδυνεύουν να αποκλειστούν.

• Η Συμπερίληψη επίσης στοχεύει στη διασφάλιση της πρόσβασης αλλά
αναφέρεται σε πρόσβαση με αλλαγή του σχολείου για να μπορούν όλοι να
«μάθουν μαζί» και για μια μεγάλου βαθμού ποιοτική εκπαίδευση χωρίς
διακρίσεις, είτε αυτές εκδηλώνονται μέσα στο σύστημα του σχολείου είτε έξω
από αυτό.

• Η συμπεριληπτική εκπαίδευση αυξάνει τη συμμετοχή και μειώνει τον αποκλεισμό
διασφαλίζοντας τη φοίτηση, τη συμμετοχή και την επιτυχία όλων των μαθητών,
ιδίως αυτών που αποκλείονται ή κινδυνεύουν να περιθωριοποιηθούν (Unesco).

• Συνέργεια των δυο Συμβάσεων:

– Η Σύμβαση για τα Δικαιώματα του Παιδιού ΟΗΕ 1989

– Σύμβαση για τα Δικαιώματα των Ατόμων με Αναπηρία 2006



Αλλαγή των αντιλήψεων και των πρακτικών με την Σύμβαση

• Η αναπηρία ορίζεται, στο προοίμιο και στο πρώτο άρθρο, ως
αποτέλεσμα αλληλεπίδρασης μεταξύ των προσώπων και
περιβαλλοντικών και ψυχολογικών (στάσεων, συμπεριφοράς)
εμποδίων.

• Τονίζεται ο «καθολικός σχεδιασμός» που «σημαίνει το σχεδιασμό
προϊόντων, περιβαλλόντων, προγραμμάτων και υπηρεσιών που θα
μπορούν να χρησιμοποιηθούν από όλους τους ανθρώπους, στη
μεγαλύτερη δυνατή έκταση, χωρίς ανάγκη προσαρμογής ή
εξειδικευμένου σχεδιασμού» άρθρο 2

• Το δικαίωμα της Εκπαίδευσης (άρθρο 24) είναι αναφαίρετο δικαίωμα
ισότιμο με το δικαίωμα της υγείας (άρθρο 25)

Η Σύμβαση για τα Δικαιώματα των Ατόμων με

Αναπηρίες, ΟΗΕ 2006 (Επικύρωση ν. 4074/2012).



1 Η συμπερίληψη θέτει σε κίνδυνο τους/τις μαθητές/τριες χωρίς αναπηρία ή/και ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες 1 2 3 4 5

2 Το κόστος της συμπερίληψης είναι απαγορευτικό σε μια εποχή με σοβαρά οικονομικά προβλήματα 1 2 3 4 5

3 Οι μαθητές/τριες που φοιτούν σε τμήμα ένταξης (Τ.Ε) ή σε σχολικές μονάδες ειδικής αγωγής και εκπαίδευσης-Ειδικά Σχολεία

(ΣΜΕΑΕ) έχουν εξατομικευμένη (1:1) στήριξη

1 2 3 4 5

4 Ο διαχωρισμός των μαθητών/τριών με αναπηρία ή/και ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες και η εκπαίδευσή τους σε ξεχωριστές δομές

διασφαλίζει ποιότητα και επιτυχία στην εκπαίδευσή τους.

1 2 3 4 5

5 Στο πλαίσιο της συμπερίληψης καλείται το σχολείο να εντοπίσει τα εμπόδια που δυσχεραίνουν τη μάθηση και περιθωριοποιούν

το/τη μαθητή/τρια με αναπηρία ή/και ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες

1 2 3 4 5

6 Η συμπερίληψη αδυνατεί να ανταποκριθεί στις ανάγκες μαθητών/τριών με σοβαρή αναπηρία 1 2 3 4 5

7 Ο/Η εκπαιδευτικός στη συμπεριληπτική διδασκαλία υποχρεώνεται να μειώσει την ύλη του και να υποβαθμίσει το επίπεδο

διδασκαλίας λόγω της συνύπαρξης ποικίλων ειδικών μαθησιακών αναγκών

1 2 3 4 5

8 Η επιλογή ένταξης των μαθητών/τριών στο γενικό σχολείο, ανεξάρτητα από τις ιδιαιτερότητές τους προϋποθέτει ή/και οδηγεί στην

κατάργηση των ΣΜΕΑΕ

1 2 3 4 5

9 Η συμπερίληψη περιορίζει την εξειδικευμένη και πολύπλευρη υποστήριξη των μαθητών/τριών με αναπηρία ή/και ειδικές

εκπαιδευτικές ανάγκες

1 2 3 4 5

10 Η «συνεκπαίδευση» αποτελεί πρακτική συμπεριληπτικής προσέγγισης 1 2 3 4 5

11 Η υποστήριξη του τυπικού σχολείου από εξειδικευμένο προσωπικό δίνει τη δυνατότητα σε όλο το εξειδικευμένο προσωπικό να

μπαίνει στην τάξη και να υποστηρίζει το/τη μαθητή/τρια με αναπηρία ή/και ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες

1 2 3 4 5

12 Η συμπερίληψη ανάμεσα στα άλλα πρεσβεύει πως ένας/μία μαθητής/τρια με σοβαρές δυσκολίες στη μάθηση ή/και στη

συμπεριφορά θα πρέπει να παρακολουθεί την τυπική τάξη του σχολείου ακόμα και αν διαταράσσει τη μαθησιακή διαδικασία

1 2 3 4 5

13 Η συμπερίληψη προτρέπει τη χρήση πολυαισθητηριακής προσέγγισης στη διδασκαλία 1 2 3 4 5

14 Η φιλοσοφία της συμπερίληψης εστιάζει ειδικά στην ένταξη των μαθητών/τριών με αναπηρία ή/και ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες

στο τυπικό σχολείο

1 2 3 4 5

15 Το ιατροκεντρικό μοντέλο (διάγνωση-θεραπεία- αποκατάσταση) διευκολύνει την συμπερίληψη μαθητών/τριών με αναπηρία ή/και

ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες στο τυπικό σχολείο

1 2 3 4 5

Προτάσεις που εκφράζουν θέσεις σχετικά με την συμπερίληψη των μαθητών/τριών με αναπηρία ή/και ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες στο γενικό σχολείο. 
Διαβάστε προσεκτικά κάθε μία από αυτές και σημειώστε το βαθμό της συμφωνίας σας με την κάθε θέση χρησιμοποιώντας την κλίμακα από 1- 5 
(όπου 1= ΔΙΑΦΩΝΩ ΑΠΟΛΥΤΑ, 2= ΔΙΑΦΩΝΩ, 3= ΟΥΤΕ ΣΥΜΦΩΝΩ ΟΥΤΕ ΔΙΑΦΩΝΩ 4= ΣΥΜΦΩΝΩ 5= ΣΥΜΦΩΝΩ ΑΠΟΛΥΤΑ). 



Ενταξιακή και Συμπεριληπτική Εκπαίδευση
 Implementing Inclusive Education: A Commonwealth Guide to Implementing ...

Richard Rieser 2008





Τι εννοούμε με τον όρο «συμπερίληψη»;

 Ο όρος συμπερίληψη ή συμπεριληπτική εκπαίδευση αναφέρεται στην εκπαίδευση η οποία είναι 
βασισμένη σε έννοιες, μοντέλα και διαδικασίες που επικεντρώνονται στην ισότιμη πρόσβαση και 
συμμετοχή στη μάθηση όλων των παιδιών, ανεξάρτητα από το φύλο τους, τις ικανότητες ή τις 
αναπηρίες τους, τη φυλή, τις θρησκευτικές πεποιθήσεις, τον σεξουαλικό προσανατολισμό, την 
κοινωνικοοικονομική τους κατάσταση ή κάθε άλλη διαφορά. 

 Σημαίνει το να δίνεται σε όλους τους μαθητές πρόσβαση στην εκπαίδευση καθώς και η ευκαιρία 
να την απολαύσουν μαζί με τους/τις συμμαθητές/τριες τους, τιμώντας τη διαφορετικότητα και 
προωθώντας ίσες ευκαιρίες για όλα τα πρόσωπα.

 Η συμπερίληψη με τη σειρά της αυξάνει την παρουσία, τη συμμετοχή και την καλή επίδοση όλων 
των μαθητών/τριών και αναγνωρίζει και ελαχιστοποιεί τα εμπόδια στη μάθηση και τη συμμετοχή.

 Ως ποιοτική εκπαίδευση αντιλαμβανόμαστε εκείνη που επικεντρώνεται στο παιδί ως σύνολο –
στην κοινωνική, συναισθηματική, πνευματική, σωματική και γνωσιακή ανάπτυξη κάθε 
μαθητή/τριας.

 Μια ποιοτική εκπαίδευση βασίζεται σε τρεις κομβικούς πυλώνες: τη διασφάλιση της πρόσβασης 
σε ποιοτικούς εκπαιδευτικούς, τη διάθεση προς χρήση ποιοτικών μαθησιακών εργαλείων και 
επαγγελματικού εξοπλισμού, και την καθιέρωση ενός ασφαλούς και υποστηρικτικού ποιοτικού 
μαθησιακού περιβάλλοντος.









Δεν μπορεί να υπάρξει βελτίωση/άνοιγμα της 

εκπαίδευσης χωρίς τους/τις εκπαιδευτικούς 

➢ Συμβολή στη διαμόρφωση αιτήματος

➢Αναγνώριση των δυσκολιών

➢Καλλιέργεια δεξιοτήτων αναζήτησης και 
αποδοχής βοήθειας

➢ Ενίσχυση/ ενδυνάμωση στην υιοθέτηση 
νέων οπτικών ή/και πρακτικών
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Η ηθική της φιλοξενίας στη σχολική 
κοινότητα 

 Σχεσιακή Υπευθυνότητα, που σημαίνει ότι όλοι είμαστε υπεύθυνοι για το πώς συμμετέχουμε 

στην κατασκευή της πραγματικότητας. 

 Ο γάλλος φιλόσοφος Ζ. Ντεριντά έχει γράψει μια σειρά από κείμενα για να υποστηρίξει τη 

φιλοξενία άνευ όρων και για τη σημασία που έχει το να συν-κατασκευάζουμε τοπία 
συνύπαρξης από κοινού με τους άλλους

 Τα παιδιά είναι σημαντικό να διδαχτούν από νωρίς, ήδη από το Νηπιαγωγείο και το 

Δημοτικό, την αξία που έχουν η αβεβαιότητα και η ρευστότητα και η επαφή με την 

ετερότητα, σαν συνθήκες δημιουργικότητας και αυτενέργειας. 

 Υπό αυτό το πρίσμα η ιδέα της δημιουργίας των τοπίων μεικτο-φιλίας, στα οποία 

αλληλεπιδρούν πολιτισμοί, κουλτούρες και ετερότητες, είναι ένας τρόπος εμπλουτίσουμε 

τις δεξιότητές τους για τις προσκλήσεις που φέρνει η εποχή της ρευστότητας και της 

αβεβαιότητας. 



Καταξιωτική διερεύνηση (appreciative inquiry) (Cooperider & Srivastva, 1987)

Παιδαγωγική καταξιωτική διαλογική μέθοδο μπορεί να αποτελεί ένα εργαλείο σκέψης και 

προσανατολισμού για εναλλακτική παιδαγωγική πράξη και να συμβάλει στην δημιουργία 

ενός συμπεριληπτικού σχολείου.







Διεπιστημονική προσέγγιση της φροντίδας 
στο εκπαιδευτικό πεδίο

 Tα τελευταία χρόνια ένα σημαντικό ποσοστό μαθητών/τριών αντιμετωπίζει 
προκλήσεις στο σχολικό περιβάλλον, οι οποίες φαίνεται να σχετίζονται με την 

εκδήλωση δυσκολιών τόσο στην ψυχοκοινωνική τους προσαρμογή όσο και 

με προβλήματα σε ακαδημαϊκό επίπεδο (Achenbach & Rescorla, 2007. 

Hatzichristou, Lykitsakou, Lampropoulou, & Dimitropoulou 2010). 



 Επιδημιολογικές μελέτες σε διάφορες χώρες συγκλίνουν σε ένα ποσοστό 10- 20% 

παιδιών που παρουσιάζουν προβλήματα ψυχικής υγείας, με συχνότερα την 

κατάθλιψη, το άγχος, τις διαταραχές διατροφής, ύπνου, προσοχής και 
συμπεριφοράς, καθώς και την απουσία συμβουλευτικής ή ψυχοκοινωνικής στήριξης 

στην πλειοψηφία αυτών των παιδιών. 

 Στην Ελλάδα, αντίστοιχο ποσοστό μαθητών/τριών παρουσιάζει ψυχοκοινωνικές 

δυσκολίες, οι οποίες έχουν αρνητική επίδραση στη σχολική προσαρμογή και στην 

ακαδημαϊκή επίδοση και αποτελεσματικότητα. 

 Έρευνες σε παιδιά προσχολικής και σχολικής ηλικίας στα ελληνικά σχολεία έδειξαν ότι 

ένα ποσοστό 16% αντιμετωπίζουν δυσκολίες ψυχοκοινωνικής προσαρμογής 
(Χατζηχρήστου, Πολυχρόνη, Μπεζεβέγκης, & Μυλωνάς, 2011). 

 Οι σχέσεις των μαθητών/τριών μεταξύ τους, αλλά και οι σχέσεις του/της εκπαιδευτικού 

με τους/τις  μαθητές/τριες και γενικότερα το κλίμα της τάξης έπαιζαν καθοριστικό 

ρόλο στη συμπεριφορά των παιδιών.





Οι κυριότερες από αυτές τις θεωρήσεις είναι: 

 α) η συστημική προσέγγιση του σχολείου, το οποίο θεωρείται ως ένα σύστημα, όπου οι 
συμπεριφορές των μαθητών/τριών ερμηνεύονται και κατανοούνται όχι μεμονωμένα αλλά μέσα 
στο πλαίσιο που εμφανίζονται (Χατζηχρήστου, 2015),

 β) η θετική ψυχολογία που επικεντρώνεται, αναφορικά με την πρόληψη, στην ενίσχυση και 
ενδυνάμωση των θετικών γνωρισμάτων και δυνατοτήτων των ατόμων και των συστημάτων που 
τα περιβάλλουν (Seligman & Csikszentmihalyi, 2000. Snyder & Lopez, 2002), Η θετική ψυχολογία 
εστιάζεται στην προαγωγή της ευζωίας, της ευημερίας και της ικανοποίησης από τη ζωή, μέσα 
από την μελέτη του ρόλου των θετικών συναισθημάτων, χαρακτηριστικών, κινήτρων και 
ικανοτήτων των ανθρώπων.

 γ) η ψυχική ανθεκτικότητα ως χαρακτηριστικό των τάξεων, αλλά και του σχολείου για τη θετική 
προσαρμογή των μαθητών/τριών, όταν βιώνουν ιδιαίτερα αντίξοες συνθήκες, καταστάσεις 
κρίσης ή τραυματικά γεγονότα ζωής  (Doll, Zucker, & Brehm, 2009. Henderson & Milstein, 2008)
και η προαγωγή της ψυχικής ευεξίας και ευημερίας των μαθητών/τριών, 

 δ) τα αποτελεσματικά σχολεία, τα οποία προσαρμόζουν τους στόχους και τις λειτουργίες τους 
ανάλογα με τις ανάγκες όλων των μελών της σχολικής κοινότητας, καθώς όλοι/ες οι 
μαθητές/τριες – ανεξάρτητα από κοινωνικούς και οικονομικούς παράγοντες μπορούν να 
ωφεληθούν από την εκπαίδευση (Bickel & Beaujean, 2005. Χατζηχρήστου και συν. 2009),

 ε) τα σχολεία ως ‘κοινότητες που νοιάζονται’, παρέχοντας τις κατάλληλες προϋποθέσεις για 
ενεργή συμμετοχή των μαθητών/τριών σε δραστηριότητες και ουσιαστική σύνδεση με θετικές 
κοινωνικές συμπεριφορές και στάσεις ή αντιλήψεις για το σχολείο και τη μάθηση (Humada-
Ludeke, 2013).



«Νιώθοντας φροντίδα και υποστήριξη στο 

σχολείο»

“Feeling CARED in School” 

 Connected - Συνεκτικότητα (Με ποιόν τρόπο αισθανόμαστε «συνδεδεμένοι» στην τάξη/σχολείο 
μας;) 

 Accepted

 Respected Αίσθηση αποδοχής και σεβασμού (Τι είναι αυτό που στην τάξη/σχολείο μας, μας κάνει 
να αισθανόμαστε ασφαλείς και ενισχύει την αίσθηση του σεβασμού και της αποδοχής με βάση τις 
μοναδικές μας ανάγκες και δυνατότητες;) 

 Empowered – Ενδυνάμωση - Ποια είναι τα δυνατά μας στοιχεία ως τάξη-σχολείο; 

 Discovering our strengths – Ανακάλυψη των δυνατοτήτων μας (Με ποιόν τρόπο ή τάξη/σχολείο 
μας συμβάλλει στο να ανακαλύπτουμε και να εξελίσσουμε τα δυνατά μας στοιχεία; )

Πώς η τάξη μας/σχολείο μπορεί να λειτουργήσει ως ένα πλαίσιο φροντίδας, υποστήριξης, 
αποδοχής και ενδυνάμωσης με βάση τις διαφορετικές μας ανάγκες και δυνατότητές;



Εργαστήρι…

1. Με ποιον τρόπο αισθανόμαστε «κοντά» στους/στις μαθητές/τριες μας και τους/τις 

συναδέλφους/ισσες μας νιώθοντας, ότι λαμβάνουμε υποστήριξη από εκείνους/ες

στο σχολείο; 

2. Τι είναι αυτό που στο σχολείο μας, μάς κάνει να αισθανόμαστε ασφαλείς και ενισχύει 

την αίσθηση του σεβασμού και της αποδοχής με βάση τις μοναδικές μας ανάγκες;

3. Ποια είναι τα δυνατά μας στοιχεία ως σχολείο; 

4. Πως μπορεί το σχολείο μας να παρέχει ευκαιρίες που ενισχύουν την αυτοεκτίμησή μας 

και την αίσθηση ότι «τα καταφέρνουμε», ενώ παράλληλα μας βοηθά να εξελιχθούμε 

στις σχέσεις μας με τους άλλους; 



Διεπιστημονική Συνεργασία
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 ΠΟΙΑ ΕΙΝΑΙ Η ΧΡΗΣΙΜΟΤΗΤΑ ΤΩΝ ΕΙΔΙΚΩΝ ΣΤΑ ΣΧΟΛΕΙΑ ΚΑΙ ΠΟΙΟΥΣ ΤΟΜΕΙΣ 

ΠΑΡΟΧΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΚΑΛΥΠΤΟΥΝ; 



Ενδεικτικές εφαρμοσμένες πρακτικές 

διεπιστημονικής συνεργασίας 

στο ελληνικό σχολείο μέχρι σήμερα

•Διαθεματικό ενιαίο πλαίσιο προγραμμάτων σπουδών 

(ΔΕΠΠΣ/ΦΕΚ303&304,13-3-2003)

•Μέθοδος project

•Λειτουργία ΓΡΑ.ΣΕΠ, ΣΣΝ

•Εξωδιδακτικές Σχολικές Δραστηριότητες

•Ευέλικτη Ζώνη

•ΚΕΔΑΣΥ

•Λειτουργία Διεπιστημονικών ομάδων στις ΣΜΕΑΕ

•ΕΔΥ



Οι επαγγελματίες δεν φαίνεται να είναι 

συνηθισμένοι/ες να δουλεύουν διεπιστημονικά

 Έχουν εκπαιδευτεί ενδοεπιστημονικά (αν και στη συνέχεια μπορεί 

να επιλέξουμε νέες σπουδές σε άλλο πεδίο που βοηθά τη 

διαμόρφωση διεπιστημονικής στάσης ή τουλάχιστον θετικότερης 

στάσης στη διεπιστημονικότητα).

Οι υπηρεσίες συνήθως προωθούν την πολυεπιστημονική παρά 
τη διεπιστημονική εργασία οπότε έχουμε να αντιμετωπίσουμε 

σημαντικές διαφορές προοπτικής ως προς τη φιλοσοφία, την 

αντίληψη των στόχων και την επιλογή των μεθόδων (Βαρσάμης, 

2013).
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ΔΙΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗ ΟΜΑΔΑ

❖ είναι μια ομάδα επαγγελματιών, 

❖που έχουν εκπαιδευτεί στη χρήση 

διαφορετικών εργαλείων και εννοιών, 

❖μεταξύ των οποίων υπάρχει ένας οργανωμένος 
καταμερισμός εργασίας γύρω από ένα κοινό 
πρόβλημα, 

❖όπου το κάθε μέλος χρησιμοποιεί τα δικά του 
εργαλεία, 

❖με συνεχή ενδοεπικοινωνία και επανεξέταση των 
υποθέσεων όσον αφορά στους περιορισμούς που 
μπαίνουν από το έργο των άλλων μελών και συχνά 
με ευθύνη της ομάδας για το τελικό προϊόν 
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ΔΙΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗ ΟΜΑΔΑ ΣΤΟ ΣΧΟΛΕΙΟ-

θεμελιώδεις αρχές λειτουργίας

Αποδοχή της διαφορετικότητας των οπτικών

Συμπληρωματικότητα των ρόλων

Αμοιβαία ευθύνη- συνυπευθυνότητα

Κοινά οριζόμενος σκοπός 

Αποτελεσματική Επικοινωνία

Δέσμευση στο κοινό έργο

Αμοιβαίος σεβασμός

 Ισότιμη συμβολή επιστημονικών ρόλων



Οφέλη διεπιστημονικής συνεργασίας στο 

σχολείο

Ολιστική και όχι αποσπασματική προσέγγιση 

(αντιμετωπίζοντας τον/ην μαθητή/τρια σφαιρικά ως άτομο 

αλλά και ως μέλος σε αλληλεπίδραση με τα υποσυστήματα 

που κινείται: σχολείο, οικογένεια, γειτονιά, φίλοι, υπηρεσίες.

 Ανταλλαγή οπτικών, εμπειριών και γνώσεων μεταξύ των 

επαγγελματιών.

 Κοινά συναποφασισμένοι-επιδιωκόμενοι στόχοι που 

στηρίζονται σε δράσεις συμπληρωματικές και 

συνεργούσες μεταξύ τους

 Αποτελεσματικότερο τελικό έργο/ καλύτερα αποτελέσματα 
(Adelson and Woodman, 1983).



 Ειδικότερα στην Ελλάδα τα τελευταία 20 περίπου χρόνια λειτουργούν διεπιστημονικές 

ομάδες με ειδικό επιστημονικό και εκπαιδευτικό προσωπικό (ψυχολόγους, 

κοινωνικούς λειτουργούς, θεραπευτές/τριες και ειδικούς παιδαγωγούς) ως δίκτυα 

υποστήριξης των σχολείων. 

 Σύμφωνα μάλιστα και με τον πιο πρόσφατο νόμο «4823/2021-Αξιολόγηση-Επιλογές 

Στελεχών-Νέες Δομές Υποστήριξης-Νέο σχολείο-ΚΕΔΑΣΥ-ΕΔΥ-"Αναβάθμιση σχολείου, 

ενδυνάμωση εκπαιδευτικών» ιδρύθηκαν τα ΚΕΔΑΣΥ - Κέντρα Διεπιστημονικής 

Αξιολόγησης, Συμβουλευτικής και Υποστήριξης- πρώην ΚΕΣΥ/ΚΕΔΔΥ/ΚΔΑΥ) έχοντας 

ως αποστολή τη διασφάλιση της ισότιμης πρόσβασης όλων ανεξαιρέτως των 

μαθητών/τριών στην εκπαίδευση και την προάσπιση της αρμονικής ψυχοκοινωνικής 

τους ανάπτυξης και προόδου. 

 Για την εκπλήρωση της αποστολής τους, τα ΚΕΔΑΣΥ δραστηριοποιούνται στους τομείς 

της διερεύνησης εκπαιδευτικών και ψυχοκοινωνικών αναγκών, της διενέργειας 

αξιολογήσεων, του σχεδιασμού και της υλοποίησης εκπαιδευτικών και ψυχοκοινωνικών 

παρεμβάσεων, καθώς και δράσεων επαγγελματικού προσανατολισμού, της 

υποστήριξης του συνολικού έργου των σχολικών μονάδων ή της διενέργειας 

ενημερώσεων και επιμορφώσεων και της ευαισθητοποίησης του κοινωνικού συνόλου.



 Σύμφωνα επίσης, με την ίδια νομοθεσία ιδρύθηκαν τα Σχολικά Δίκτυα Εκπαιδευτικής 

Υποστήριξης (Σ.Δ.Ε.Υ.), τα οποία αποτελούνται από σχολικές μονάδες της 

πρωτοβάθμιας και δευτεροβάθμιας γενικής και επαγγελματικής εκπαίδευσης και της 

ειδικής αγωγής και εκπαίδευσης, καθώς και οι Επιτροπές Διεπιστημονικής 

Εκπαιδευτικής Υποστήριξης (πρώην Ε.Δ.Ε.Α.Υ./ ΕΔΥ – Επιτροπή Διεπιστημονικής 

Υποστήριξης) στις οποίες συμμετέχουν ψυχολόγοι, κοινωνικοί λειτουργοί και ειδικοί 

παιδαγωγοί. 

 Επίσης, τα μέλη του Ειδικού Εκπαιδευτικού Προσωπικού που ανήκουν στους κλάδους 

ψυχολόγων και κοινωνικών λειτουργών μπορεί να ασκούν καθήκοντα σε 

συγκεκριμένες σχολικές μονάδες γενικής και επαγγελματικής εκπαίδευσης, οι οποίες 

ορίζονται σύμφωνα με τις κείμενες διατάξεις, εφόσον συντρέχουν ιδιαίτερες ανάγκες 

στήριξης ευάλωτων κοινωνικών ομάδων ή κρίνεται απαραίτητη η υλοποίηση 

προγραμμάτων ψυχοκοινωνικής και συναισθηματικής στήριξης μαθητών/τριών. 



 Στο πλαίσιο της υλοποίησης της πράξης «Μια Νέα Αρχή στα ΕΠΑ.Λ.-Υποστήριξη 

Σχολικών Μονάδων ΕΠΑ.Λ.» του Επιχειρησιακού Προγράμματος «Ανάπτυξη 

Ανθρώπινου Δυναμικού, Εκπαίδευση και Διά Βίου Μάθηση 2014-2020», εφαρμόζεται 

παρέμβαση ψυχοκοινωνικής στήριξης των μαθητών/τριών της Α΄ τάξης ΕΠΑ.Λ. η 

οποία υλοποιείται με την πρόσληψη ψυχολόγων. 

 Συμπληρωματικά και στο πλαίσιο της υλοποίησης της πράξης «ΕΝΙΑΙΟΣ ΤΥΠΟΣ 

ΟΛΟΗΜΕΡΟΥ ΔΗΜΟΤΙΚΟΥ ΣΧΟΛΕΙΟΥ, 2019-2020» του Επιχειρησιακού Προγράμματος 

«Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού, Εκπαίδευση και Διά Βίου Μάθηση 2014-2020»,

εφαρμόζεται παρέμβαση ψυχοκοινωνικής στήριξης των μαθητών/τριών ανά Ομάδα 

Ολοήμερων Δημοτικών Σχολείων, η οποία υλοποιείται με την πρόσληψη ψυχολόγων 

που ασκούν τα αναφερόμενα καθήκοντά τους.

 Tοποθετήσεις Ειδικού Εκπαιδευτικού Προσωπικού των κλάδων ΠΕ23 Ψυχολόγων και 

ΠΕ30 Κοινωνικών Λειτουργών σε σχολικές μονάδες Πρωτοβάθμιας και Δευτεροβάθμιας 

Εκπαίδευσης, στο πλαίσιο της Πράξης «Υποστήριξη Σχολικών Μονάδων Α/θμιας και 

Β/θμιας Εκπαίδευσης από Ψυχολόγους και Κοινωνικούς Λειτουργούς» για την 

αντιμετώπιση των συνεπειών του Covid-19.



Ρόλος του/της ψυχολόγου και Διαβούλευση

 Ο ψυχολόγος στο σχολείο έχει αρμοδιότητα για θέματα εφαρμογής των αρχών της 
ψυχολογίας στην εκπαίδευση και υλοποίησης των στόχων για την ολόπλευρη 
ανάπτυξη της προσωπικότητας, επιτυχίας στη διδασκαλία και  τη μάθηση, της 
λειτουργίας των ομάδων και το ψυχολογικό κλίμα.

 Εργάζεται στο επίπεδο ολόκληρου του σχολείου, σε ομαδικό και ατομικό επίπεδο με 
το ίδιο το παιδί, τους γονείς, τους εκπαιδευτικούς και σε συνεργασία με άλλους 
ειδικούς επαγγελματίες ή φορείς.

 Ερευνά και αξιολογεί την προσωπικότητα, τις ψυχολογικές ανάγκες των μαθητών, 
τις  διαπροσωπικές και ομαδικές σχέσεις . 

 Η διαβούλευση δεν είναι μια συμβουλευτική σχέση ενός ειδικού με έναν 
επαγγελματία ή εξυπηρετούμενο που εξαρτάται  από τη συμβουλή και την 
παρέμβαση του αρμόδιου  για να λυθούν τα προβλήματα που τον απασχολούν.

 Είναι μια προσέγγιση  κοινής προσπάθειας επίλυσης προβλήματος, συνέργεια που 
ενώνει δυνάμεις και διακριτούς ρόλους ατόμων που εμπλέκονται στο πρόβλημα 
και συνεργάζονται για την επίλυση προβλημάτων και ζητημάτων ανταπόκρισης σε 
ανάγκες.



Ρόλος του/της κοινωνικού λειτουργού

 Παροχή άμεσων υπηρεσιών κοινωνικής εργασίας και προσφοράς 

υποστηρικτικών υπηρεσιών με σκοπό την πρόληψη ή την 

αντιμετώπιση ανθρώπινων αναγκών και κοινωνικών προβλημάτων, 

την άρση των εμποδίων ώστε να  βελτιωθεί η κοινωνική λειτουργία 

της οικογένειας και των μελών της, ώστε να ενδυναμώσουν την 

ικανότητα κάλυψης αναγκών και επίτευξης στόχων προσαρμογής 
και προστασίας

 Ενημέρωση, Διευκόλυνση, Διασύνδεση ατόμου με τα διαφορετικά 

περιβάλλοντα και των περιβαλλόντων  μεταξύ τους, στο σύστημα-

σχέση του ατόμου με το περιβάλλον (υποσύστημα σχολείο-
οικογένεια- κοινότητα και υποσύστημα ΕΔΕΑΥ)

 Ενίσχυση- συντήρηση του συστήματος (υποσύστημα σχολείο-

οικογένεια- κοινότητα και υποσύστημα ΕΔΕΑΥ)

 Ρόλος στην ανάπτυξη/βελτίωση του συστήματος (υποσύστημα 
σχολείο- οικογένεια- κοινότητα και υποσύστημα ΕΔΕΑΥ)



ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ ΤΗΣ ΔΙΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗΣ ΟΜΑΔΑΣ 

ΜΕ ΤΑ ΛΟΙΠΑ ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΜΕΝΑ ΜΕΡΗ: Προτεραιότητα η 

ενδο-συνεργασία

 Αποδοχή των κοινά αποφασισμένων αρχών λειτουργίας

 Διαμόρφωση στοχοθεσίας με ιεράρχηση ενεργειών (βραχυ-
μέσο- μακρο- επίπεδο)

 Προσδιορισμός των ομάδων στόχου- ενδιαφερόμενων 
μερών

 Βέλτιστη αξιοποίηση των διαθέσιμων πόρων

 Προσδιορισμός των διακριτών ρόλων

Ολιστική προσέγγιση

 Έμφαση στον εντοπισμό/άμβλυνση των εμποδίων

 Κοινά αποδεκτός προσανατολισμός στην ανάπτυξη και 
αλλαγή (για τα μέλη της διεπιστημονικής αλλά και τη 
σχολική κοινότητα).



ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ ΤΗΣ ΔΙΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗΣ ΟΜΑΔΑΣ ΜΕ 

ΤΑ ΛΟΙΠΑ ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΜΕΝΑ ΜΕΡΗ: Κοιτώντας προς τα έξω

 Έμφαση στο σύστημα (το σχολείο ιδωμένο μέσα από τη συστημική
προσέγγιση αναδεικνύει την έννοια της σχολικής κοινότητας ως 
συνόλου, το οποίο είναι κάτι παραπάνω από το άθροισμα των μελών 
του).

 Τα στοιχεία που χαρακτηρίζουν μια κοινότητα αναφέρονται στο ότι τα 
μέλη της νοιάζονται και στηρίζουν το ένα το άλλο, έχουν ουσιαστική και 
ενεργό συμμετοχή  στην κοινότητα, ταυτίζονται με την ομάδα και 
αισθάνονται ότι ανήκουν σε αυτήν (Battistich et al., 1997. Χατζηχρήστου 
και συν., 2004). 

 Εστίαση στην αξιοποίηση των δυνατοτήτων και στην ενδυνάμωση των 
ατόμων και των συστημάτων που τα περιβάλλουν (αρχές θετικής 
ψυχολογίας, Snyder & Lopez, 2002. Seligman & Csikszentmihalyi, 2000). 

 Αξιοποίηση σύγχρονων προσεγγίσεων στη μάθηση και στην 
προσωπική/επαγγελματική ανάπτυξη (π.χ πολλαπλή νοημοσύνη και 
συναισθηματική νοημοσύνη, θετική ψυχολογία (Gardner, 1993. 
Goleman, 2011. Gottman 2011).



ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ ΤΗΣ ΔΙΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗΣ 

ΟΜΑΔΑΣ ΜΕ ΤΗΝ ΣΧΟΛΙΚΗ ΗΓΕΣΙΑ

 Αναγνώριση του ρόλου, αποδοχή 

 Ενσυναίσθηση με έμφαση τις εστίες δυσκολιών

 Διαμόρφωση κουλτούρας συνεργασίας

 Συνδιαλλαγή για συνδιαμόρφωση δράσεων (διαπραγμάτευση), 
προτεραιοτήτων

 Διαχείριση συγκρούσεων

 Ρεαλιστικός σχεδιασμός

 Εμπλοκή/ δέσμευση στην αλλαγή



ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ ΤΗΣ ΔΙΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗΣ ΟΜΑΔΑΣ 

ΜΕ ΤΟΥΣ/ΤΙΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΥΣ ΓΕΝΙΚΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ

Κοινή προσπάθεια για ανάπτυξη ενός επαγγελματισμού 
αλληλεπίδρασης και συνεργασίας ο οποίος να περιλαμβάνει 
(Fullan & Hargreaves, 1992): 

 Τη λήψη αποφάσεων με όρους και κριτήρια επαγγελματικού 
ήθους και πολιτικής παιδαγωγικής παρέμβασης

 Την ανάπτυξη κουλτούρας υποστήριξης, αλληλεγγύης και 
αμοιβαίας εμπιστοσύνης

 Κανόνες συνεχούς βελτίωσης, όπου νέες ιδέες αναζητούνται 
μέσα και έξω από το πλαίσιο της εκπαιδευτικής μονάδας

 Τη σύνδεση της προσωπικής και ατομικής ανάπτυξης με την 
επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών



ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ ΤΗΣ ΔΙΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗΣ 

ΟΜΑΔΑΣ ΜΕ ΤΟΥΣ ΓΟΝΕΙΣ. Ειδικότερα :

 Σχολική ατμόσφαιρα: (Ενίσχυση και διατήρηση μιας θετικής και φιλόξενης 

σχολικής ατμόσφαιρας η οποία ενθαρρύνει, εκτιμά και ακούει όλες τις προοπτικές 

των γονέων).

 Εξάλειψη των εμποδίων : (Εντοπισμός και αφαίρεση των εμποδίων στη συμμετοχή 

των γονέων που μπορούν να παρεμποδίζουν ορισμένους γονείς να συμμετέχουν 

πλήρως στην εκπαίδευση των παιδιών τους και να αντικατοπτρίζουν την 

ποικιλομορφία των σπουδαστών και των κοινοτήτων μας).

 Υποστήριξη για Γονείς : (Παροχή στους γονείς των γνώσεων, δεξιοτήτων και των 

μέσων που χρειάζονται για την υποστήριξη της μάθησης των μαθητών στο σπίτι 

και στο σχολείο).

 Προγράμματα προσέγγισης των γονιών: (Επισκόπηση και επέκταση των 

στρατηγικών επικοινωνίας και προσέγγισης, όπως τοπικά σεμινάρια, 

παρουσιάσεις, μέσα και πόρους, για την ανταλλαγή πληροφοριών και 

στρατηγικών που σχετίζονται με την υποστήριξη της μάθησης στο σπίτι και την 

συμμετοχή γονέων στα σχολεία).



ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ ΤΗΣ ΔΙΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗΣ 

ΟΜΑΔΑΣ ΜΕ ΤΟΥΣ/ΤΙΣ ΜΑΘΗΤΕΣ/ΤΡΙΕΣ

 Καλλιέργεια φιλικών σχέσεων/ εμπιστοσύνης, 
σεβασμός/ανάδειξη των διαφορετικών φωνών

 Συνεργασία με μαθητικά συμβούλια και συμβούλια τάξης για συν-
σχεδιασμό δράσεων

 Σταθερή και στοχοθετημένη ενδυνάμωση- υποστήριξη χωρίς 
διακρίσεις

 Αξιοποίηση ενεργητικών μεθόδων εμπλοκής των μαθητών/τριών 
(peer learning, mentoring, role model κ.ά.)

 Εκπαίδευση στην ανάπτυξη κοινωνικών δεξιοτήτων (αυτοελέγχου, 
διαπραγμάτευσης, διεκδίκησης, συγκρούσεων κ.ά.)

 Ανάπτυξη από κοινού εξωδιδακτικών δραστηριοτήτων 



ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ ΤΗΣ ΔΙΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗΣ 

ΟΜΑΔΑΣ ΜΕ ΤΗΝ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ

 Διασυνδετική εργασία με κομβικούς φορείς της 
κοινότητας

 Διαμόρφωση δικτύων συνεργασίας- μεικτές ομάδες 
έργου

 Εργασία γνωριμίας- συνεργασίας εκτός σχολείου

 Αξιοποίηση πόρων της δικτύωσης

 Διαμόρφωση πρωτοκόλλων συνεργασίας



ΔΥΣΚΟΛΙΕΣ/ΕΜΠΟΔΙΑ ΣΤΗΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΤΗΣ 

ΔΙΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗΣ ΟΜΑΔΑΣ (βλ. επίσης Στρογγυλός & Ξανθάκου 2007)

 Η διαφορετική φιλοσοφία στη βασική εκπαίδευση

Ο διαφορετικός τρόπος σκέψης/αντιλήψεις (Miller, 1999).

 Τα στερεότυπα ρόλων και οι επιδιώξεις

Ο φόβος ότι «οι άλλοι» θα μάθουν τη δουλειά μας (Lacey 
and Ouvry, 1998) ή της απώλειας της επαγγελματικής 
ταυτότητας

 Διαφορές στην ορολογία (Lacey and Lomas, 1993).

 Το απόρρητο των πληροφοριών

 Η έλλειψη χρόνου (Wright, 1994; Orelove and Sobsey, 1996; 
Lacey, 2001; Stroggilos and Kaila, 2005). 

Φυσικοί παράγοντες: μέγεθος ομάδας, τόπος, χρόνος, 
διάρκεια, καθώς η συνεργασία δεν μπορεί να προχωρήσει 
από μόνη της.
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