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KATAPTHIH TQN MPOIZTAMENQN

KAI AIANOMH
THXZ EZOYLIAL

T1 8a ouvéBaive edv o1 pdvatlep ntav katadikaopévor ot e§apdavion; MpowOwvras
TNV autoopyavwon Kai tn pyévipn avadiavopn twv eubuvav, n ohokpatia emBupei va
Katapyhoel tnv 1gpapxia kar us Béoeis. Mpdkertar yia pia €EMEN nou emikpoteital and
1S veopueis emxeIpnagls ald avupetwniletan pe em@UAagn anod tous peydAous opilous.

LYNENTEYZH XTHN EVE YSERN

a teleutaia xpdvia napatnpeital 1o Paivouevo o1 pa-
vatep va Bpiokovtar og pia apyh ka1 Suopevh nopeia
ntwons. Ltnv apxn éxacav 1o kKupos nou nayale ané in
B¢on tous, pe ouvéneia va pnopouv va Baailovial nAé-
oV UOvo o€ éva KUpos nou nnyadel anod us Geidtntes.
Inpepa tibetan oe ap@ioBntnon n idia n xpnoipdntd
TOUS. LUS YNQPIAaKES KAl OUVEXWS KIVOULIEVES OpPYavm-
Og1s Phtpas undpxel npdypau n tdon va Bewpouvial
evoxAnuikoi. Katd ouvéneia, avaduBnke pia Bswpia twv
opyavioewy nou avupetwniletal euvoikd and évav au-
Eavopevo ap1Bud emxeiphoewv kar dev {ntder tinota Aiydtepo
ané tnv katdpynon tns Béons twv npoiotapévav. To poviéro
auté bev anotehei pia gpavtactikn outonia oveipondAwv. H aUM-
Anyn ka1 n pappoyn Tou opeilovial oe vav apePIKave eMxel-
pnyatia, tov Brian Robertson.'Hén ané to 2001, otnv Ternary
Software, tnv etaipeia ékdoons Aoyiopikwv tou, katdpynoe
v 1EpapxIkn nupapida. Bewpnukonoince v npoogyyion
tou ovopadovids tnv ohokpatia (anod us AéEels dAos, n onoia
unodnAwvel TAUTOXPOVA TO GUVOAO Kal 10 PEPOS EVOS GUVONOU
—-6nws éva dropo h pia {wvtavh KUYENN—, Kai Kpdros, n onoia
Snhaver tnv e§ouoia). To pavipéoto tou Organization at the
Leading Edge: Introducing Holacracy anéktnoe dnpooidtnta 1o
2007 xapn ot éva dpBpo tns Wall Street Journal.!

ANEAEYGEPQMENA KINHTPA. a tov Brian Robertson, to oU-
otnpa top-down nou yevvhBnke pe t Biopnxavikh Enavdotaon
Ka1 tov teilopiopd —Onou n aUANYN Kkai o éNeyxos (nMou avnkel
oty appodidtnta twv otekexav) diakpivovtal and v ektéAeon
(nou npoopiletar y1a tous unaAnAous)— Sev gival ma npocappo-
Opévo atov oUyxpovo kOapo. H ohokpatia éxel okond va napaxw-
phoel v e€ouaia SiakuBépvnaons atov i610 tov opyaviopd kai Ox1
0€ opIopéva PEAN NS, VA UMOKATACTAGE! TNV autapXxikdtnta tou
nyétn pe th GuANoyIKA Kivntonoinan twv Se§lothtwy. O1 apxés au-
s Sieukpiviotnkav and tov Didier A. Depireux: 61avopn tns e€ou-
oias nou Sev avikel Ma anokAEIotKd otous pdvatlep, unepoxn
s oUNOYIKNS S1dvoias évavu twv anopovwpévev Segiothtwy,
alonoinon s autovopias Kal ths uneubuvotntas.? s s
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JOCHEN GERNER

AO®OQOY EXAZAN TO KYPOZ MOY ANOPPEEI AMO TH ©EXH TOYL, O MANATZEP
ANTIMETQMIZOYN TQPA THN AMOIZBHTHEIH THZ XPHZIMOTHTAZ TOYZ.

MANATZEP

yia 1.500 unaMnhous
&1aBéter n Zappos, n
fpwIonodpos etaipeia
otn dadikuakn
noANoN unodnudtwy.

*
NAEONEKTHMA:
AwatApnon s
guehifias ka1 tou
veOQuOUs nveUuatos
s emxeipnons.

= o o H véa opydvwon teivel va aneleube-
pwoel ta kivntpa kabe epyalopévou, va tov
wBnoer oe nepartépw déopeuon kai va ev-
Bappuver tnv avainyn KivéUvwv. Opws, o1
EMKPITES TOU CUOTNATOS avapwtiolvtal Pi-
nws n oAokpatia gival o Nio aUvtiopos 5po-
pos npos tv anodiopydvwon.

OPFANQEIH KATA KAGHKONTA. Avubé-
ws, anavioUv o1 unootnpPIkiés ts! H oho-
Kpatia givan éva NoAU opyavwpévo alotnpa.
O Robertson tn ouykpivel pe 10 avBpmmnvo
owpa, 6nou o1 epyaldUEvVo avunpoowney-
ouv ta 6pyava, kabéva and ta onoia éxel éva
€161k6 KabnKov, evid TautdXpova cuvbEetal
He 10 ouvolo. Etol, npokuntel pia Sopn pe
KUKAOUS €pywV Mou €ival autoopyavwpévol
kan kaBodnyoUvrar and évav pavatep, o
orofos eyyudtal tov atdxo nou kabopiotn-
KE y1a Tov KUKMo autd. Ze aviiBeon, Opws,
E 1a KAAoIKA Emxeipnon, 6rou évas epya-
{6pevos dev pnopei napd va aveBaivel otnv
1€papxia, n oAokpatia apveital o aUvBnpa
«pdvatep yia pia pépa, pdvatdep yia na-
vtal». O1 anootoAés avatiBevial kGBe @o-
pa ot SiapopetikoUs unardous, o1 onoion
avahapBavouv «pdAous pHAvatlpevTy, xwpis
wotdoo, va anoktolv npoaBaon otnv ape-
takivntn Béon. As onpeiwBei 6T éva dropo

pnopei enions va katéxel Sidpopa afimpata
Ka1 Va GUVEICQEPE] O NMOAOUS KUKAOUS WS
npoiotdpevos, 161k6s N ouvETaIpos.

To olokpatkd HOVIENO napouadiddel
emnAéov tnv 161atepdtnta 6u eivan 8eNI-
kukd. Kdbe eBdopada AapBdavouv xmpa
ouvedpidoers yia va enaveSetaotei n katah-
AnAotnta twv épywv. O1 Siadikaoies uno-
pouv va aANG§ouv avd ndoa cuypnh yia va
npooappoatolv ato nepIBAANOV s eMXei-
pnons §16u tiBetan povipws to ZAtnpa tns
KataMnAdtntas.

Inpepa o Brian Robertson npowBei tn
péBodo tou otn Holacracy One, pia cupBou-
Aeutikn etaipeia oto pdvatlpevt (holacracy.
org). MpokdAeoe 1o evbia@épov ndn o€ no-
Més emxeIpNoEIs kal paNota peyahes. Meta-
§U twv (peyGAwv) VEOPUMV HEPIKAVIKGDV
EMXEIPNCEWY NOU U10BETNOaV 10 HOVIENO
pnopei va avapepbei n Medium, n eta-
peia tou Evan Williams (tou ouvibputn tou
Twitter) h akéun n Zappos. Lus 3 Iavoua-
piou 2014, n Npwtonopos etaipeia ot ia-
Siktuakn ndAnon unodnpdtwv avakoivwve
v Katdpynon OAwv Twv NGoTwV Tou pudva-
ep. ESwoe téhos otnv 1epapxikn ypapun
KQ1 OTOUS OTOUQMOEIS TITAous. ZUUPWVA HE
ta HreuBuvukd oteéxn, n evépyela autn gixe
otoxo va eunodioel tv etaipeia tous anoé to
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va yivel oAU auctnph, NoAU ypagpeiokpa-
ukh ka1 SUokoAn otov xeipiopd. Me tous
1.500 woBwrous s, n Zappos ival onpe-
pa n peyaAUtepn emixeipnon nou u10Bétnoe
™V Katdpynon tns 1Epapxias.

EPTAZIAKEZ LYAAOTIKOTHTEE. H npo-
o€yy10n NPOCENKUCE NMOANES VEOQUETS, Ka-
Bads Kan UIKPES Kan JECATES ENXEIPAOETS, ENel-
6h anobdeixBnke Nws npoaapudletal 161aite-
pa KaAd ous euéNiktes Hopiés, dnou o1 agies
s autovopias, ths uneuBuvotntas Kar s
&éopeuons givanl Ndn unapktés. Ln Falia
v uioBétnoav pepikés emixeiphoers. H etar-
peia pmokotwv Poult katdpynoe, yia napd-
belypa, Tous eMxeIPNoIaKoUs H1EUBUVTES s
y1a va evBappuvel pyia opydvwon nou dopei-
a1 YUpw ano pyaciakés cuNoyikotntes. H
Agesys, Hia €1aIpEia UNNPESIOV NANPOPO-
pikns, dokiuddel nepapaukd and v ap-
xh tou 2014 pia véa popen pdvatduevt. £1o
€€Ns kB epyaldpevos pnopei va yivel uneu-
Buvos épyou, und tv npolindéBean va eivai
eKAEYHEVOS and tous ouvadéApous tou Ad-
YW TNS TEXVIKAS Tou He€16TnTas ka1 ts yvo-
ons rnou €xel yia tov nehdtn. Mnopei enions
va emAEEel tov pdvatdep nou Ba tov atnpiter
otnv enayyeApaukn tou eEEMEn. Mpodketan
y1a évav wino pdvatduevt nou, CUPQWVa pe
tov Christophe Thuillier, 61cubUvovta oUp-
Bouho tns emixeipnaons, Sivel tn Suvatdtnta
va 1kavonoinBouv o1 Npocdokies s yevids
Y, n onoia Bé\e1 va vikBer euxapiotnon kai
va Bpioker vénpa otnv pyaaia tns.

As avayvwpiotel, wotd6oo, U 10 POovTE-
Mo paivetar va epapudletar dUokoha ouis
HEYAAES Ka1 MOAU PEYANES EMXEIPNOELS. L€
pia tétola mepintwon, o1 nepBontol «kU-
kho1 tou pdvatluevi» dev Ba perpoucav
ma bekddes ald xiNiddes... To ouotnua
givan 1600 KaAd opioBetnpévo kai n noiou-
Kh tou 1adikacia 1600 anartntikh, Nou o1
emxepnoeis Ba avaykaloviav va {nthoouv
I OUUBOMA OUMBOUNEUTIKGWY ETAIPEIV.
As pnv Eexvape eEaMou éu Kapid gopd n
KouAtoUpa tns 1epapxias ivar tooo Badd
pr{wpévn o aUTés TS PEYAAes etaipeies, nou
Qaivetal nws givar 5Uokolo va aANdgel. da-
VIaoTeite tnv avtidpaon evés S1euBuvtikou
OTENEXOUS MOU €NevOUEl OtV €TAIPEia Tou
€bw ka1 €ikoal xpovia Otav Ba Tou avakoi-
vvav v Katdpynon OAwvV twv NOoTwv
tou pavatdep, €K Twv onoiwv kal to 61k
tou! Ba Biwve pia toia eEEMEN ws unoBi-
Baon, evéd n anoyonhteuon nou Ba tou yev-
viétav Ba KivbUveue va katalagel o pia
oMokAnpwuKA anmAeia KivAtpwy. Opws, 1o
péyeBos ka1 n KouAtoUpa tns eMxeipnons
bev ouviotolv ta povadika epnddia otn Bé-
oron Tns OAOKPATICS. ..

KAI TI FINETAI ME TO ZHTHMA TOY
ANTATQNIZIMOY; Opiopéva otoixeia nou
OUYKPOTOUV TO HOVTIEAO SUCKOAEUOUV npdy-
pau tn Siathpnoh tou. Na napddeiypa, n
pévign ap@ioBATNON TwWV OTOXWV Kal Twv
péowv pnopei pakponpdBeoua va anoder-
xBei e€aviAnukn: O1 epyaldpevol, anod tous
onofous anarteital va enevéuouv MoNAq,
pnopei va koupaotoly, evw Kivbuvelouv
va eypavicouv npoBAnpata uyeias... ZOy-
@wva e tov Janice Klein, Aéktopa tou MIT,
napoépoies epneipies é\aBav Ndn xdpa katd
10 NapeNBov, xwpis va napatnpndei kavé-
va onpavukd nheovéktnua. MNa tov v Ayw
gpeuvnTh, 0 AvBpwnos éxel avdykn and pd-
vatZuevt kan bev H1a6¢étel tnv neilBapxia nou
anateita yia v autodiaxeipion.® EminAé-
ov, oUppwva pe Tov oUPBOUNO EMIXEIPNOE-
wv Harrison Monarth, to povtélo tns éAel-
Yns 1Epapxias apveital Yia ouo1aotik NAEU-
pa s avBpwnivns euons: v emBupia yia
Slapoponoinon and tous GANous kai aywva
Y10 TV anokKtnon pias KaAUTEPNS KOIVWVI-
Khs Béons.* Adyw éNelyns péowv yia v
eniteu€n autv v otdxwv, o1 pyaldpevor
pnopei va avuaotabouv, kdu nou Ba éBAa-
nte teNKd th ouvepyaaoia kal Ty Kavotopia
otn S1Gpkeia tou xpévou. H tekeutaia kpiu-
kh nou Ba pnopoUoe va aoknBei oto ouyke-
KPIUEVO HOVTENO aopd Tov avenapkn npo-
oavatoNiopd npos tov neAdn: O xpovos nou
apIEPWVOUY 01 €pYalOHEVOT Y1a VO OKEPTOUV
tov tpdéno opydvwans tous avukabiotd tov
xpoévo nou Ba agiépwvav yia va BonBrnoouv
TOUS MeAdtes tous!

TeNkd, pia ohokpatikh emxeipnon Ael-
Toupyei oxedOv 6nws to Twitter: Oos o ko-
opos pnopei va oteikel éva tweet, eved ava-
SUovtal nyétes xwpis n kupiapxia tous va
eivan Beopikn h S1apkns, evid n 1gpapxia au-
™ enavanpoaodiopiletal Ye uoikd tpoNo,
pe to anhé naixvidr deGlothtwy petagy twv
atépwv. Onws 1o Twitter, n ohokpartia €i-
Va1 pia évvola Npéapatn Kai npocapHocé-
vn otV Yn@iakh TEXvoloyid, 0To KIVOUHEVO
nepiBaANov kar otnv avdykn VOAKATOS Mnou
ekppaletan ané tous gpyalopévous. Onws
ouvéBn kar pe to Twitter, to péMov Ba bei-
€e1 €dv 10 Hoviéro autd Ba SiapkéaTel. e
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