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TN UELDOELS
AIOIKHXH ANGOPQITINQN ITIOPQN — MBA
Koloyavviong Xtadpog

Ewayoyn To pabnua «AvBpomivo Avvapkod ko Awyeipion AvBpomvov I1opavy
EMKEVTPOVETAL oTN Oewpio Kol TIG TPOKTIKEG 7OV S€movv TN dlayeipion Tov
avOpdmTvoL duvapiKoh GTOLE OPYAVIGHOVS. XTOY0G TOL &ivor vo avadei&el
OTPOTNYIKY] ONUACIO TNG AMOTEAECUATIKNG dtyeipiong Tov avlponwv, Kabmg Kot va
TOPEYEL OTOVG GLUUETEYOVIEC TO OMOPOATNTO EPYOAEI KO YVOGES 7Yoo TN
Beltiotomoinon g amddoong twv epyalopévav. To pabnua eetdler d1e£odKa
Oénota OMMC 0 oTPATNYIKOS OYEAUGUOC avOp®OTIVOL duvapkoy, 1 dladiKacio
TPOGEAKVONG Ko EMAOYNG, KaBmG Kot 1 dwayeipion g amddoons, He EUPUCT OTIG
ovyyxpoveg thoelg kol teVikES. Ot petamtuyokol @ourntéc Oo amoKTnoovLy pi
OAOKANPOUEVT] EIKOVO TOV OUOIKAGIOV OV OTOLTOVVIOL YL TN OTPNoN EVOC
OTOO0TIKOV KOl EVEMKTOV aVOPOTIVOL SUVAUIKOV.

MoOnorwoxkd Amoteréopata kot AgErotntes Me v ohAokAnpwon tov pabnuatog, ot
petomtuyakoi portntég Oa etvan e Béom va:

e Avoibouov kol vo epappolovv TN O00KAGI0 GTPOTNYIKOD OYXEOICUOD
avOPOTIVOL SLVAIKOD Y1 TNV EMTEVEN TOV GTOYWV VOGS OPYOVIGHOD.

o KotavooOv tnv opyoavmTiky doun Kot vo oxedtalouv opyovOyPALLLOTO, Y10 TV
VIOGTNPIEN TOV ETYEPNCLOKDV OVOLYKDV.

e Exmovobv avoldoelc epyaciog kou meprypagéc 0Oécewmv epyaciag mov
OVTOTOKPIVOVTOL GTIG AVAYKEG TOV OPYAVIGHLOV.

o  Eopapuolovv ocOyypoves TPOKTIKEG TPOCEAKLONG Kol ETAOYNG avOpdTIVOL
SLVOUIKOD, YPNOUOTOIDVTOSC OTOTEAEGUATIKEG TEXVIKEG OULVEVTELENG Ko
a&loAdyNnoNg vroyneimy.

e Avantdiocsovv 0e£10tNTES aE10AGYNONG OITOS0CTC, TUPEYOVTOS ETOTKOOOUNTIKY|
aVOTPOPOSATNOT KO VITOGTHPIEN GTOVG EPYALOUEVOVC.

o Xyeodlovv Kot e@appdlovv cvoTiuato dwoyeipong TG omddooNg TOL
TPOAYOLV TNV EMAYYEAUOTIKY ovamTuén Ko TN ovveyn Peitioon tov
epyalopévav.

O1 pountéc Ba amoxopicovv emiong Tig ToPUKAT® OeEIOTNTES:

e Ikavémrta avdnTuéng oTpaTNYIKOV avOp®OTIVOL duvapkoh TOV EVIGYVOLY TN
AEITOVPYIKOTNTO KO TNV OVTAY®VIGTIKOTITO TOV OPYOVIGUOV.

o Aell0mTEC AMOTEAEGUATIKNG EMKOWVOVIOG, EOIKA GE TAOIGIO CLVEVTEVEEMV
KoL TLPOYNG OVOTPOPOSOTNOG.

o IkavotnTeg AMYNG AmOPACEMY GYETIKA PE TNV EMAOYN, TNV a&OAOYNOT, Kot
1 Bertioon g amddoong Tov AVOPOTIVOL SLVOLIKOD.

e Avamtuén nyetkov deflomtov Yo v kabodonynomn kot Tt olayeipion
ouadwv epyalopévav, e ELEAcN TNV EVOLVAL®OON Kot VTOGTHPLEN.
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Avdlvon evoTHTOV S100KTERS VANG
1. Ztpatnykog Lyedraopnoc AvOpomTivov Avvoutkov
1.1 Avodkacio 6TPATNYIKOV 6YEOLAGHOD aVOPAOTIVOV dVVIUIKOD

H dwdikacio otpatnykod oyedocpuol avlpomvov duvapukol mepthapupdvetl Ta e&ng
oTadwL:

Opopog kv Xtéyor Xrpotnyikov Xyeowoopov: O otpatnyikos oyedlacpuodg
avOpOTIVOL OLVOIKOD GTOYEVEL GTN OCPAMGOT OTL O OPYAVICUOG SBETEL TOVG
KATAAANAOVG avOpdTTOVE, pHE TIC COOTEG OEOTNTEG, GTOV GMGTO YPOVO KOl GTO
ocwoto pépoc. TephapPavel tov kabopiopd pokporpofecpmv Ko PBpayvmpddecuwv
oTOY®V TOV OYETILOVTOL HE TNV TPOGEAKVLGT, TNV OVATTLEN Kot TN OThPNoT TV
epyalopévav.

Avaivon E€otepikod kot Ecotepikov Iepifdiiovrog: H avaivon mepiBdirovtog
elval éva kpioo otoryeio yio Tov otpotnykd oyxedaoud. H avdivon tov eEmtepikon
nepPAAAOVTOC TEPAAUPAVEL TN HEAETN TOPOYOVI®OV OTIMG 1 OIKOVOLUKT KOTACTOON,
N texvoloyio, ot vouoBetikéc oAAayEg, Ko o avroyoviopuods. H avaivon tov
eowtepkol  mepPdAlovtog  meptlouPdvel TtV aEOAOYNCY TG LTAPYOVGOG
EPYUCIOKNG OOVOUNG, TV 0eE10THT®VY, TOV OLVOTOTHTMOV KOl TOV OOLVOUOV TOL
0pYOAVIGLOV.

MpoPréyerg MerhovTik@v Avoyk®v og AvOpomivo Avvapko: Ot mpoPAiéyelg
avtég Pacilovtol oTig oTPUTNYIKEG KOl GTOVG GTOYOLS TOV OPYAVIoHOV, KaBmG Ko
otV avaivon tov mepiPdirovtog. Tlephapfaver Tov vworoyiopud tov apBpov Twv
epyalopévav mov Bo ¥peoTOVY, TIC OTOITOVUEVES 0eE10TNTEG, Kol Ta TOUVA KEVA
mov pumopel va mwpokvyovv. Ot wpoPréyelg avtég Ponbovdv tovg opyaviouovs va
OYEOACOVY KATOAANAEG OTPATNYIKEG TPOGEAKVONG, EKTOIOEVONG KOl OVATTUENS TOV
avOpOTIVOL SLVOLIKOD.

1.2 OpyoveTikn dopi] KoL 0pyavOoypo L.

H opyavetikh dopn kot to opyavdypappa givor Bepeimodn epyolreio mov kabopilovv
TOV TpOTO HE TOV omoio OpBpdveton €vag opyoviopog Kot dwyxepiletar 1o
avBpaomvo dvvapiko tov. Ta kiplo onpeia Tov APopovV TV 0PYUVMOTIKY SOLUT Kot TO
opyavoypappa givar ta eENG:

e Eion Opyavotikig Aopg: Yrdpyovv dideopa €101 opyaveTiKig dOUNG Tov
pmopet va vioBeTnoel £vag OpyavVIGHOG, OTMS 1) AELTOVPYIKY, 1| YEOYPOUPIKY], 1
TPOIOVTI®V, N TEAATOKEVTPIKN Kot 1 unTpa (matrix). Kdbe €idog dopng éxet ta
OKd TOL YOPOKTNPIOTIKE, TAEOVEKTNOTO KOl LELOVEKTILOTO, KO EMAEYETOL
pe Bon Tig avaykeg Kot TouG 6TOYOVG TOL OPYOVIGLOD.

e Avaivon kar Xyedwaopog Opyavoypapportog: To opyavoypoaupo givor m
YPOPIKY]  OVOTOPACTACY TNG OPYOVOTIKNAG OOUNG KOl TOPOLGLAlel 1N
dwpbpwon Tov Bécewv epyaciog, TIC OXECEIS lepapyiag KOl TIG YPOLUES
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EMKOWVOVIOG €vtog Tov opyavicpov. H avdivon kot o oyedoaopdg Tov
0pYAVOYPAUUOTOG TEPIAAUPAVEL TNV KOTOYPAPT TOV LITAPYOVCOV BEcew®V, TV
avayvVoOpPIoN KEVOV Kol TV ovaddpBpmon g Ooung yoo v KoAvTeEPN
eEummpénon Tov 6Tdx®V T0V opyavicpov. H dwadikacio avtr coppdiiel ot
Bektimon ¢ amodoTKOTNTAG, TNG GUPTVELNG POAMYV KO TNG OMOTEAEGILATIKNG
EMKOVOVING.

e  EvOuypappion pe Xtpoatnykovg Xtéyovs: H opyovotiky dopnq kot To
opyavoypappa mpénel vo. evOLYPOUIILOVTOL LE TOVG GTPATNYIKOVG GTOYOVLG
OV 0pYaviopov. Avtd onpaivel 6Tt ot poAOL, o1 evBVVES Ko o1 dladikacieg Oa
mpénel va. vrootnpilovv Vv emitevln TOV EMYEPNCOKOV CTOY®V, TN
LEYIGTOTOINGT TG OMOOOTIKOTNTOG KOl TNV TPOCUPHOGTIKOTNTO OTIC OAANYEG
oV e€TEPIKOV TTEPPAALOVTOG,.

1.3 Avaivon gpyaciog

H oavdivon epyociog eivor po cuotnuotikny Ol001KOGIL TOV  GTOYEVEL GTNV
avoyvoplon Kol TekKunpioon tov kadnkoéviov, tov evbuvov, tov 0eSlotnToVv, Kot
TOV OTOLTICEMV P0G CLYKEKPEVNC Béong epyacioc. H avdivon avt) sivon {oTikng
onuoaciog yw ™ dtpopemwon Béocewv epyaciag mov cupPaiiovy oty enitevén Twv
oTOY®V TOL opyovIcHoV. Ta kKupla onueio TOV aPopovV TV avaAvoT epyaciog ivat

ta e&ng:

o XYkKomlég kol Xmpoocio ™S Avaivong Epyaciog: O PBoacikdg oxomdc g
aviivong epyoaciog elvalr vo mopéyxel AemTopepeic TANpOQOpiES Yo TO
Kafnkovto Kol TIC amoutnoelg pag B€éong epyociag, MoTe va SIEVKOADVEL T
ddkacion TPOcEAKLONG, EMAOYNG, ekmaidgvong, Kot aloAdynong twv
epyalopévav. Emiong, ocvuPdAier ommv Kotavonon TOV OmTotioenv KAde
0éong ka1 omv evbuypdupion TV TPocdoKIOV peTaLd epyoalopévov Kol
€PYOO0TOV.

o  Baowkéc Teyvikég Xvihoyng [IAnpogoprav: Ymdpyovv S10popeg TEXVIKES
OV YPNOYOTOIOVVTOL Y10 T GLAAOYN TOV OTOPUITNTOV TANPOPOPIDOV KOUTA
v avdivon gpyocioc, Onwc:

o IMapatipnon: H dueon mopatnpnon tov epyalouévov kotd Tnv
eKTéleon TOV  KaONKOVTOV TOUG umopel vo mapéyel  okpiPeic
TANPOPOPIES GYETIKA LE TIG AmALTNOELS TG BEoMC.

o Xouvevrevéels: XuvevteDéelg pe  toug  gpyalopévouvg 1 Toug
npoicTopnévoug tovg Bonbodv o1 GLAAOYN TOTIKOV TANPOPOPLOV
OYETIKA [E To KobnKovTa Kot Tig vBHvec.

o Epotmqparoréyre: To epotmpoatordyr etvoar €vag GAAOC TPOTOC
oLALOYYG dedopévav amd TOAALOVS epyalOUeEVOVS KOl UTOPOLV V.
nePpLOUBAvoLy EpMTNOELS Yo TIG KAONUEPVEG dPACTNPLOTNTES, TO
KalOKOVTa, KOl TIG OmaLTOEL TG BEonC.

o Hpeporoyra Epyoociog: Ot gpyalduevol  katoypaeovv — TiG
OpaoTNPOTNTEG MOV EKTEAOVV KaTd TN OdpKeEwW NG TMUEPAS,
TapExovtag Aemtopuepeic mAnpopopieg yia T pOoN TS EpYasiog TOUG.

1.4 Tleprypaogn Béong epyaciog
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H meprypaen 0éong epyaciog eitvar £va onpoavtiko £yypoaeo mov mepthapPdvel OAeG TG
OTOPOLTNTEG TANPOPOPIES GYETIKA [e 1o cVYKEKPEVT BEom epyaciag. H meptypaen
OLTY] YPNCILOTOIEITOL Y10 TV KATOVONGN TOV AMOITNCEOV TG BEong and Tovg
epyalopévoug Kol TOLG TPOTCTAUEVOVS TOVGS, KABMS Kot Yo TN H1EVKOALVOT| TG
dadKaciog TPOGEAKLGNG KOt ETAOYTG.

Yrovyeia wov [eprhapfaver n eprypaen Ofong: Mo mAnpng meptypaer 0Eong
epyaoiog mepriapPavetl to e&ng otoyeia:

o Tithog Otong: O tithog g BEong meprypdopet pe akpifeta To €100¢ TG epyaciog.

o  KoaOnkovra kor Appoddtntes: AvorvTikn Teptypapn TV Kadnkdvimv mov
TPEMEL vaL EKTEAEL 0 pyalOpeVos, KaBMS Kat 01 0prodIOTNTES TOL TOL avoTifevTat.

o Anmtrovpeva [Ipooovra ko Ag&rotntes: [eprhapfavet ta ekmondevtiKd
TPOGOVTA, TNV EMOYYEALATIKN EUmEpiol, Kot TIG E01KEG 0e&10TNTEG TTOV
amontoHVTOL Y10 TNV EKTEAECT] TNG EPYOCIOC.

o  YuvOnikeg Epyaciag: Ieptypaoen Tov epyaciokov mepiBAAloviog, Onwg pUOIKES
oLVONKES, WPAPLO EPYTING, KOt TUYOV EMKIVOLVES GUVOT|KEC.

e Ava@opég: Xe ooV OVOPEPETOL O KATOYOG TG BEomg Ko To1ovg £pyalOUeEVOLS
emPAETEL.

Evocwktikn dopn weprypapig 0&ong epyociog

o  KoOnkovra koar Appodidtntes: Avorutikn AMota Tov KadnKOVToV mov TpEmEL va
extelel 0 kdToyog TG Béonc.

o Anmrodpeva [Ipooovra kot Ag€rotntes: [eprypoen| Tov amortovpevov
YVOGE®V, 0EEI0THTOV KOl TKOVOTHTMV TOV XPELOVTOL Y10 TNV EKTEAECT] TNG
0éong pe emrvyia.

o  YuvOnkeg Epyaciog: Avagopd 6Tic pLGIKEG GUVONKES, GTOV EEOTAIGUO TTOL
YPNOOTOEITAL, KO GE AAAEG GYETIKEG TAPAUETPOVS TOL ENNPEALOVY TNV
epyaocio.

o Yyéoerg Avapopds: Kabopiopnog tov og molov avapépetat 0 Katoyog g 0€ong
Kol To1ovg epyalopuevovg umopel va emPAETEL

1.5 T'voosig, ikavotnteg Kot de510TNTES

H evémra avt agopd v katavomnon tov Bacikdv evwoudv Tov oyeTilovtol e TIC
YVOGCELS, TIG IKAVOTNTEG Kot TIG deEIOTNTEG TOV ATOLTOVVTOL Y10 TIV OTOTEAEGLLOTIKN
extédeon pag Béong epyaciag. Ta kOpla onpeia ivar ta €€Ng:

Awagoponoinon peta&d I'vooeov, Ikavottov ko AgglotiTov:

e TI'voesaic: Or yvdoelg apopovv T Bempntikég mANpoeopies Kot ta dedOUEVA
nov yperaletar va yvopilet £vag epyalopevos yia va ektelel v gpyacio Tov.
Ot yvooelg amokTOVToL LEGH eKTaidgLoNG Kot eKpuanong Kot mepthappdvouy
Bépato Omwg TEXVOAOYIES, O10OIKOGIES KO KAVOVEC.

o Ikavotnreg: Ot IKavOTNTES OVOPEPOVTOL GTNV EUPVTN IKOVOTNTA EVOG OTOLOV
va ektedel por cvuykekpévn epyacio 1 dpactnpotnta. [lepiiapfdavoovv v
wKovotTTa entAvong TPoPANUAT®V, TN ONUIOVPYIKY CKEYT], KoLl TNV IKOVOTNTO
gpyaciog vmod mieon.
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o Agglotnreg: O1 de&10TTEG APOPOVV TNV TPOKTIKY EPAPLOYT TWV YVOGEMV KOl
™V KavOTNTO EKTEAECNG CLYKEKPIUEVODVY dpaoctnplotitev. Ot de&dtnreg
pumopel va eivor teyviKég (., ypnon e&ewdikevpuévou AoyiGHkov) 1
TPOCOTIKEG (T.Y., EMKOWOVINKES 0EELOTNTEC).

Avantoén ko AStordynon AeSlotiTov:

e Avamtoén Agfromitov: H avantuén oedlottov amotedel kevipikd otoryeio
Yoo TNV €vioyuom NG OMOTEAECUATIKOTNTOG KOl TNG OmOd00Ng TMV
epyalopévav. Tlepihopupdvel ekmaidevon, Gepvaplo, TPOKTIKY GOKNOY, Kot
TPOYPApUOTO  EMOYYEAUATIKNG — avimTuéng, To  omoior  PonBovv  toug
epyalopévoug vo amoktnoovv N va. BeEATIOG0VV Oe&l0TNTEG TOV OTOTOVVTOL
Y TV €pyocio Tovg.

o A&wroynon AeSromtov: H aflohdynon tov deotrtov eivor pua dadtkacio
OV GTOYEVEL GTNV AVAYVOPICT TOV 1OYVPOV KOl AdVVOU®V CNUEI®V ToV
epyalopévayv, TPOKEWWEVOL VO, €VTOTIOTOOV Ol TOUElc mov  ypewdlovral
Behtioon. H a&loAdynomn pmopel va yivel péow mapatmpnong, e€etdoemyv, Kot
aE0A0YNGEMY OO TPOIGTAUEVOVC.

H xatavomom kot m ocwot) Ooyeipion Tov YVOCE®DV, TOV IKOVOTNTOV Kol TOV
de&omrtav Ponbovv tovg opyavicrovs vo. a&loTomcovy 6To £TOKPO TO avOpdTIVO
SLVOUIKO TOVLG KOl VOL EVIGYDGOVY TNV TOPAYMOYIKOTNTO, KOL TV OO0 TIKOTNTAL.

2. [Ipocéikvon kKot Aoy avOPAOTIVOL SVVOUIKOD
2.1 Awudikaoio TPOGELKVGNS KOl EMA0YNG 0VOPOTLYOU dVVOULKOD

H d1a0kacio mposéiuong kot emAoyng avOpdmivov duvapukol amotelel Eva
Kpio1o pépog g dayeiptong avlpomivov mopwv. Etvar n fdon yo v otkoddunon
pag opddog mov 0o cLUPAALEL GTOVE GTOYOLE KL GTNV EMTVYIO EVOG OPYOVIGLOV.
AxolovBovv ta facikd onpeia:

Bijpato ot Awodikacia [lpocéikvong

H mpocéirvuon avBpodmivov duvapkol EeKvd Le TV avayvadpion ToV ovoyKOV TV
OPYOAVIGLLOV KOl OAOKANPAOVETOL LLE TNV EVPECT] TOV KATAAANA®V vToymeimy. Ta
KOpla Prpata teptAapfavoov:

1. Avaivon Avaykav Oéocwv Epyaciac: H apywn edon mepthappdver tmy
avédAvon TOV avayKOV ToL opyovicpol. Avtd umopet va onpaivel 6t amonteitan
po véa Béon M 1 avamAnpmon pog veapyovoas. H avdivon kabnkoviov Kot
arotnoewv Yo kB B€om eivon amapaitnn yo vo 1pocdlopiotel To KATdAANAO
TPoeik TOV VITOYMEioL.

2. Awpdépomon Ayyehiog Ofong: H suvtaén g ayyehog mepthapfavel OAeS Tig
Baokég mAnpopopieg yio v 0€om, dmwg ta kabnKovTa, ot aprodOTNTES, Ol
ATOTNOELS Kot 01 010N TEG oL omatovvTol. O 6tdy0g elval Vo TPOGEAKVGTOOV
dropa wov TANPOHV To KPITHPLCL.

3. Emioyn Kavohov Ilpocéikvong: Ta kavdiia yio TV TpocEAKVoT vIToyneimv
TOKIAOLV O SLOSKTVAKEG TAATPOPLLES KO KOWVOVIKA diKTLa MG S1apnUicELg
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Kot TavemoTnuioKa diktova. H emioyn tov katdAiniov kavoiod eEaptdtat and
10 100G TG B€0MC Kot TO TPOPIA TV VoYM PIWV.

4. TIpooéikvon Yroyneiov: Ed® tomofetodvtor ot ayyelieg oTig emAeyIEVES
TATEOPLES Ko apyilel 1 cLYKEVTpOOT TV aithoemv. KatdAAnin dwpnpon
umopei va fondncel oty adENGT TOL EVIIPEPOVTOS KOl TNV TPOGEAKLON
TAAVTOVY®V LITOYNPIWV.

Yraowa g Emioyng ko Baocwkég Teyvikég

Metd Vv Tpocérkvon twv vroyneinyv, akoAovdel | dwudikacio ertAoyng, n onoia
GTOYEVEL GTNV AVAYVOPIGT TOV KATOAANAOTEPOV ATOR®V Y10 TNV BEo.

1. TIpokatapktiki Alorloyn] AtTHoE®V: Xg VT TN Odon, alohoyovvtat ot
OTNGELS Y10 VO EVTOTIGTOVY 01 DITOYNPLOL TOL TANPOVV T, PAGTKA KPLTH POl TNG
0¢onc. Ocot dev TANpoHYV Ta KpLrTNPla, oToKAEIOVTOL.

2. Xovevrevéec:

o Apyun Xovévrevén: Elval cuvnBog pia mpodtn emaen yuo vo dtomiotmbet
av 0 LTOYN P0G TAPLALEL GTI PIAOGOPIN KOl TOV YOPAKTHPO TOV
OPYOVIGLOV.

o Xg Bd0Bog Xvvévrevin: Ipaypotonoteital pe Tovg vroyneiovg Tov
TEPAGOV TO TPADTO GTAS0, LLE EUPOCT OTIG TEXVIKES KO ETTOYYEALOTIKES
de&lomeg.

3. Aoxkipooies kot AStohoyfoelg:

o Yvuyoperpkd Teot: Xpnowomnolovviot yuo vo a&toloyn0el 1
TPOCOTIKOTNTA, 01 OEEIOTNTES, KO 1] KATOAANAOTNTO TOL LITOYNPIOL Y10
v 0€on.

o IIpaxtikég Aoxipaocies: Edwd yo teyvikég Béceic, pmopovv va 600ovv
TPOKTIKEC £pYacieg daTte va aEloAoynBovv ot deE10TnTeC.

4. A&wroynon ko Tehuki Emioyn: Metd tv oAOKANP®ON TWV GUVEVTEDEEWMV KOl
JOKIIAGIDOV, 01 LTELOLVOL TPOSAYE®MY GLLNTOVY KOl AEIOAO0YOVV TOVG
vroymeiovg yio va AdBovv v TeAKn omdeaot).

5. Ipoceopd Oéonc kot Eveopdtmon: H tedevtaio paon mepthapfavel v
TPOGPopa TG BEonc otov emheyévo voyPo. MOALS amodeyTel TNV TPOCPOPd,
apyilel n drdkacio EVEOUATOONS TOL VEOL £pYALOUEVOV GTOV OPYOAVIGUO.

AVTN 1 GLVOTTIKY] AVAALGT TOPEYEL LKL TANPT EIKOVOL TNG SLOOIKAGIOG TPOGEAKLGNG
Kot EMA0YNS avOpdmvov duvapkol, Tpoceépovtag Pacikég TANpoPopieg Yo TNV
KATOVON G TV SPOPETIKAOV GTAM MV KOl TV TEYVIKAOV TOV YPNGLULOTOOVVTOL Y10,
TNV €MA0YN TOL KATOAANAGTEPOL LIOYMPiOL Yo KEOE BEo.

2.2 TInyég avrinong vroyneiov
H dvtinon vroyneiov arotelel Bacikd otoryeio g d1001KaGIi0G TPOGEAKVOTG
avOpOTIVOL SLVOUIKOV, KAODS apopd Tig TNYEG Omd TIS OTOlEG VG OPYOVIGUOG

pmopet va fpet Toug KatdAANAOLG LITOYNELOVG Yia T1G drabéoipeg Béaeis. Ot mnyéc
aVTES SoKPIVOVTOL GE ECMTEPIKES Ko EEMTEPIKEG.

Eocotepwég IInyég Aviinong
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Ot ecmTEPKEG TNYEG APOPOVV TNV EVPECT VTOYNPIOV ATTO TO LILAPYOV AVOPOTIVO
SVVAIKO TOV OPYAVIGHOV. AVTEC TEPIAAUPAVOLV:

1.

poaywyéc kor Metaxivioelg: Ot vtdAiniot Tov oM epydlovion GTov
opyavicpd pmopovv va mpoayfodv i va petakivnovv ce dAAN Béom, Pdost
™G EUTEPING KOt TOV EMIOCEDY TOVC.

Awtooon Epyalopévov: Epyalopevol umopovv va Tpoteivouy cuvadEAPong
N va VTodEIEOVY KATAAANLOVG LTOYNEIOVG Y VEEG BEGELS, 0EI0TOLMVTOG TIG
E0MTEPIKEG TOVG GYEGELS KOL TNV EUTIGTOGVVI] TTOV £XOVV GTO LVITAPYOV
avOpoTVo duvapiKo.

MAcovektiuata Ecwtepikwv Iywv

Meiwon Kootoug: OL eCWTEPLKEG TIPOAYWYEG 1] LETOKLVAOELS LELWVOUV TO KOOTOG
npoocANPewv Kal ekmaidevong.

Kivntpo kaw Aéopevon: H dSuvatotnta mpoaywyng evlappUVeL Touc epyalopéVOUG
va elval o mapaywykoi, kaBwg PAEMOUV TIG EUKALPLEG yLa €EEALEN.

Mewwpévog Xpovog Mpooappoyng: Ot epyalduevol ou mpodyovtal yvwpilouv nén
TNV KOUATOUpQ Kol TLG SLadikaoieg Tou opyaviopoU, OmOTE Unopolv va
T(POCAPLOCTOUV YpNyopoTeEPA oTa VEA KABKOVTA TOUG.

Mewovektiuata Ecwtepikwv Inywv

Nepoplopévn Emloyn): H mpooéAkuon unondiwv and to ecwTtepLKo Tou
OPYOAVIOHUOU UELWVEL TNV SUVOTOTNTA ETAOYNG VEWV Kol TIOLKIAOHopdwY Se€loThTwv.
EvdexopeveG ECWTEPLKEG AVTAYWVLOTIKOTNTEG: H mpoaywyn evog epyalopévou
Umopel va SnNLoUpyroEL aAVTAYWVLOUO ) SUCAPEOKELO LETAEY TWV oUVASEAPwWV.

EEotepkéc IInyég Avrinong

O eEmTEPIKES TNYES ALPOPOVY TNV EVPECT LITOYNPI®V EKTOG TOV OPYAVICUOD Kol
TePAAUPAvoLV:

1.

2.

Awapnpiceils ko Ayyehies: O ayyerieg yia T1g dbéoyueg Béoelg
ONUOGIEVOVTAL GE EPMUEPIDES, TEPLOJIKA 1| GE OLUOIKTVAKES TAUTPOPLLES.
I'pageia Evpéoemg Epyaciag: Opyaviopol mov ewdkedovtar oty ebpeon
Kot 0EAGYN oM VoYM Eeimy Propovv va Bondncovy 6Tov eVTomoUo
KATOAANA®V aTOUWV.

Havemotnmoxég Xvvepyaoies: H cuvepyasio pe mavemotpia yuo
TPOGEAKVOT OTOPOLTOV 1) LEGM TPAKTIKNG ACKNONG OMOTEAEL Lol KOAN
péB0d0 AVTANONG TAAVTOUY®V VEW®V.

Kowovikd Aiktva: H yprion enayyeipatikdv mthateoppudv énwg to LinkedIn
Yo TNV €HPECT KOl EMKOWVMOVIOL [LE VTOYNPLOVG EIvat TOAD S1OESOUEV.

IDcovextiuara Eéotepikov Inyomv

IpéoPaon o Néa Tarévra: Me 11g eEmtepikég myEg, 0 opyaviopdg EYEL TNV
duvatodTTa VoL VTAEEL VEQ ATONO e dLOPOPETIKEG OEEIOTNTEG KO EUTELPTEG.
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e Avavéoon Ioc@v: Ot véol vToynPlot Lopel Vo pEPOVY VEES 10€€G Kot
TPOKTIKES, OVOVEDVOVTOS TOV TPOTO EPYACING KOl TNV TPOGEYYIGT TOV
OPYOVIGLOV.

Merovextiuata Eéwtepikav Iyyav

o AvEnpuévo Kootoc: H mpocinymn and eEwtepikég mnyég cuyvd cuvendystan
VYNAOTEPO KOGTOG, OTWG ££00a Slopronc N apOPBES Ypaeeimv vpEcemg
gpyaciog.

e Meyarvtepog Xpovog I[lpocappoync: Ot véor epyalopevor ypetdlovral
TEPLGGOTEPO YPOVO Y10 VO TPOGAPUOCTOVV OTIG OUOIKAGIES KO TNV
KOLATOVPO TOV OPYAVIGHOV, GE GYECT] LLE OVTOVG TTOV Eivar O EE0IKEIMUEVOL.

2.3 Ayyelhigg avalntnong vroyneiomyv

H onpoocievon ayyehomv avalnmmong vrmoyneiov eival pio amd Tig mo KOoweg Kot
OmOTEAECUATIKEG HeBOOOVE Yo TNV mpocéAKkvon avOpomivov dvvaukod. H coot
ouvtaén ¢ ayyeAiog Kot 1 €mA0YN TOV KOTAAANA®V péowv eivon Kpioyn yoo v
emruyia g ddKaciog.

XOvToén AToTELEGRATIKNG Ayyeliog

H amoteleopatikn ayyeiio Tpémel Vo TPOGEAKVEL TO EVOLOPEPOV TMOV VITOYNPIWV, VO,
mapéyel capeic mAnpoeopieg kol vo etvar ypouuévn pe emayyelpatiopnd. Kdmoio
ONUOVTIKA 6ToLyEln TOV TPEMEL VO TEPLAAUPAvVOVTOL ETvar:

1.

Tithog Oéong: O tithog mpémel va givor coapng kot katovontoc. Ilpémel va
avVaQEPETOL AUESO TO £100¢ TN BEoNC KO Vo omo@evyovTal acapeic 1 viepPoiikd
yevikoi titAot.

Meprypaeny KoaOnkovrov kor Appoowtitov: H  ayyedio mpémet  va
TEPIAOUPAVEL UL GLVOTTIKY, OAAG EMOPKDOG OVOAVTIK —TEPLYPOPT] TOV
KaOnkéVTOV Kol Tov appodlot)tev e Béonc. 'Etol, o1 vmoynelot pmwopovv va
KaTaAdBovv Tt amatteiton amd avTovg.

Anatovpeva Ilpocdvra: H ayyelio mpémer va avo@épel to amoitodUeval
TpocdVTa, OTMG eNimedo exmaidevong, eunepia, deEldreg, kot yvaoels. Emiong,
pumopel va mepthapfavel ko embountd mpocdvta, to. omoio Bo ddoovv Eva
EMMAEOV TAEOVEKTI LA GTOVS VITOYNPIOVC.

Hapoyés ko O@éin: Eivar onpaviikd va meptlopfavovior TANpoeopies yuo Tig
TOPOYES TOL TPOGPEPEL O OPYOUVIGUOG, Ommg HioBOG, mpovouo, evkoupieg
eKTAidEVONG, KTA., TPOKEUEVOL VO TPOGEAKVGEL TOVG KOAVTEPOLG VITOYNPLOVG,.
IIinpogopiec Yrofoing Aitnong: [Ipénel va divovtal cagpeic odnyieg yio Tov
TpOTO VIOPOANG TG aitnong, eite Hécm nAekTpovikod tayvdpopeiov, gite pécw
KAmOl0g OOIKTLOKNG TAATOEOPLUAG, KOODS Kol 1 KOTOANKTIKY mMUepounvia
vroPoAng.

Kaiég Adyoc kan Ipoortiy 'howesa: H yAdooa tng ayyeliog mpémetl va givan
mpoott Kot QUK. O emayyeALOTIoHOG €ivol OMUOVTIKOG, OAAG TPEmEL Vo
ATOPEVYETAL M XPNOT SVOKOA®V 1 VIEPPOAIKA TEYVIKOV OpOV TOL UTOpel va
ATOTPEYOLV TOVS VTOYNPIOVG O TO VAL KATAAAPOVVY TIC OTOLTHGELS.
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Xpnon Méosov yuo Ayyerieg Avalntnong

H emhoyn tov katdAAniov pécov yia tn dnpocicvon g ayyeiiog ivol onuovTiKyg
Yo ™V enitevén Tov oTOYOoVL, ONANON TNV TPOGEAKLGN TOV KOUTOAANAOTEP®V
vroymeiov. Ymapyovv opkeTd Héca mTov umopov vo xpnoiporotnfoiv:

1. Awdiktvo:

o Emayyehpotikés IMhateoppes: Iotoocerideg Omwg 710 Linkedln
TPOGPEPOLY EEEIOKEVUEVEG VIINPESIES Y10 TNV AVAPTNOT AYYEAIDV KOL TV
avalTNon LVIOYNPI®V e CLYKEKPIUEVES OEEIOTNTEG.

o lotooerida 7Tov Opyoviepov: IloAdol opyovicpol emAéyovv va
ONMUOGIELGOVY TIG ayyYeEMES TOVG omevBeiog oV 16T0CEAIDO TOVG. AVTO
elval 10aviKd Yoo TNV TPOGEAKVLGOT VTOYNPIWV OV NON EVOLPEPOVTOL Y10l
TOV OPYOVIGUO.

o Awowktvakég [Mhateoppes Epyaciog: [Thatedpueg 6mwg to Indeed 1 to
Glassdoor &ivor onpo@iieic EMAOYEG Yo THV OVAPTNON AYYEAIDV, KOODG
dtvouv tpocPaon o€ peydlo apBud vroymeiov.

2. Méoa Kowovikig Aiktimong: Méca 0nmg to Facebook kot to Twitter uropovv
va, xpnoomomBovy yo v Tpominon ayyelmv, e1dkd 6tav 1 B€on angvbiveToL
O€ VEAVIKO KOO 1] GE GUYKEKPIUEVESG ETAYYEALATIKEG OLLAOES.

3. Eonuepideg kot Meprodka:

o Tomxkéc Epnuepioes: [dwaitepa yio 0€ce1g epyaciag mov apopovV TOTIKEG
KOWOTNTEC, 01 EPNUEPIOEG UTTOPETL VaL EIVOL IOl OTOTEAECLLATIKT] ETIAOYN.

o E&awowkevpéva Ileprodwkd: e mepintoon mov mn 0éon  amortel
eEeldkevpéveg 0e€10TNTEC M| 0POPA oL GLYKEKPLUEVT Propmyovia, 1
xPNo”M EEWIKELUEVOV TTEPLOSIKMOV UTOPEL VO TPOGEAKVCEL KATAAANAOLG
vroyneiovg.

4. TI'pageioa Evpeong Epyaciog: Ot opyoviopol pmopel vo yproLOTONGOVY TIG
VANPEGIES YPAPEI®V EVPECEMC EPYACING YOO TNV €VPECT VIOYNEIOV, E0WKE oV
npokertal Yo 001G Tov amontoHV EEEIOIKEVIEVA TPOCGOVTAL.

5. Aiktvo Amogoitwv ko IMovemomimo: Xvvepyaciec HE MOVETIGTHUIO KOl 1)
ovupeToyn o€ ekbécelc kopEpoc pmopel va Pondnoer ommv  mpocEAKLON
TAAOVTOVY®V VEOV OTOPOIT®V.

H amoteleopatikn ypnon 1oV KOTAAANA®V pHécmv kot 1 obvtaln pog ayyeiiog mov
VoL AVOOEIKVVEL T YOPOKTNPIGTIKA TNG E0MG Kot TOL TAEOVEKTNLLATO. TOV OPYOVIGLLOV,
amoteAOVV  PacKOVG TOPAYOVIEG YO TNV TPOGEAKLOY TOV  KATOAANAGTEPOV
vroyneiov Kot T dnuovpyio evOg EMTLYNUEVOL KOl TAPOYOYIKOL avOpOTIVOL
duvapkov.

2.4 Kprmpua emioyng

H emioyn tov katdAiniov vroyneiov yuo g 0éon epyociog elvar po kpioyn
dwdkacio Yo Tov opyavicud, kobmg SLUPBAAAEL GTNV OTOTEAEGULOTIKOTNTO TNG
OUAdOGg KOL TN GLVOAIKN amOdooT Tov opyovicpov. o va etvar emruynuévn n
eMAOYT, TPEMEL Vo, KaBoploTOUY GO Kputnplo €mAoyng mov va Pacilovtol oTig
ATOTNOELS TNG BE0MG Kot 6TV EVBVYPAUICT] LLE TNV ETOLPIKT] KOVATOVP.

KafBopropog Kprrnpiov pe Baon 1ig Arartiosig g Ofong
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O xoBopopog kpunpiov emhoyng oamotedel 10 mpdTO PrpHo Yoo T JSadKacio
npocinyng. Ta kprmpila avtd apénet vo Poacilovial 6T GUYKEKPILEVES ATOITNOELG
g B€omg, KabdG Kot oTig deE10TNTEG Kot IKAVOTNTEG TOV €lvol OmapaiTnTES Yoo TV
OMOTEAECLATIKY €KTEAEOT] TV KaOnkdvtov. Ta Pacikd Pripata yio tov kabopiopod
TOV KpLrtnpiov givol:

1.

Avdivon Ofong Epyaciog: O vrebBuvog mpocAnymg mpémel va avoidoeL
0éon epyaociag kot va kabopicel Tig omartnoelg g Avtd meprhaupdver v
TEPLYPOPN TOV KAONKOVI®OV, T®V OPUOSIOTATOV, KOl TOV TEXVIKOV 0e&l0TNTOV
mov givan amapaitnteg yio ) BEom.

Ag&rotnreg kot [lpoosovra:

o Tegyrvikés A&r0tTnTES: AVOQEPOVTAL OTIC GULYKEKPIUEVEG YVMDOELS KoL
de&loTeg MOV amoutovVTOL Yol TNV €KTEAEON TV KoOnkoOVToOV (Y.
YVAOGELS TPOYPUUUOTIGLOV, XEIPIGHOS EWOIKDV EPYALEIDV).

o Ekmaidevon «ov Epmewpio: To mpoodvta 7mov  amotovvion
TEPIAAUPAVOVY TO EMIMESO EKTOUOEVONG KOl TNV EMOYYEAUOTIKY EUTEPIQL
mov oyetileTon pe T B€om.

Emxowoviokég ko Opyavotikés Agglotntes: Xvyvd, omoutohvtol emumALov
de&10TNTEG OTTWG N EMKOVOVIN, I OHOdIKT epyacio kot 1 dwayeipion ypodvov, Tov
GLUPAALOVLY GTNV EMTVYN CLVEPYACIN EVTOG TOV OPYAVIGLOD.

Ewwa Kprmpra: Avarioya pe ™ @ovon g 0éomng, umopel va vdpyovy €101kd
Kputnpoe mov  oyeTilovtol HE OCULYKEKPUWEVEC OMOUTNOELS, OM®G OLVATOTNTA
a0V 1 LOIKN OVTOYN Y1 BEGEIC TOL ATALTOVY COUOTIKT EPYOCIA.

Ynpaoia s EvOvoypappiong pe v Etapukn Kovitovpa

H emioynq 1ov xotaAAnAdtepov vmoymeiov dev Pocileton poévo ot TEYVIKEG
0e&10TNTEG KOl TOL TPOSOHVTO OV JBETEL, OALL Kot TNV €VOVYPALIOT TOV UE TNV
KOVLATOVpO Ko TiG a&ieg Tov opyavicpov. H evbuypdupuon pe v etaipikn KovAtovpao
wepAapPavet:

1.

Katavonoen tg Etampumc Kovitovpoag: H etapikn kovAtovpo agopd Tig
a&leg, Ta MOTEL® KOL TOV TPOMO Agrrovpyiag tov opyavicuov. o va sivon
emTUYNUEVN M €m0y, ot vroynelol mpénel va glvar oe Béom va evtayBovv
€0KOAOL GTNV KOVATOUPO OUTN KOl VO GUUUETEXOLV EVEPYA OTNV EMITELEN TMOV
ETAPIKOV GTOY®V.

A&igg kon Zopmepreopég: O vrevBvvol TpooAnyemv Tpémel va d106QaAicovy OTL
ot vmoymetot popdlovton Tig id1eg aieg pe tov opyavicpd, Onwc 1 akepodtTa,
N kowvotopia, N eEumnpénon neAat®dv K.AT. Ot GUUTEPIPOPES KOl Ol GTAGELS TOV
VIOYNQI®V TPENEL VoL TPLALOVV LE TIG TPOGOOKIES TNG £TAPEiaG.

Aéopevon ko Kivntpa: 'Evag vmoymeilog mov €xetl kivnTpo Kot 0EGUEVETAL GTOVG
oTOYOoVG NG eToupeiog Umopel vo amoteAécel MOAVTYO oToweEio Yo Tov
opyaviopd. H xatavonon tov Tt kivel Toug vmoyneiovg Kot av 0t TPOSOTIKOL TOVG
otoyor gubuypappilovror pe avtodg TS eToupeiog sivor KaboploTiky yo v
emruyio TG TPOSANYNG.

O¢éin s EvOuypappiong pe tnv Etapun) Kovitovpa
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e  Mecimon tov Kivovvov Amotvyiag: Otav ot véor epyaldpevor evbuypappilovton
HE TNV KOLATOOpO NG etaipeiog, M mBavOTNTO amoTvyiog NG TPOCANYNG
LLELOVETOL GTLOVTIKAL.

e AvEnon Hopayoyikétnros ko Xvvepyasiog: O epyaldpevol mov vidmBovv Ot
OVKOVV GTOV OpYOavVIoUO €lvol TEPIGGOTEPO OPOGIMUEVOL, TOPAYDYIKOL Kot
GLVEPYAGYLOL.

e Awmipnon Torévrov: H cooty evbuypdupion pe v KovAtobpa 0onyel o€
KOADTEPT EUTEPiO EpYOCiog KOl 6T S10THPNON TOV TAAAVTOOY®V £pyalopévmv
Yo LEYOADTEPO YPOVIKO SLAGTI LA

H dwdwacio emhoyng mpénet va AapPdvel voyn 1000 T1g TEYVIKEG 0e&10TNTEG OGO
Kol TNV €0OLYPAUIGT TOVL VTOYNEIOV LE TNV ETOPIKT] KOVATOVPA. 'Evag vroyneog
mov OwPétel TOL MPOGOVTA, OAAG KOl EVIAGGETOL HE EMTLYIOL OTNV ETOUPIKN
KOVATOUPO, UTOPEL VO CLVEIGEEPEL CNUAVTIKO GTNV OVOATTLEN KOl EMTLYIO TOV
0PYOVIGLOV.

2.5 A&oroynon froypagikod onueEtOpaTog

H a&oddynon tov Poypogikdv onUElOUITOV amoTelel va omd To TPOTO Kol
onNUovTIKOTEPO, Pripota otn ddikacio emloyns avlpamivov dvvopkov. Eival m
ddkacion Tov EMTPENMEL GTOVG LTEVOLVOLG TPOCANYEWV VO EVIOTMICOLV TOVG
vroyneiovg mov wANpoOV TS Pacikéc amoutnoelg yw Tt 0€omn Kor va Tovg
TPOYMPNOOLY T EXOUEVA GTAIN TNG EMAOYNC.

Baowa Xrovyeio wov [péner va MleprrapPaver To Broypagiké Enpeiopo

‘Eva amoteleopatikd Proypapikd onueiopo mpénet va meptloppdvel ta Poctkd
otoyeio. mov divovv oTovg VIEVOVVOLE TPOCANYNG ML TANPN EKOVOA, Y10, TOV
vroynoeto. Ta otoyeio avtd Tteprhapfdvouv:

1. TIpoocomkd Xrovyeia: Ilpénel va mepthapfavovtor Pacikd TPocOTIKA GTorKEln
Ommwg 6vopa, otoyeia emkovaviag (TnAEpmvo, nAekTpovikn devbuvon), Kabdg
Kol GOVOECUOL TTPOG EMOLYYEALATIKA TPOPiA (.. LinkedIn).

2. Xvvroun Heprypaen 1 poeik: 'Eva cOviopo mpopil 1 meptypapn 610 emOvm
pépog tov Proypaeikod pmopel va PondNncel Tov LIOYNELO VO TOPOVGLICEL TIG
Baokég 0elotnteg Ko erlodosieg tov. Avti 1 evotnta divel 6Tovg vIEHBVVOLC
pee GOVTOUN EKOVA TOVL TTOL0G EIVOL O DTOYTPLOG KOl TTOL0L £Evat 01 GTOYOL TOV.

3. Exmaidevon: H exnaidcvon tov vroyneiov, copunepthaptfavolévay tov Ttoyioy,
TOV TIGTOTOMCE®V KOl TOV GAA®V EKTOOEVTIKOV EMTELYUATOV, &ivor &va
onuavtikd otoreio tov Proypapwod. Ewdwd yio 0éoeig mov  amottovv
e€edkevéveg YVAGELS, 0T 1) evOTNTA £lvan KaBoPIoTIKT).

4. Enayyehpotikny Epzmepio: Avt) n evémrta meplopfavel Tic mponyovueves
Béoeig epyaociag, Ta KabnKovta Kol Tig enttuyies Tov vroymeiov. H éupacn npénet
va 000¢l oTIC epyacieg Kot Ta emttedypato mov eival oyeTikd pe ™ B€om yuo v
omoia yivetot n aitnon.

5. Ag&otnreg kot Ikavotnreg: Ot et teg mov oyetiCovion pe ) Béom etvon éva
onuavtikd otoryeio tov Proypaewkov. Ot de&dtreg avtég pumopel vo glvan
TEYVIKEG (LY. TPOYPOUUOTIGHOS, YEPIGUOS AOYICHKAOV) 1 O10TPOCOTIKES (7.
EMKOWVOVIN, OPLOOIKOTNTA).
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6. Emredypara kor IMistomomosic: Avopopég oe emrevypota, Ppofeio ot
TIGTOTMOINGES UmOpovV  va  evicydoovv Tty o&la Tov  Proypapucod. Ot
TIGTOMOINGELS, 10104TEPA AVTEG TOL GYETICOVTOL LE TOV TOUEN TOL OPYOVIGLOV,
UTOPOVV VO dOCOVV EMTAEOV TAEOVEKTILLO. GTOV LITOYT|P1O.

7. XvoTdoels: Xe KATOEG TEPIMTMOGELS, UTOPEL VO GUUTEPTAAUPAVOVTOL OVOLLOTO KoL
otoyein emKovoviag avlpdOT®V TOV UTOPOVY VO, GLGTHGOLY TOV LITOYNPL0. AV
dgv TEPIAAUPAVOVTOL, O VIOYNPLOG UTOPEL VAL aVOPEPEL OTL Ol GVOTAGELS Eival
daféopeg KatoOMY oLt LOTOG.

Teyvikég A&rordynong Bloypagikmy

H a&oidynon tov Poypagikdv onUEIOUATOV TPETEL VO YIVETOL LE GLGTNUOTIKO
TPOTO OOTE VO OCPUMOTEL OTL gmAEyovTol Ol KatdAAnAot vroynoeot. Kdamoteg
Baoikég TeXVIKES TOL YPNCLOTOIOVVTOL TEPIAAUPAVOLV:

1. Awroyn pe Baon 1ig Arartiosig g Ofong:

o EAapota Kprmypw: H mpdt don meprhapfavel v e€€tacm tov av ot
VITOYNPLOL TANPOVV TO EAYIOTO ATOUTOVHEVO KPLThpal Yo T 0éom, Ommg
TO €MIMESO EKMOIOEVONG KO 1] ATTOPOATI TN EXOLYYEAUOTIKY EUTEPIOL.

o BaOBporoynon IIpocoévreov: Mio ocvotnuotiky 7TPocéyylion &ivor 1
Babuordynon twv mpocoviwv kdbe vroyneiov Pdcel mpokabopiopévav
Kpurnpiov, OCGTE va Yivel EDKOAN 1] GUYKPIoT HETAED T®V LITOYNPIwV.

2. Xpnon Aoywspkadv Applicant Tracking Systems (ATS):

o Ta ovotiuoto ovTd YPNOCYWOTOVVTOL Y. TNV OLTOUATN Ol0A0YN
Bloypapikav, avalntovtog AEEEIG-KAEOI KOl GLYKEKPIUEVE KpiTiplo. Me
ovTOV TOV TPOMO, YIVETOL [0 OPYIKY OlAOYN Kol OlELVKOADVETOL M
dwyeipion peydiov apBpod otnoemy.

3. A&wioynon Aomig kon Iapovsiaong:

o H doun kor n mapovsioon tov Proypagikod ivar onpoavtikd ototyeio. 'Eva
KA opyovourévo Bloypaeiko, ywpig Aadn, e gukpivi Kot yoplomoinon,
delyvel 611 0 vmoymEelog eivon emoyyelpotioc kot divel mpocoyr oTig
AEMTOUEPELEG,.

4. Avaltnon LoveEKTIKOTTOS KOl ZUVAPELDG:

o Ot vrevBuvor mpémel va €EETAGOVY TN GUVEKTIKOTNTA GTNV E€PYOCLOKN
eumepio, dSNAadN av o1 BEceIC TOL £xEL KATEXEL O LIOYNPLOG £Vl GYETIKEG
pe t Béom yio v omoia vmoPdAdel aitnom. Emiong, n vmopén peydiov
KEVOV Ywpig artioAdynon pmopel va amontel meportépw depevuVNON.

5. Efatopkevpéva Xtoysia:

o 'Eva mpocappocpévo Bloypagtkd mov avadeikviel GUYKEKPILEVA GTotKEln
T omolo elvar oyetwkd pe T O€om  Oeiyver evolapépov Kot
TPOCUPUOCTIKOTNTA OO TNV TAEVPA TOL LTOYNEiov. Ot VITOYNPLOL TTOV
emevovovy  YpOVO  OTNV TPOGOPUOYN TOL Ploypoaeikod TOvS EXOuV
TeEPLOCOTEPEG TOAVOTNTEG VO TPOYMPTCOVY GTN SOIKAGT0 ETAOYNG.

6. Emxévrpoon cto Amoteréopata:

o Eivor yprioyo va e€etaotel av 0 VTOYNPL0G EYEL OVUPEPEL GUYKEKPIUEVAL
EMTEVYUOTA KOl UETPAOUYLO OTOTEAECUATO OTIG Tponyovueveg B€celg
epyaciag tov. H avaeopd oe emttvyieg mov cuvodevoviot amd aplfpong
(my. avénon moincewv katd 20%) Ociyvel AmOTELECUATIKOTNTA KOt
KOTOVON G TOV GTOYMV.
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H a&oddynon tov Bloypagikdv onUEOUIToOV gival éva 6TAd0 TOL ATOITEL TPOCcOYN
ot Aemtopépeta kat dounpévn tpocéyyion. H kabopiopévn a&odAdynon Pondd otov
EVIOMICUO TOV KOTOAANAOTEP®V VTOYNPI®V Kol ot HeElwon Tov YpdVoL TOoL
amouteitol yioo TNV TPOSANYN, Ve €£0GQAAILEL OTL O OPYOVIGUOS TPOCEAKDEL KOl
EMAEYEL TO KAADTEPO S100EG1L0 avOPOTIVO dVVALIKO.

2.6 Xuvévrevtn emioyng avOp@OTIVOU SVVOUIKOD
Yovévrevén Emioyc AvOpomivov Avvoptkov

H ovvévtevén amotelel éva amd o ToO oNuavTikd oTdde TG SodKaciog EMAOYNG
avOpomvov duvapkov. Xtoyog g eivar va aglohoynbovv ot yvocelg, ot 6e£l0tnreg,
KOl 1 KOTOAANAOTNTO TV voyneiov yio ) 0éom. Avdioya pe tn doun, tov Tpdmo
dtevépyetag Kot Tov aptipd a&loAoyntov, vITdpyovVy S1POoPOL THTOL GLVEVTEVENC.

Eion Xvvévrevéng Avaioya pe ™ Aopr), Tov Tpomo Awevépysrog kot Tov ApiOpo
A&woroyTOV

Aounuévy, Hut-Aounuévy ko EAev0spn Lovévreoén

1. Aopnpévn Xovévrevén: Ot epotioelg sivan Tpokabopiopéveg kot 101€G Yo OAOLG
toug vmoyneiove. Boaowd mheovéxktnuo eivar 1 OVTIKEWEVIKOTNTA, KOODG
O1EVKOADVEL TN GVYKPLoN HETAED VITOYNPIlmV.

2. Hpr-Aopnpuévn Xvvévrevén: [eplappavel kdmoieg mpokabopiopéveg EpmTNOELS,
aAAG Otveton ko eveMéia yio vo ep@tnBobv EMUTAEOV EPOTNOELS, AVAAOYO UE TNV
mopeia. g ovvévtevéng. Emupémer peyoadvtepn mpocoppoynq avOiroyo HE TIG
OTTAVTNOELS TOL LITOYNPIOoV.

3. EAev0gpn Xovévrevdn: Ot epotoclg oev eivan mpokabopiopéveg ko Bacilovton
ot ov{non Ue Tov LIOYNPL0. AVTOG 0 THTOG CLVEVTELENG lval O EVEMKTOC
OAAG AYOTEPO OVTIKEEVIKOG.

Atouikés Kot Ouadikés Xovevrevéelg

1. Atomkég Xvvevrevgels: Mia cuvévievén 0mov o vToYNELog GuVAVTATOL e Eva
N mepocdtepovs adoroyntés. Eivar n mo cuvnBiopévn popen| ko enttpénet
Aentopepn a&oddynon Kabe vroymeiov.

2. Opoadwkés Xvvevrevéels: Ov vmoynoeot cvvevtev&lalovior pali oe por opdda.
Yuvnbmg ypnopomowdvtar Yy vo o&oAoynBel M wovotnTo Guvvepyosiag,
nyeotiog, kot dtayeipong ypdvov.

Teyvikég Tvvévrevéng
Teyvixés Evepynrikijs Axkpooong

Or teyvikég evepyntikng axpdaons Ponbovv tovg a&loAoynTég Vo KATOVONGOLV
TANPOG TG ATAVINGELS TOV LITOYNEIOV. AVTO TEpAapPhveL:

o  Koatdrinieg Epomioeis: Ot a&lohoyntég mpénet va BETovv epOTOELS Yo val
dtevkpvicovv onueia Tov dev givor ca.
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e AvaTpo@oddTnomn Kol LNUEIOGELS: INUEIDCELS Kol EXOVAINTOTOCT Y10 VO
dwoporotel 6Tt £rovv KaTovoNOEl TO GNUOVTIKG GTOWEIN TOV OTAVTNCEMV
TOV VITOYNPIOVL.

Xpijon YrnoOstikwv Epotoewmy

O vmoBetikég epmTNOELS YpNoyLomoovvToL Yo Vo a&toloynBel o TpoTOC pe Tov omoio
o vrmoyneog Ba dwyeplotav por vrobetikn kotdotoon mov Oo pumopovce va
npokOyel oty gpyacio. [a mapdaderypa, "Tlog Oa dwyepilocactoy po. SOGKOAN
oVYKpoLoN HETAED GUVASEAP®V;".

Epomosig Zvvévrevéng Emioyig

Avoryrés kor Kieiotés Epwtnoeis

o Avoytéc Epomioels: Ot avoytés epmTNOELS EMITPETOVY GTOVG LITOYNPIOVE
va, dcovV Aemtopepeic amavinoelg Kot Bonbovv tovg a&toroyntég va pabovv
TEPLGGOTEPO Y10L TOV TPOTO CKEWYNG KOl TIG EUTELPIES TOVL LITOYNPIOL.

o  Kleawotéic Epomiosig: Ot KAEIGTEG EpOTNGEIS OmOTOVV OTAVTGELS VLl 1] OYL 1
OUVTIOUEC TANpoQopieg, kol glvor ypMOES YL TN YPNYOopPn GVTIANGN
OLYKEKPIUEVMOV GTOLYEIWV.

2vuneprpopixés Epwtnoeig

Ol ovumeplpopikég epOTOES €0TIALOVV OTIS eumelpieg tov TapeABOVIOC TOL
VIOYNPIOV KOl OTO TTAG £YEL OVTIUETMOTICEL CLYKEKPYEVES KATOOTAGES. XLVNOWG
Eexwvouv pe 1 opdon "lleite pov yw o @opd mov...", EMTPEMOVING GTOVG
aE0A0YNTEG VO 0EIOAOYGOVY TV EUTEPIN Kol TIG OEEIOTNTEG TOL VITOYNPIOoV.

Ipogtowpacia yia ™) Atevépyero. Emroynuévng Xovévrevéng Emioymg
2nueia Ilpoooyns Kara tqyy Ilpostoyacio

e TI'voon tov Anmtioemv ™ Ofong: Ot a&oroyntég mpénet va yvopilovv
KoAd TG amattnoglg g Béomg yio v omoia deEdyetar 1 cLVEVTELEN, MOTE
va eMKEVIPOOOLV 6TIG KATAAANAES 0EELOTNTEC.

e Etowpacic Epotmioeov: Ot oflohoyntéc mpémel va. TPOETOWACOVY TIG
EPMTNCELS EK TOV TPOTEPWOV, AAUPAVOVTOG LTOYN T KPITNPLL ETAOYNG KO TIG
wWuontepdtreg TS BEonc.

Ilpoaxtikés Aoxnoeig llpooouoimwons
Ot mpocopowwacels fonbovv tovg a&loroynTtég va eEotketmbovv e T dadkacio tng
GULVEVTEVENG KO VO AVTILETOTICOVY TUYOV TPOoPANLata Tov pmopet vo tpokvyouvy. Ot

OOKNGELG ALTEG EVIGYVOVV TNV AVTOTETOIONON KoL TNV TPOETOLAGIO TOVG.

XopPoviéc Yo Tovg ASohoyntéc Kata ™ Avdpkera tng Xovvévrevéing Emioyg
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2Tparnyiés yra tyv Amopvyn lpokatalnyewy

Ot a&loroyntég mpénet va lval TPOGEKTIKOT MOTE VO UMV EMTPETOVY TIC TPOCMOTIKEG
TOVG TPOKATOANYELS v emnpedoovy v afloAdynon tov vroymeiov. [a va yivel
avtod:

e  Anmovpyio Eviaiov Kpitnpiov Agworoynone: H dmopén cvykekppuévov
kpurnpiov alohdynong yu GAOVS TOVG VIOYNPIOVG HEIDVEL TIG TOHAVOTNTES
TPOKATOUAYEWV.

e Avtoyvocia: Ot a&oroyntéc mpémel va lval evijuePOl Yo TIG OKEG TOLG
TPOKATOA|YELS Ko VO TPOSTAHOVV va. TIG TEPLOPICOVV.

Awatijpnyon QvoetepoTnTag Kot AVTIKEIUEVIKOTHTOS

o Amopuyn YmoOéoewv: Ot alohoyntéc mpémel vo amo@ehyouy va KAVOuv
vnoBéoelg pe Paon ™V eEOTEPIKN EUEAVION 1 OGAAEG TOPOTACVITIKES
TANPoPopiec mov dev oyetilovtal e TNV KataAAnAotnta yio ) 0€on.

o  YXnuewwosig Kata ™ Avdpkera g Xovévrevéneg: H kataypagn onueidoemny
Bonba tovg agloAoyntég va Bupovvton To oUeVTIKA onueia kol va Bacicovv
™V a10AGYNON TOVS GE OVTIKEYEVIKA OEOOUEVAL.

H ovvévtevén emioyng avOpdmvoy duvapikov ivor gt ToOAOTAOKT d1001KaGio Tov
amoutel KATAAANAN TPOETOUACia, ¥PNON KATOAANA®V TEYVIK®V, KOlL OLOETEPOTNTA.
Méow pog kold oxeOOUEVIC KOl OTOTEAEGUOTIKNG CLVEVTELENG, Ol OPYOVIGHOL
UTopoOV Vo €MALEOLV TOLG LTOYNPIOLG 7oL €ivol KATOAANAOL TOGO Yo TIG
amoutnoelg g 0éong 600 Kot Yoo THV KOVATOVpO NG etapeiog, cVUPariovTog £Tot
oTNV €VioyLoN NG OULAOAG TOVC.

2.7 Teot & kévrpa aglohdynong vroyneiov

H ypnon teot kot kévipwv aglohdynong yio v exloyn avOp®dTvov duvoptkoy givot
pe moAvTiun dwdikacio wov Pondd TOvg OpYOVIGHOVS VO O10GPOAMGOVY  OTL
EMAEYOVV TOLG KOADTEPOLG LTOYMPiOVG Yo TG Boelg epyacioc. Ta teoT emtpémovv
™V OVTIKEWEVIKY]  afloAdynon  yvocemv, JeSloTTOV KOl YOPAKTNPICTIKOV
TPOCHOTIKOTNTOS TOV VROYNQiov, &vod ta kévipa a&ordynonsg ovvovdlovv
SpopeTIkég HeBOOOVS Kot TEYVIKES Yo TV OMGTIKT a&loAdYNGN TOVG.

Eion Teot

Yndpyovv owbdpopa €idn TECT MOL YPNOWOTOOVVIOL Yoo TNV a&oAdynon Tov
VIOYNQI®V, OVOAOYO LE TIC OTOUTNCES TNG B€omg Kol T YOPOKTNPIGTIKG TTOL
emBupel va 0E0A0YNoEL 0 0pYaVIGUOG.

1. Teot I'vdocov
o Ta teot yvdoewv £6Tidlovv TNV AEOAGYNOTN TOV TEYVIKOV YVAOCE®MV KOl
G KATavONGoNG TOV OVTIKEWWEVOL gpyacioc. Xuvnbmg spapudlovtol og
0éoelg Omov amoToVVTOL €EEOIKEVUEVES YVAOELS, OTMOG Ol TEXVIKEG, Ol
EMOTNUOVIKES 1] O1 SLOTKNTIKEG.
2. Yuyoperpikd Teot
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Ta yoyopetpikd TEGT YpPMNOOTOOVVTOL Y Vo oSloAoynBel  m
TPOCHOTIKOTNTA, 1 VONTIKN KOVOTNTA KOl Ol YVOOTIKEG OeE10TNTEG TV
VIOYNPi®V. AVTA T0 TECT TEPIAAUPAVOLV:

» Teotr IIpoocomkotnrog: Bonbodv omv  kotavomon  tov
YOPAKTNPA, TOV ASlDV, TOV KIVATPOV KOl TNG CLUTEPUPOPAS TOV
vroyneiov.

*» Teot Nontuknig Ikavotnrag: AS0A0yoOV TNV OVOALTIKY OKEYM,
NV eniAvon TPOPANUATOV Kot TN AOYIKN KOVOTNTOL.

3. Teot Ag&romiTov

o

Ta teotr o0elotteV OEWOAOYOOV TIC TEYVIKEG M TIC EMOYYEAUATIKES
de&lomTeg Tov VoYM Eiov Tov givol amapaitnteg Yoo T B€om, OT®G M
wKavoTNTOL  YPNONG  AOYISUIKOV, 1 emeéepyacion  dedouévov 1 ot
EMKOVOVIOKEG 0eE10TNTEG.

4. Teot llpooopoimong Epyaciog

o

Ta teot avtd meprrapPdvovv Gevapla 1 KATAGTAGELS TOL UILOVVTOL TV
TPAYHOTIKY epyacio mov Oa kKAnOel va ektedécel 0 vmoynelog. Avtd ta
TECT TAPEYOLV TANPOPOPIEC YL TO TAOC Ol LAOYNPLOL UTOPOVV VoL
SLOYEPLOTOVV TPAYUATIKEG TPOKANGELS TOL oyeTiCovtan pe tn o).

IMieovektpoata Xpiong Kévrpov ASrohdynong

Ta kévrpa a&loAdynong eivol ydpot O6TOV 01 LIOYNPLOL LITOPAALOVTOL GE L0 GEPE
Omd TEGT, OPOUCTNPLOTNTEG KOl CLUVEVTEVEELS Yo TV a&OAOYNOT TV OEEI0TNTOVY, TMV
KOVOTNTOV Kol TNG ovumeppopdc tovs. Ta kévipa aflohdynong ocvvovdlovv
StapopeTikég neBodovg aloAdynong Kot mTopEYOLV LI GUVOAIKT €IKOVOL Y10l TOVG
vroymeiove. Ta mieovektpata TG ¥pNong KEVIpOV a&loAdynong elvat:

1. TToAivowaotatn Aoroynon

o

Ta kévipa alloldynong emtpémovyv v moivdidotatn afloddynon Tomv
vroymeiov, Kabmg xpNoYonoovy dldeopa epyoreion Kot TEXVIKES, OTMG
OLUVEVTEVEELS, OUOOIKEG OIOKTOELS, YUYOUETPIKA TECT KOl TPOGOUOIDGELS.
Avtd e€aopariler 0TL o1 vmoyNPol AEOAOYOVVTOL CE OLPOPETIKES
OO TACELS, TPOCPEPOVTOG LU0 OAOKANPOUEVT] EKOVAL.

2. Avrikeypevikotnro ko ASomotia

o

H ovvdvacpévn yprion morromidv pebddov kot 1 agordynon ond
TOALOVG a&loloyntég cuufdiiovy 6TV avENCN TG AVTIKEWEVIKOTNTOG
kot ¢ aglomotiog ¢ dwdkacioc. H cvppetoyn moAlov agloloyntodv
LEWDVEL TIC TOOVOTNTEG TPOKATAANYEMY Kot avEdvel v aglomotio g

a&loldynong.

3. Extipnon Hpoaypotikev Al romitov

o

Ol TPOGOUOIDGEIS KOl Ol OGKNGELS OV TPAYUATOTOWOVVTIOL GTO KEVTIPO
a&loAdYNoNG EMTPETOVY TV GUECT] TAPOTNPNON TV OEEOTHTOV KOl TOV
IKOVOTNTOV TOV VAOYNPIOV GE KOTUGTAGELS TOL TPOGOUOIDVOLV TIG
TPOYUATIKEG cUVONKES epyaciag. Avtod Topéyel o To akpPn extiumon
NG KOTOAANAOTNTOG TOV LToyNeiov yio T Béo.

4. Beltioon g Emioyg

e}

H oloxinpopévn a&loAdynon mov mapéyovv To KEVIPO OEWOAGYNONG
Bonbd otov evtomiopd TV KatdAANA®V vroyneiov ywo ™ 0éon. Avtd
LEWDVEL TNV TOAVOTNTA amoTVYiag TG TPOdsAnyn, eEacparilovtag OTL o
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emAeypévol  VIOYNEOL  S1oBE€TOVY  TOL  ATOTOVUEVO,  TPOGOVTIO KO
TopldouvV e TNV ETALPIKT] KOVATOVPO.
5. Avanmtoén Epmeiprov yra tovg Yroyneiovg
o Ta kévtpa a&loAdyNoNg TPOGPEPOLY GTOVG VITOYNPIOVE TNV EVKALPIN VAL
EKQPOOTOVV Kot Vo, EMOEIEOVV TIg 6eE10TNTEC TOVG [E S16.POPOVS TPOTOVC.
Axoun Kot av dev EMAEYOLV, 0L VITOYNPLOL GLYVA EKTILOVV TNV EUTEPia,
KaOdg Tovg divel ™ dvvaTOTNTA Vo SOKIUAGOLY KOl Vo, avadei&ouy Tig
dvvaTdTTES TOVC.

YoumEPUGHA,

Ta teot Kou ta KEVTpa aloAdynong amoteAobv onuavtikd epyoieio otn dadkocio
EMAOYNG avOPOTIVOL OLVOIKOD, TOPEXOVTOG IO OVTIKEWEVIKT KOl TOAVOLACTOTN
pocEyyion oty aEloAdynon tov vroyneiov. Ta dtdepopa £idn TE0T eXTpEmOLY TV
a&loAOYNoN YVOCEWMY, TPOCOTIKOTNTOS, Kol 0e&l0TTOV, VO Ta KEVTIPO aSlOAdYNONG
TPOGPEPOLY U0 OAOKANPOUEVT] EIKOVOL TOL VITOYNEIOV HEG® TNG GLVOVLAGHEVTG
YPNONG O10POP®V TEYVIKOV Kot HeBOd®v. Mg owtdv 1OV TPOMO, Ol OpYyavVIoUOl
UTOPOVV Vo SICPAAICOVV OTL EMAEYOVV TOVG TTO KATAAANAOLS VITOYNPIOVG Yo TIG
0éc€1c TOVG, EVIGYDOVTOG TNV OTOOOTIKOTNTO KOl T GLVOYN TNG OULAOAG TOVC.

2.8 T'pageio gupéoemg epyaciog Kol Kuvipyoi ke@oi®v (“head-hunters”)

H ypnon e€edikevpévav ypopeinv Kot ETQyyEALATIOV YO TNV €0PECT AVOPOTIVOL
SVVOUIKOD amoTEAEL Lol KOV TTPOKTIKN Yo TOAAEG eToupeieg. Ta ypapeio evpéoemg
epyaciog kat ot "head-hunters" BonBodv ToVG Opyavicuobg va eviomicovv kol vo
TPOGAGPoVV TOVG KOTAAANAOVLS LIOYNPIOLG Yoo EEEOKEVUEVEG 1 LYNAOPaOES
0éoelc, Wiaitepa OTOV 01 TaPadOcLoKEG HEBOSOL deV elvar apKETEG.

Porog Tov I'pageiov Evpéocnc Epyaciog

Ta ypageio gvpéoemwc epyociog Swdpopatilovv onuaviikd poéAo otn dladiKacio
TPOGANYNG, Wlaitepa Yoo €Taupeieg mov emBupovV vo. E0IKOVOUNCOVY XPOVO Kol
TOpovs. O1 KOpleg Aertovpyieg TV Ypapeimv evpécemg epyaciog Teptiapupdvouv:

1. Evdpeon kot Awohoyn] Yaoyneiov:

o Ta ypageia evpéoemg epyaciog dayepilovror peydio apBud vroyneiov,
napéyovtag ot etaupeleg o 0ggopev]  TOAOVTOUYX®V  ATOUMV.
Epapudlovv  mpokaBopiopéva  kprtip yuo  va SAEEOLY  TOVG
KataAANAGTEPOVS VITOYNPIOVS Yo TIS Ola0EaLe BETELS.

2. EEowovounon Xpovov kat [épov:

o Ot gtaupeieg pmopodv va €£0IKOVOUNGOLV CTLOVTIKO XPOVO KOl YPNLLOTO
avafétovtog v TPOcANYN oE ypageia gvpécews epyaciag, ovti va
dwxepilovton ot idieg ™ dadikacio.

3. EEadikevon km Teyvoyvoosia:

o Ta ypagela gvpéoemc epyaciog Exovv TNV TEYVOYVEOGIN KOL TNV gUmepia
va a&loroyovv vrmoymeiovg Kot vo. dwxepilovior OAeG TIG TTLYES TNG
drdkaciog emAoYNS, armd T GLAAOYN POYPAPIKAOV PEXPL TN CLUVEVTELEN.

4. TIpoowpivi] kar Mévipn Epyacia:
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o TToAAd ypageion Tpoo@Epovy VINPEGIES Yoo TNV TPOGANYN TOGO UOVILOV
0G0 KOl TPOS®PIVODH TPOS®MIKOV. AvTd divel gveléio oTIg eTapeieg va
TPocaproOlovy Tig avaykeg TOvg avaroya pe ) {iRtnon.

Epyalieia ko Teyvikég mov Xpnoypomowovy or Head-Hunters

Ot "head-hunters" eivor emayyelpatiec mwov efedkevovrol oty avalnmon Kot
TPOGELKLOT VITOYNPI®V Yoo VYNAOPBabueg 1 e€edikevpéveg Béaeic. Ot "head-hunters™
ocuvNO®G YPNOUOTOOVV GUYKEKPIUEVA €PYOAElD. KoL TEXVIKEG YO TNV EMTLUYN
aveLPEDT TOAEVTOV. AVTéG TEpLapPdvouv:

1. Apeon pocéyyron Yroyneiov (Direct Search):

o Ot "head-hunters" ypnoyomolovy TV TEYVIKN TG GUEONS TPOGEYYIONG,
avalntovtog Tahévto mov pmopel vo unv stvon gvepyd oe avalntmon
epyaciog. Evtomilovv vmoymeiovg mov epyalovtor oM o GAAeg eTopeieg
K0l TOLG TPOoEYYILovV GUESH [LE EAKVOTIKEG TPOTAGELS Yio VEQ BEo.

2. Aiktvo Kol Xyéoeis:

o Ot "head-hunters" dwtnpodv &va eKTETOUEVO SIKTVO ETOYYEALOTIKOV
oxéoewv pHe vYynAoPabuo oTEALYN KOl EMAYYEAUOTIEG OE SAPOPOLS
KAAOOVE. AVTEC Ol GYEGELS TOVS EMTPETOLY Vo, £Y0LV TPOGPOUCT GE i
de&opevn  Tohavtovywv vroyneiov kot va  eviomilovv ypryopa Ta
KOTAAANAO ATOLLOL.

3. Xpnon Enayyeipotikov Miateoppdv (m.y. LinkedIn):

o Ta epyodeio dmwg 1o LinkedIn xou GAAeg emoryyeAHLOTIKEG TAATOEOPUESG
elval Paocwkd péca vy tovg "head-hunters", kaBmg moapéyovv dueon
npocPaocn oe Proypagikd, o0eldTnreg Ko diktva emayyeApotiov. Ot
"head-hunters" ypnNo1OTO100V GVTA TA EPYAAEIN Y10 VO EVIOTICOVY KOl VO,
TPOGEYYICOLV LTOYNPIOVE PE GUYKEKPIUEVES OEEIOTNTEC.

4. A&woroynon ko Xovévtevin:

o Metd 1tov eviomopd TV KatdAAnAov vroyneiov, ot "head-hunters”
TPOYLOTOTOOVV  O1eE0JIKEG  CLUVEVTEVEELS Yok VO OEOAOYGOVY  TIG
Oe&10TNTES, TIG PIA000EIEG Kol TNV KATAAANAOTNTO TOL VITOYMPIoV Yo TN
ovykekpévn 0éon. H dwdwkacio oavt pmopel va  mepthapfavet
GULVEVTEVEELS CUUTEPIPOPAS KOl TEGT OEEIOTITMV.

5. IIpocgopd ko Awumpaypdrevon:

o Ot "head-hunters" ovyva avoropfdvovv v emkowovie pHETOL) TOL
€pY000TN KOl TOL VITOYTMPiov Katd TN S1dpKEWD TG HATPAYUATELONG TNG
TPocPopas epyaciog. Bonbodv kot tig dvo mhevpég va kataAngovv oe
CLUP®VID TOV KOVOTOEL TOGO TOV LIOYNPLO OGO KAl TOV EPYOSOTH).

Mieovektnpota Xpnong I'pogeiov Evpéceswg Epyocioc kor Head-
Hunters

o [Eleawikevon ko AStomortia: Ta ypagpeio kot ot "head-hunters" Sbétovv
™V eumepion Kot TS OeE0TNTEG YO VO EVIOTIGOLV TOVG KOADTEPOLG
vroyneiovs, Witepa yuo e€edkevpéveg 1 vynmAdPadpeg Béoes.

e Efowovounoen Xpévov kor Iépov: H dwdwacio mpécInyng pmopel va
etvar ypovoPodpa kot kostoPdpa yia Tig etonpeieg. H ypnon ypaesiov 1 "head-
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hunters" emutpénel otig eropeieg vo emkevipwbBovv ot Pacikég TOvg
dpaoTNPLOTNTES, avadETovTag TN dladikacio avTn o€ E101KOVE.
4 " 4 . " n 4
e IIpéocPaocn oc IMMadnrikovg Ymoymeiovg: O "head-hunters" é&xovv
duVaATOTNTA VO TPOGEYYICOVV VITOYNPIoVE TOV dev avalntodv evepyd epyacia,
oAAG gtvon TGOV O VoL KOVGOVV TPOTACELS. AVTO EMTPENEL OTIC ETAPEIES VAL
&xovv mpdcPacn o€ TOAEVTA TOV S1aPOoPeTIKA dev Ba Tav dtabéciua.

H yprion ypageiov evpéoewc epyaciog kot "head-hunters" omotedel omuovtikn
OTPATNYIKN YO TI EMYEPNOELS OV emMBLUOOY va TpooAdPovv e€edikevpuévo M
vynAov gmmédov avBpomvo dvvapko. Ot "head-hunters" dwitepa dwakpivovtan yio
™ dVvaTOTNTA TOVG Vo evTomilovv TaAovtovyovg LITOYNEiovg Tov dev PpioKovtal
EVEPYA GTNV OyOPd, EVOD TA YPOQEID EVPECEMS EPYOCIOG TAPEXOVY L0l TLO SOUNUEVT
Kol €E0KOVOUNTIKY] 01001KaGia Yo TV €0PECT] TPOGMOTIKOV.

3. Awyeipion Anddoong
3.1 Awayeipron ko a&roroynon anédoong

H dwyeipion kon agloddynon g anddoong tov epyalopévav givol Kpioyun yu v
EMITEVEN TOV GTOYWOV TOV OPYOVIGHOV, TN OTHPNON TNS VYNANG TOPUy®YIKOTNTOG
Kol ™ PeAtioon g anddoong twv gpyoalopévov. H dwdkacio avtn mepthapfdavet
TOoV KaBopiopd otdYwV, TNV TopakoAovdnon g amddoons kot Ty aglohdynon g,
KaB®OG Kol TNV TAPoyn AvaTPOPOdOTNONG GTOVG EPYULOUEVOVG.

X100l Awayeipiong Arodoong

H owyeipion amddoong mephopPdvel pior cepd otdY®V 7OV OTOCKOTOOV OTN
Beltioon NG OMOTEAEGUOTIKOTNTOC TOV OPYOVIGHOD KOlU TNV OoVATTLEN  TOL
avOpomTvov duvapikov. Ot factkoi otdyol TG dtyeipiong anddoong ivat:

1. Bektioon g Anddoong tov Epyalopévov:

o O xVprog otdyog g dayeipiong anddoong eivar vo dacearicer ot ot
gpyalopevol amodidovv 610 UEYIGTO T®V OLVOTOTNTOV TOVLS. ALTO
EMTVYYAVETAL LECHO TNG TOKTIKNG TOPAKOAOVON GG TG AmAd00NG KOt TNG
avaTPOPOSATNOG.

2. KaBopropdg Lagav kar Emred&ipov X16y0v:

o H dwyelpon amddoong meprhapfdvel tov kaBopiopd GLYKEKPYEVQV,
LETPNOU®V, EMTELEY®VY, CYETIKOV Kol YPOVIKE KabBopiopéveov otdymv
(SMART) yw kd0e epyaldpevo. Avtd Ponbad tovg epyalopévovg va
yvopilovv Tt avapévetar amd ovtovs Kot Tovg divel v KotevBuvon yio
MV enitevén TV emBuuNTAOV ATOTELECUATOV.

3. Avantoén ko Exnaidgvon:

o Méow g aflordynong amdooons, Ot avAyKeG Yo €KTOidELoT Kot
avdmtoén yivovron euopoveic. H  dwyeipion amdédoong Pondd  octov
EVIOMICUO TV Tediwv mov ot gpyalopevor ypelalovtal Peitioon kot
npowbel ™V avantuén TeV SeS0TNTOV TOVG HECH  EKTMOLOEVTIKMV
TPOYPAUUATOV.
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4. Hopoyn Avatpo@oddtnong:
o H toxtikm mapoyn avatpo@oddtong eivatl oOuGLaGTIKN Yol TV Katavonon
g amoddoong Kot v emitevén Peitioong. O gpyalodpevor ypedlovtan
TANPOPOPIES Yo TNV amOO0GN TOVG, MOTE Vo, Yveopifovv ta. duvatd Kot
advvata onpeio Toug Kot va BeAtiwbovy.
5. EvBvypdpmon Atomk@v XToyov pe  ZTpoTnyikovg  XTOY0VS  TOV
Opyaviopov:
o 'Evag édAAog onpovtikdg otdxog eivor M €vBuYPAUUICT] TOV OTOUK®OV
oTOY®V TOV EPYULOUEVOV LLE TOVG GTPUTNYIKOVG GTOYOVS TOV OPYOVIGHOD.
Avtd Bonba tovg epyaldEVOLS VO GUVEIINTOTOOVY TTAG 1) SOVAELL TOVG
GUVEICQPEPEL GTI YEVIKOTEPT] EMLTLYIN TNG ETOUPELNG.

Yyéon Amoooong kKot Avrapoifg

H oyéon peta&d me anddoong tov epyalopévey Kot TG avTopoPng etvor £vog amod
TOVG KOPLOLG TOPAYOVTEG TTOV €MMPeAlOoVY TNV TOPAKivoNn Kal TN O0EGUELGT TOV
mpoconikod. H cwot) aviapoln vy v KaAn arddoon Pondd otn dwtrpnon g
TOPUYOYIKOTNTOS KOl TNG APOGimoNg TV £pYalOUEVOV.

1. Kivnrpa ywo Behtioon g Anédoong:

o H olvdeon g amddoong pe v aviopolPr] amoteAel évav amd Toug
WOYLPATEPOLG UNYAVIGHOVS TTapokivnong yo toug epyalopévous. Otav ot
epyalopevor yvopiCouv 61t N koA amdooor Touvg Bo avtopelpbel pe
UTOVOLG, QVENCELS, TPOAYMYEG 1| AALD KivnTpa, elval mepocdTePo mMOAVO
va, TPocTacoVY Vo BEATLOCOVV TV am0d0CT] TOVG.

2. Owovomkég kor Mn Owovopikés Avrapotpéc:

o H avropony umopel va elvar owovopkn (O0mmw¢ pmdévovs, avENGELS
piebov) 1N un owovopkn (OT®G avayvapior, TpOGRocT 6€ EKTOLOEVTIKA
npoypdupata, svkoupieg avamtuéng). H ypnon O1apopetikdv TOT®V
AVTOUOPOV UITOPEL VO KOADWEL TIG aVAYKES JLOPOPETIKOV PYALOUEVMV
KOl VO, TOVG TOPOKIVAOEL VAL BEATIOGOVY TNV 0rdO0GN TOVC.

3. A&wokpotikn Avropofi:

o Tw va eglvor m oyxéon amdd00MNC Kot avTOUOPG OMOTEAEGHATIKY, Eival
onuavtikd va vapyel aSlokpotio ot dwdkacia. Ot epyaloduevol mpémet
va vidoBovv 0Tt 1| amdd0oT| Tovg a&oroyeitar dikata kot OTL 1 avTapolpn
OV AUPAVOLV OVTOVOKAG TPOYLOTIKG TNV TPOGPOPE TOVG.

4. Avayvopion kou Extipnon:

o H avayvdpion kot n extipmon g koAng anddoong, ite eivar LEcm anidv
AéEewv emaivov eite pécm emionung ovayvaoplonsg o€ £TAPIKO EMIMEDO,
etvar évag onpavtikdg Tapdyovtag yio TNV TapoKivion tov epyalopévey.
H avayvopion detyvel otovg epyaldpevovg 0Tt 1 mpoondOeld tovg dev
TEPVA ATAPOTIPNTN KOL EVIGYVEL TNV APOGIMOT TOVG.

5. IIpocappoyn Avraporipnig otic [Ipocomkés Avaykeg:

o Eivor onuavtikd n avtapopn vo tpocapproleTol 6TiG TPOSOTIKEG OVAYKES
Kot mpotinoels Tov epyalopévav. o mopdderypa, kamowol umopet va
dtvouv peyodvtepn o&ion oV €LEMKTN €pyacio M TNV EMOYYEALATIKN
avamTLEN amd 0,TL 6€ £V OIKOVOULKO UTOVOULC.

YoumEPacua,
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H dwyeipion kot a&loddynon amddoong eivor €vog KpiGYog UNYOVIGHOS Yo TNV
EMTLY{0L TOV OPYAVIGHOV Kal TV avantuén Tov epyalopévav. H coot agloldoynon
™G anddoons, 0 KaBopiopds coedv GTOY®V, Kol 1| GUVIEST NG amddooNg e TV
avtopolpn, ite okovopk gite pn, swadpapotifovv kabopiotikd poAo otV evioyvon
G TAPOKivoNG, TNG TOPOY®YIKOTNTAS Kol TS 0pocimong twv epyalopévav. Me
aVTOV TOV TPOTO, Ol OPYAVICUOL UTOPOVV Vo, EEacPUAicoVY LYNAG emtineda amdd0o™MG
KOl VO TPOGEAKVGOVV KOl VO, S10TPNGOVV TAAAVTOVYOVS £PYULOUEVOVC.

3.2 Xhyypoveg Taosg
Yvyypoveg Tadoelg otn Awayeipion Anédoong

H owayeipion anddoong eedicoetan pe v mépodo Tov xpdvov, TPosapUolOUEVT OTIG
GUYYPOVEC OTOLTIOELS KOL GTNV OVAYKT] Y10l TTIO OTOOOTIKES Kol OVOPMTIVES TPOKTIKES
ot0 gpyocwkd mepiBdArov. Ot oOyypoveg Tthoelg meptlauPdvoov TN xpnon
TEYVOAOYIOG KOl TNV €0TiOoT otV avATTLEN TV €pYalopévey, avti amAmOg GtV
a&loAdynon tovg.

Xpion Teyvoroyiag otn Awayeipion Awodoong

H rtexyvoroyla mailer xobopiotikd poro otn ovyypovn Odwxeipon oamddooNg,
TOPEYOVTOG EPYOAELR TTOV PEATIOVOLY TN OPAVELL, TNV ETIKOVOVIN Kot TNV aKpifela
¢ ddkaciog aglordynonc. Kamowa facikd otoryeio meptrapfavouv:

1. Xvetipoto Awycipiong Amodoong (Performance Management Systems -
PMS)

o Ta obyypova Aoywouwkd PMS emtpémovv TV oOTOUOTOTOMUEVN
KaToypagn TV otdy®mv, TNV TOPOKOAOVONoM g amddoone o€
TPOAYLOTIKO YpOVO, Kol TNV VTOGTNPIEN 0N J1001KAGIo avaTPOPOdOTNONG.
Avtd T0 cvotnuaTa Bondodv 6T CLYKEVIP®OT TOV OEOOUEVMY amdO0oNG
TOV  £pyalopéVeOV Kol OTN  OlELKOALVOT NG EMKOWMVIOG HE TOVG
dtevbuvtéc,

2. Avoivtika Agdopéva (Performance Analytics)

o H ypnon g avaivong OedoUEVOV EMITPENEL GTOLG OPYOUVIGHOVS VO
evronilovv mpdTLTA ATOO0CoNGC, Vo TPOPAETOLY TLYOV TPOPANLATE KoL VO
To{PVOLV TEKUNPIOUEVEG OmOQAcElS Yo T Pertioon ¢ anddoone. Ta
avaAvTiKd dedopéva fonBovv emiong 6TOV EVIOTIGUO TOV IGYLPDV KOl TOV
advvapmv onueiov Kabe epyaldpevov.

3. IMhateoppeg Xvvepyaoioc Ko Avatpo@odoTnong

o H ypnon epyoieiov emwowvoviog, Ommg T Ynoeokd intranet kot ot
mhatdpueg emkowvoviag (.. Slack, Microsoft Teams), digvkoAvvel TV
TOPOYN TOKTIKNG Kot dpeons avatpo@oddtonc. Ot epyalduevol £xovv
duvatdOTNTA Vo AapBAvVouV GYOAe amd GUVASEAPOLS KOl TPOIGTAUEVOLS OE
TPAYUATIKO YpOVO, YEYOVOS TOV EVIGYVEL T dlopkn Perticoon.

4. Tlayyvidomoinon (Gamification)

o H moyvidonoinon ypnopomoteitor yoo vo kdvel ™ Owdkacio g
Jwyelpiong oamddoong Mo  SoKESNOTIKY Kol EAKLOTIKY Y. TOVG
epyalopévous. Me v mpocHnkn otoyeiomv moyvidon, OTw TOVTOVS Kot
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avtopolPBég, ot epyaldpevol evBopPOVOVTOL VO ETITOYOVV TOVG GTOYOVG
TOVG.

Eotiaon otnv Avantoén ko Oypn Movo otnv A&oroynon

Ot ovyypoveg mpaktikéG otn olayeipion amddoong dev eotidlovv uoéVO oTNV
a&loddynon g amddoonsg TV epyalopévayv, aAld divouv dlaitepn onuacio otV
avamtuén Tov JeSlI0TTOV TOVG Kol TNV &VOLVAUMON NG EMOYYEAUOTIKNG TOVG
mopeiag.

1. Xvovgg Avatpo@odotnon ko Mpocomkn Avantoén

o ZXg ovtifeon pe TG TOPOOOCLOKEG ETNOIEG AEIOAOYNGEL, Ol GUYYPOVES
TAGELS EMKEVIPOVOVTOL OTN] CLVEXN OovaTtpo@oddTnon Kab' OAn
dwpkewr tov ypovov. H taxtiky avarpogoddtnon  Pondd  tovug
epyalopévoug va PEATIOVOVTOL GTOOOKA KOl VO KOTOVOOUV TIG TPOGIOKIES
TOV OPYOVIGLOV GE TPAYUATIKO YPOVO.

2. Xovepyatikn KaBodnynon ko Mentoring

o O gpyalduevol emm@elovvtor amd TN cvvepyocioo pe UEVIOPEG Ko
kaBodnyntég mov pmopovv va Tovg Pondncovv va ovoamTOEOLV VEEG
JeE10TNTEG KO VO, ETTVYOVV TOVE TPOCOMTIKOVS KOl EXAYYEAUATIKOVS TOVG
otoyovs. H eotioon omn ovvepyatikn kabodnynon evioyver v
EUTIGTOOLVT] KOl TPOWOETL TNV KOAMEPYELX OIS KOVATOVPAG OVATTUENG.

3. Mpoocomka IMiava Avartoéng (Individual Development Plans - IDPS)

o H ypnion efatopikevpévov mAGvoV  avamtuéng  emMTPEMEL  GTOVG
epYalopéVoug Vo £Y0VV GLYKEKPILEVOLS GTOYOVS KOl VO ETIKEVTPOVOVTOL
ot Peitioon ovykekpyévov oelottov. Toa IDPs BonBodv toug
epyalopévoug va vimbBovv OtL vapyel o EexdBapn mopeio. avamTugng
OTNV KAPEPO TOVG,.

4. Evéhktn kot [Ipocappoopévn Exraidgvon

o H oaviantoén tov epyalopévov mepthapfdver v mpocPacn  oe
TPOYPAUUATO  KATAPTIONG KoL EKTOUOEVTIKA  GEUVAPLDL IOV
npocapuolovtal otic avdykec tovg. To ymelokd podnuote Kot to
wpoypdupato e-learning oivovv  duvatodOTNTA GTOVS EPYALOUEVOVS Vol
avartuEoVV TIG 0eE10TNTEG TOVG e TOV KO TOLG PLOLUO.

5. Eotiaon otnv Evnpepio tov Epyalopéveov

o Ot obyypoveg mpooceyyioelg ot dwayeipion amddoong divouv Eupaon kot
omv eunuepia tov gpyalopévev, KaBdS 1 WYuytk Kot COUOTIKY TOVG
vyetla emnpealet apeca v anddoon tovg. [Todhoti opyavicpol epappolovv
TPOYPAUUOTO  LIOGTNPENS NG  evnuepiog  Kor  €E160ppOTNONG
EMOYYEALLATIKNG Kol TPOSOTIKNG (mNg, evBapphvovTag Tovg £pyalopnévoug
va @PoVTILOVY TOV E0VTO TOVG Kot VoL A0did0VV KAADTEPQL.

Yopunépacpa

Ot oVYYpoveg Tdoelg otn dweipton amddoomg TepAapPdvouy T ¥prnom TPoNyUEVOV
TEYVOLOYLOV Yol TNV aEOAOYNON, TN GLVEXN AVATPOPOSATNGT, KL TV E0TIOCT) GTNV
avdmtuoén kot egonuepia Tov  epyalopévev. Avii va mepropiletar povo otnv
a&loddynon, n ocLyypovn SEIPIoN AmOO0ONS EMKEVIPMVETAL GTIV OVATTLEN TOV
deClottwv Kot TV evioyvon g eunepiog tov epyolopévav, coppdiioviag ot
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poakpompofeoun enttvyio t6c0 TV epyalopévov 060 Kol ToL opyavicpov. Me avtég
TIG OAAOYEG, Ol OPYOVICUOL EMLTLYYAVOVYV KOAVTEPO, OMOTEAEGLOTO KOl ONUIOVPYOVV
éva Oetikd  mepPdAlov  gpyaciog mOVL  EVIOYLEL TNV OQPOGI®OY Kol TNV
TOPUYOYIKOTNTO.

3.3 Kvkhog dwayeipiong amw6s061g

O wVKAog Olayeiplong amddoong eivar pia cuveyng dladKacio mov TeplapuPdvel ™
otoyofecio, ™V mapoakoAovOnon kot Vv alloAdynon G omddoong TV
epyalopévav. H epappoyr tov kdxilov avtod Bondd otn Pertioon g amddoonc,
dpK avamtuén tov epyalopéveV Kol TNV EMTELEN TOV GTPATNYIKOV GTOY®V TOV
O0PYOVIGLOV.

Yyeoraopog | Xtoyxobeoio (Planning)

H dwdwkacio tov oyedacuod ko g otoyobesiog ivor 1o mpdto Pripa Tov KHKAOL
dwyeipiong amddoonc. Xe avtny ™ @Aacm, ot epyalOHEVOL Kot Ol TPOIGTAUEVOL TOVG
Bétovv ToVg GTOYOVE oL B KateLBHVOLY TNV AIOOOGN TOVG KOTAE TN SLAPKELL TNG
aEL0AOYNTIKNG TEPLOSOV.

Oéomon Pealiotikav kar Metpyoiuwy Xtoywv

e SMART Z1déyou: Ot otdyor mpémer va eivor ovykekpuévor (Specific),
petpnotpol (Measurable), emtevéyror (Achievable), oyeticoi (Relevant) ko
ypovika kabopicpévor (Time-bound). Ot pealiotiKol Kot peTprioipor 6tdyol
BonBovv tovg epyalouevoug va yvopilovv Tt akpPdg avapévetatl amd avtong
Kol Tog Oa agloroynei  amddoon Tovg.

o  EvOuypapmon pe Xrpatnyikovg Xtéyovs: Ot atopikoi otoOY0l TPEMEL Vo
elval eVOVYPOUUGEVOL [LE TOVG GTPATNYIKOVG GTOYOVS TOV OPYOVIGHOV, (DOTE
N ovvelsPopd Tov kbe epyalopnévou va 0onYel otV ETTEVEN TOV GLVOMK®OV
oTOYWV TNG ETOPELNG.

Zovuuctoyn tov Epyalouévav oty Lroyobecio

o  Xvppetoyikn Awdiwkaocio: H coppetoyn tov epyalopévov otov Kobopiopuo
TOV GTOYWOV TOLG givar Kpion Yo ) décpevon Kat TV VIELOLVOTNTA TOVG.
Ortav ot gpyalopevol cvppetéyovv ot otoxobesia, vimbBovv 61l ot 6Td)OL
etvar peaMoticoi Kot £xovv o KivnTpo vo mpoomafncouvv ywo v emitevén
TOVG.

e Avoytog Awdroyog: H oavioAlayr omdyewv HETOED TPOICTOUEVOV KoL
epyalopévav odnyel omn dnuovpyia GTOY®V TOV £lval TPAKTIKOL Kot GYETIKOT
LLE TIG IKOVOTNTES KOl TOL EVOLUPEPOVTO TV EPYULOUEVOV.

HapaxorovOnon (Progress Review)
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H mapaxorohnon g mpooddov eivar €va cuveyés otddlo otov KOKAO dtoyeipiong
amod00MS, T0 0moio Bonbd oTOV EVIOMIGUO TMV TPOKANGEMV KOt TN ANy £YKOpmV
dopboOTIKOV PETPOV.

2vveps HaparxoiovOnen s [lpoodov

Taxktikég Xovvavriosis: Ot TOKTIKEG OCLVOVINGELS TPOICTOUEVOV KO
epyalopévav Ponbodbv oty mapoakolovOnon g mPoddov, TNV TOPOYN
avaTpoPodOToNG kot v emthvon mpofAnudtev. Ot culntioelg ovtég
ocvpPdAlovy ot dTnPNoN NG EMKEVIPMONG GTOVS GTOYOVS KOU OTN
Bektioon g amddoomg.

AwpBotikég Apacers: H €ykapn mopokoAovbnon g anddoong emtpénel
v avayvoplon tov onueiov mov ypewdlovron Peitioon kot T Afym
O10pHOTIKOV HETPOV Yo TNV EEACPAAMOT] TNG ETTEVENG TOV GTOYWV.

Epyaieia llapaxolovOnens (KPIs, Avapopés)

Agikteg Am6ooong (KPIs): O deikteg anddoong (Key Performance Indicators
- KPIs) eivanr petpriopwa otoyyeion mov PBonbovv oty mopakorovdnon g
amddooNg Kot TS TPoddov TPog TV emitevén Tv otodywv. Ta KPIs mapéyovv
O KOl AVTIKEWEVIKN EKOVA TNG OTOO00NG.

Avagopég IIpoddov: Ot avapopéc mpoddov eival epyareion mov EmMTPETOLY
™V mapakorlovdnon g Tpoddov TV epyalopévev Kol TapEYoLV dedouéval
vy TV a&loAdynon g amddoons. AVTEG Ol avaPOPES YPTOLOTOIOVVTOL Yol
1 oOYKPIoT TG TAPOVCAS OTOO0CTG LUE TOVG GTOYOVC.

A&woroynon (Evaluation)

To otddo g aflorAdynong oamotelel TV KOpLE®OT TOL KOKAOL Olayeiplong
anddoong kot Ponbd ot ANYn omo@dcemv Yoo avTOUOPEC, EKTAIOELOT Kot
avamToln.

MEéBooor Aéroloyneng Amoooons

Avtoalroroynon: Ot epyaldpevol KoAoLVTOL Vo AELOAOYNGOLVV TNV amdO0oN
toug. H avtoo&oddynon evioyber v ovtoyvecio Kot ETITPEMEL GTOVG
epyalopévoug va avayvopicovy to duvatd kot adhvato onpeio Tovg.

360 Moipeg A&ohdynon: Avty n péBodog meprlapfavel avaTpo@oddtTnon
00 TPOIGTAUEVOVG, GLUVOIEAPOVGS, VPICTOUEVOVS Kt TOV 1010 Tov epyaldpevo.
H 360 popadv agordynon mapéyet o mAnpn eovo g omddoong Kot TV
de&lottv tov gpyaopévou.

Yoykprtikn] A&woidynon: H ovykpuikn  a&oddynon mepiropfdver
oLYKPLoN TG amdOOoNS TOV £pYALOUEVOL HE TOVG LTOAOUTOVG EPYOLOUEVOVC.
Avt n péBodog pmopet va ypnoiponomBel yio va VIOMIGTOUV TO KAAVTEPO
TOAEVTO KO VAL ANPOOLV amoPAGELS Y10 TPOAY®YES 1| LTTOVOUG.
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2Vvoeon pe Lvotijuaro Avrauoifis

o Kimwmtpa kor Avropoipécs: H anddoon tov epyalopévov ocvvdéetor e
CLGTHWOTO AVTOUOPNG, OTT®MG OENCELS G0V, UmOVOUG N U OIKOVOUIKES
avtopolBég (m.y. emmAéov nuépeg adewg). Avtn mn ovvoeon divel KivinTpa
6ToVG £pYALOUEVOVS VO BEATIOVOVY GLVEYMG TV 0TOO0GT| TOVG,.

e Avayvopion km Extipnen: Extoc and 11c owovouikés avtapolPés, 1
avayvopLlon ¢ KoaANg amddoong, 0nmg 1 onpocto exaiveon 1 ot papedoel,
nailel onuovtikd pOAo otV mopokivnon TV epyalopEvmy.

Yopnépocuo.

O wVKAog dayeipiong amddoong mepthapPavel Tov oyedlacud Ko ™ otoyobeoia, v
mapakoAovONon g TPoOdOoL KOl TNV TEMKN 0EWAOYNCT NG AmOd0oNS TMV
epyalopévav. H ocuppetoyikn otoyxobecia, 1 cuveyng avatpo@odotnon Kot 1 cHVOEST
™G amddoong pe v avrapolPry Ponbovv ot Pedtiomon g amdO0oNG KO TNG
napayoyiwkotroc. Ot opyoviopoi mov €@oppdlovv OmOTEAECUOTIKA TOV KOKAO
dwyeipiong oamdooong Umopodv va eMTHIOLY KOADTEPO OTOTEAECUOTO KOU VO
STNPNGOLY Uid KOLATOVPO GLVEXOVS BEATIOONS KO OVATTUENG.

3.4 Enowkodopntikn avatpo@odotnon (Constructive Feedback)

H egmowodountikn avatpo@oddtnon eivor po onuovtiky otadikacioo ot dwyeipion
avOpomvov dvvoukov, kabmg Ponbd tovg epyalopévovg vo Pertidvovv nv
amdd00  TOVG, VO OVOTTOCCOVTIOL EMOYYEAUOTIKA KOl Vo €VioyOouLv TNV
TOpAy®YIKOTNTA Tovg. H mopoyn avatpopoddtnong mpémer vo  eivor  KoAd
OYEOOCUEVT MOTE VO, EIVOL ATOTEAEGLOTIKN Kot va evBappuver OeTikég alAayEs.

Tponor llapoync Eroukodopntikic Avatpo@oootiong

H mopoyn avatpo@oddtnong mpémet va yivetor Pe TPOMO mTOL Vo GERETOL TOV
epyalopevo kot va eotidler ot PeAtioon wor v avdmtvén. Opiopévol
OTOTEAECLLATIKOL TPOTOL Y10l TNV TTAPOYN ELOIKOJOUNTIKNG AVATPOPOIOTNONG ElvaL:

1. Xvykekprpéva kor Metprioypna Xyoa
o H avarpopoddtnon mpémer vo givar GLUYKEKPIUEV] Kol GOENG, (OOTE O
epyalOleEVOG VO KATAVONGEL TANP®G TL omonteital ywo T PeAtioon. Avti
va mel kamoog "Agv amodidelg kald", lvar koAvtepo va el "Xe avtd 10
épyo, mopatnpnOnke kabvotépnon oty oAOKAP®ON TOV KAONKOVI®V,
Kdtt mov emmpéace TV opdda. Ag efetdoovpe TPOMOLG YL VL
BeAtidoovpe T dayeipion ypdvou".
2. looppomia peta&d OeTik@v Kol BeAtioTik@v Xtoyygiov (Teyvikn Zavrouvitg)
o Zekivnote pe Oetikd otoyelo yioo v amddoom Tov epyalopevov,
ouveyiote pe PEATIOTIKA GYOMA Ko OAOKANpmGTE P evBdppuvon. Avtd
Bonbd otn peiowon g évraong Kot mpodyel po. BETIKY 6TdoN amévavTtt
OTIC TTOPOTNPNCELC.
3. Xpnon [potov lIpooconov kot [apaderypdrmv
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o H avarpopoddtmon mpénel va mapéyetarl 6To0 TPp®TO TPOGHONO, T.Y., "Exm
napatnprost OtL..." kot va Pociletor 6e cuyKEKPUEVH TAPOUOETYILOTOL.
AVTO KAveEL TNV  avOTPOEOJOTNCT 7O TMPOCMOTIKY Kot  oEOMoT,
ATOPEVYOVTOG YEVIKES KT YOPiES.
4. Xvvepyatkn [pooéyyion
o EvBappOvete tov gpyaldpevo vo exkppdcet v Amoyn Tov Kol va
ovppetéyel ot ovlntmon vy v &€evpeon Avoewv. H ovvepyaoia
onuovpyel  aicOnuo GLUUETOYNG KoL €VioYVEL TNV OEGUELGN  TOV
gpyalopévou otV aAloym.
5. Eotiaon otn Lvuneproopd ko Oyt oty lipocomkiotnta
o H avatpo@oddtnon mpénetl va e6TIALEL OTIC GUUTEPLPOPES KO OTIS dPACELS
OV UTOPOVV va. aAAEEOVY, Kot Oyl 6TV TPOCOMTIKOTNTA TOVL £PYALOUEVO.
Mo mopddctypa, "Xt1c televtoiee GLVOVTNOEL, OKEKOWYES (GAAOLG
ocuvadéAPovg, KAtL mov emmpéace T ovlnmon" avti yww "Eioco
EVOYANTIKOG".

AVTIHETOTIO] AVTIOPAGEMV KOl AlayEipion ZvyKpovce®V

H mapoyn avatpo@oddtnong umopel va TpoKarésel avidpacels omd TV TAELPA TV
epyalopévav, Wwitepa av avt) agopd (nTRuaTe Tov ot 10101 dev £Yovv avTIANQOEL.
H cwot dwyeipion tov aviidpdcoewv eivor kpioun vy vo eEac@oilotel 0Tl M
avaTpoPoddTN o Ba etvol AmOTEAEGLOTIKY.

1. Avayvopion tov ZvvareOnpatov tov Epyalopévov
o Edv o gpyaldpevoc aviidpd apovTikd 1 0giyvel evoyAnom, ivol onuovtiko
va, avoyvopicete o cuvoroOnuatd tov. Mropeite va neite "Kotaiafaive
0Tl aVTO 16M¢ €ival SVCKOAO Vo aKOVGELS. AG TO GLENTNCOVUE TEPOUTEP®
MOTE Vo, 00VLE TOC WITOPOLUE VA TO PerTidvcovpe poli".
2. Awtipnon Hpepiog ko Ectiaon otnv Katavonon
o Eival onuovtikd va dwatnpnBel npepia xatd ™ owdpkea g ovintnong,
aKoun kot av o gpyalouevog avtiopd cuvaicOnuotikd. Ot a&loAoyntég
TPEMEL VO, SLOTNPOVV TOV EMAYYEAUATIGUO TOVEC KOL VO UMV OVTOPOLV
ocuvaloONUOTIKA, 0ALL Vo TPoomafobv Vo KOTOVONGOLV TNV TPOOTTIKY|
OV £pYalopévov.
3. Akpéaon ko Xvintnon
o Ax000TE TPOGEKTIKA TOV £PYOLOLEVO KOl ODGTE TOL YPOVO VO, EKPPAGEL
mv dmoyn tov. Avtd Ponbd ot peiworn g €vroong kol mPodyeL o
ocv{non mov PacileTar oTNV KaTAVONGN KOl T GLVEPYAGTa.
4. Xvuykévrpmon ota XTovyeia
o Ta mv amopuyn cvykpodcewy, N avaTpoPoddton mpénet va Paciletan
o€ yeYovoTa Kot Oedopéva, Kol Ol GE MPOCMMIKEG OMOYES M YEVIKEG
nopatnpnoels. Avtd kabotd TN SdKocio MO OVTIKEWEVIKY] Kot
amodeKTn and Tov epyalopevo.
5. Avelntnon Xopgovias ko Afjyn Avopdotikav Métpov
o Koatd ™ dibpkela g culnmong, emddite vo TAGETE GE [0 CLULPEOVID
YU TIG EMOUEVEC EVEPYELEC MOV TPEMEL va yivouv ywo T PeAtioon g
AtOd00MG. ZUVEPYACTEITE Y1 TOV KOOOPIGUO GUYKEKPIUEVOV PNUATOV TOV
0o BonBnoovv Tov gpyalopevo va PEATUOGEL Ta GTUELN TOV OTOLTOVVTOL.
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YoumEPacua,

H enowodountikn] avatpo@odotnon eivar Eva 1oyvpd epyoieio yio tn Pertioon g
anddoong kot v oavantuén tov epyalopévov. H moapoyn g mpémer va givon
GUYKEKPLLEVT, GOPTG, VO EGTIALEL GTI CLUTEPLPOPA KOl OYL GTNV TPOCMTIKOTNTO, KOl
va dtvetan pe Betikd kot vroompikTikd Tpdémo. H dwyeipion tov avtidpdoemv gival
e€loov onUOVTIKY, OCTE M OVOTPOPOSHTNON VO AETOLPYNCEL MG £va. €PYAALELD
Behtimong kat Oyt Tyn ovykpovons. H cvvepyosio, n katovonomn Kot 1 0EcUELON GE
Kowd Prjpota Bertioong Bonbodv ot dtopdpPmon evog BeTikol KAILATOG Kot 6TV
evioyvon ¢ mapay®YIKOTNTOS KOl TNG EUTIGTOGVVNG GTO EPYUCLUKO TEPPAALOV.

3.5 Yrootipién epyalopévav yia fertioon g amwdd06ng

H vrootmpién tov epyalopévov yia 1 Bertioon g amdooong Tovg eivar kpioun yio
v avantuén g ouddoc kot TV emitevén TV otdy®v Tov opyavicpov. H
kafodnynomn, n epapuroyn mentoring Ko 1 xpron oxediov Pertioong anddoong (PIP)
elvail 0Vo KOpleg pEBodot Yo va vrootnpryBovv ot epyalduevol doTe va EEMEPACOVV
TIG TPOKANGELS Kol va, EMTHYOLY TN BEATIOTN AOS0GT TOVG.

Ka0061ynon kor Mentoring

H xaBoonynon kot to mentoring ivot oTpotnyikég mTov propovv va Bondficovy tovg
epyalopévoug va BEATIOCOVV TNV amOd0GT TOVG KOl VO ETITUYOVV TO EXAYYEAUOTIKA
Tou¢ oxéd. Avtég ol otpatnykés Paciloviar oty LIOSTNPIEN OO TO EUTEIPOVE
enayyeALOTiES, €lTe EVIOC €ite EKTOC TOL OPYOVIGHOV.

1. KaBoonynon (Coaching)

o Eotiaon otn Bektiomon AeSrotirov: H xabodnqynon emkevipdvetal ot
Bektioon ovykekpuévav delottov Kol otn dlayeipton TpoPANUdTOV
mov umopel va avtipetonilet o epyalOUEVOS 6TV KoOnUepV] TOV epyocia.
O kaBodnyntg etvar cuyva KATO10G PE PHEYAAN eumelpion 6TOV 1010 TOUEN
OV UTOPEL VO TOPAGYEL TPOKTIKEG CLUPOVAEC.

o Avarpo@odotnon o¢ Ipaypatiké Xpovo: Méocw g xabodnynong, ot
epyalopevotl Aapfavouy avatpo@odOTNo GE TPUAYUATIKO XPOVO, OV TOVG
Bonbd va katovoncouv TIG eVEPYElEG TOL TPEMEL VAL KAVOLV Yo VL
BeAtiwBobv queoa.

2. Mentoring

o Xrpornywkn Avamntoén Kopiépag: To mentoring eivor pio  mo
pokponpofeoun  dadkocio, Omov  €vag  EUMEPOG  EMOYYEAOTIOG
(névropag) mapéyetl kabodnynon kot cuUPovAég otov epyalopevo (mentee)
Yoo TV enayyeALOTIK) Tov avantuén. O otdyog eivar va Ponbnocet tov
epyalOpeEVO v avomTUEEL TN CTPATNYIKY TOL KOPEPAS KOl VO KATOKTIGEL
LEYOADTEPT OLTOTENOION G GTOV EMAYYEALATIKO TOV POAO.

o Ymoomipiin ko ‘Epnveven: O pévropog Aettovpyet eniong wg mpdTLmoO
Yo ToV €pYalOUEVO KOt TOV TAPEYEL VTOGTNPLEN GE TPOKANGELG TOV UIOpEl
va  aviyetonilet. H oyxéon mentoring umopei va  etvor  1dwitepa
VTOGTNPIKTIKY G€ OVGKOAEG PACELS TG KAPIEPOS TOV £PYALOUEVOV.



NANEMIZTHMIO
AYTIKHZ MAKEAONIAZ

UNIVERSITY OF WESTERN MACEDONIA

3. ITheovektipata KaBodynong kor Mentoring

o

AdEnon Mopayoywkétnras: H ovveyng vmootmpién Ponbd tovg
epyalopévoug vo Yivouv TO OMOTEAEGUOTIKOL KOL VO 0VEAGOLV TNV
TOPUYOYIKOTNTA TOVG.

Avantoln AvtomemoiOnong: Ouv gpyalduevor aucOdvovror peyorvtepn
avtoremoidnomn Kot vwooPiEn O6tav yvaopilovv O0TL £(0VV KATOOV TOL
Umopel va Tovg Katevhivel Kot Vo TOVS TPOGPEPEL AVATPOPOSOTNGN.

Yyéorwa Beltioong Anoodoong (PIP)

Ta Zyéow Beltioong Amddoong (Performance Improvement Plans - PIP) eivon
0pYOVOUEVE TAAVO TTOV EQPaPUOOVTaL Y10 TNV VITOGTNPIEN TV £pYAlOUEVOV TTOV dEV
eMTLYYAVOVY TOVG oTOYoVS omddoons. Ta PIP mapéyovv ocagpn PAuota ot
YPOvoOIdypappa Yo T Pertioon g amddoonc.

1. Xtoyor tov Xyediov Bektioong Anéooong

o

Yoageic KoatevOoveerg v Bektioon: To PIP moapéyovv otovg
epyalopevoue copeic odnyieg Yoo TO TOEG OCLYKEKPIUEVEG TEPLOYES
amoutovv Pertioon, He pEOMOTIKOVS KO LETPTCLOVS GTOYOVG.
Ynoomipién ko Ilépor: Ta PIP cvyvd mepihapfavovy v vrmootmpién
mov Oa moapéxetor otov  gpyolOuevo, OM®G EMITAEOV  EKTOIOEVLON,
kaBodnynon N tpocPaocn ce TOpovg mov Ba Tov fondncovy va PedTiwOel.

2. Aopn tov Xyediov Behtioong Amodoong

o

Yvoykekpipévor Xtoyor kor Xpovoowaypoupo: To PIP mpémer va
TeEPAOUPAVEL  CAPEIC, OCLYKEKPYEVOLG OTOYOVS KOl TO  OVTIOTOU(O
YPOVOOIdypoppa Yoo TV emitevén] TovG. ALTO  EMTPEMEL  GTOVG
epyalopévoug va yvopilovv Tl amorteitol amd avTtovg Kot ol ivor ta
YPOVIKA OP1aL.

Taxktikég A&whoynoelg IIpodoov: Orv mpoiotduevor mpémel  va
CLUVOVTIOUVTOL TOKTIKA UE TOLG epyalopuévouvg Yoo va. aglohoyobv Tnv
TP60d0 610 mAaictlo tov PIP kot va mapéyovv avatpo@oddtnon yio 10 Thg
eEeAlooovton Ta TpaypaTaL.

3. IMieovekmiporta TV Xyeoimv Behtioong Anddoong

o

Agvtepn Evkapio yw Epyalopevovg: Ta PIP  divouv  otoug
epyalopévoug por 0evTEPN gukopio. Vo PEATIOCOVY TNV amdOO0GT TOLC,
Tap€XovTdg Tovg T oot kafodnyNoN Kot Toug TOPOLG TOL YPELILOVTaL.
Awc@diron Awkarocvvng: Ta PIP dwacearilovv 61t o1 epyalopevol Exovv
v gukapio va dtopBmdcovy Tuxdv advvapieg mpv Anedovv mo cofapd
pétpa, 6mwg N amopdkpvven omd t B€on.

4. TIpokAoElg KoL AVTIUETAOTIGN TOVG

o

Aé¢opevon Epyalopévov: O epyoaldpevog mpémel vo, deGUELTEL Yo TNV
emitevén tov otdywv tov PIP. O npoictapevol mpénet va dac@aricovv
OTL 0 £pyalOpEVOS KATOVOEL TOVG GTOYOLS Kot glvar dlatefelévog va Kdvet
TG amopoiTnTES AAALLYEC.

Xoveyng Yrootipién: H vrootpién and v mAevpd tov mpoictapévou
elvanl kpioywn yw v emrvyio tov PIP. Ot mpoictdpevor mpénel va ivor
OBECIIOL Yo VO AOVTIOUV OTIG EPMOTNCELS TOL gPYalOpéVoy Kol Vo
TaPEYOVV TNV ATOLTOVUEVT KaBodnynon).
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YoumEPacua,

H vroompién tov epyalopévov yo ) PBertioon tng amdO0oNg Tovg Umopel va
emtevyfel péow kabodnynonc, mentoring, kot oyediov PeAtioong omddoong. H
kafodnynon kot To mentoring TPOGPEPOLY GLVEYN VITOCTNPIEN Kat Kotevhuvorn yia
v avantuén de&lotntev, evad ta PIP mapéyovv cuykekpuéva midva yio ) Pedtioon
™m¢ anddoons tov epyalopévev mov avileTonilovy dvokoAies. Me v epappoyn
QLTAOV TOV GTPATNYIKAOV, Ol OPYOVICUOL UTOPOVV VO SNUOVPYHGOLY €va TePBAAloV
omov ot gpyalduevol acBdvoviar vrootnpiEn kot evlappvVOVTOL Vo, ETITUYOVY TNV
KOAVTEPT duvaTh amdOooN.

3.6 Zvomipata agloroynong amddoong

Ta Zvotmpato A&oddynong Amddoong (ZAA) eival ot OopEG Kot dodIKAGIES TOV
epapuolovv ot opyavicuol yio v a&oAdynon g anddoons tov gpyoalopévov. Ta
YAA BonBodv oty avayvmdpion ToV SVVOTOV CNUEI®V Kol TOV TEPo®V Beltinonc,
KaBmg Kot otV avanTuén Tov epyoalopévev. H emruyng avarntuén Kot epapproyn evog
YAA gaptdrtal amd TNV ATOTEAEGLATIKOTNTO TOV GYEOOGLOD TOL KOl TI| GUUUETOYN
TV £pYalOUEVOV OTI d100IKAGTaL.

Kpiowo Oépota Kata to Zyeoroopoé tov TAA

H avantoén evog emtoynuévov XAA amortel mpocoyn o€ Pacikd Oépato mov
dtc@arilovv ™ dikain Kot OVTIKEWEVIKT 0E0A0YNoN TOV £pYAlOUEVOV, OTTMOC KOL TN
dpdvela ot ddkacia.

Aixoun kot Avtiksyueviky A&loloynen

o A&wkpoatio: H a&lordynon mpénel va Paciletar oe mpoxabopiopévo kpitipio
amddoons, to. omoiol va €ivol OVTIKEMEVIKA, cagn Kot petpnowua. H ypron
dikanwv kpumpiov eacearilel 6t ou epyalouevol Bo agloroynBovv Pdoel ™
TPOLYLOTIKNG TOVG 0mdO00oNG Ko Ol VITOKEYEVIKDOV OATOYEMV.

o Avtipetomon Ilpokotomjyeomv: Eivor onuovtikd or aforoyntég va esivar
euooONTOTOMUEVOL  OYETIKGL HE TIC TPOCHOTIKEG TPOKATOANYELS KOl vl
KataAALOVY TPOOTAOELD Y10l TN JTPNGT OVTIKEILEVIKOTNTAG TNV a&loAdyNnom.
H ovppetoyn mepiocodtepov aloloyntav, 6mwg oty 360° agordynon, Pondd
o pelwon ™G TPOKATAANYNC.

Eéacpdiion Aiagpaveios oty Atadikacio

e  KaBopropiég Kprtnpiov ko [posdoxiav: Ot epyaldpevor mpémet va yvopilovv
amo Vv apyn mo eivon To Kprrnpla Bacet tov omoimv Ba agoloynBovv. H caprg
emKowvovia Tov kpunpiov avt®v Bondd oty Katavonon Tov TPocdoKIOV Kot
oV avénomn g déopevons TV epyalopévoy.

e Avoyt) Emkowovia: H avoiyt) emkowvovia katd tn ddpkela g a&loAdynong
So@aMlet 6Tt ot gpyalOIEVOL KOTAVOODV TO OTOTEAEGLLOTO KO TIG TTPOTAGELS Yo
Beitioon.

Awdkacio Avartoing XAA
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H avantoén evog TAA mephappdvel ToAAd 6TASI0 TOV TPETEL VAL TNPOVVTOL Y10 TV
EMITUYN EPOPUOYN KO TNV EEACPAAIGT TNG GUUUETOYNS TOV EPYOLOUEVOV.

2raoia Avanroéng xar Epapuoyis

1.

Avdivon Avaykav: Opyovicpol TPETEL TPAOTA VO AVAAVGOVV TIS OVAYKES TOVG
v v a&loAdynon g amddoong Kot vo kafopicovv To YopaKTNPIGTIKG TOV
etvat oNUAVTIKA Yo TNV amdd00T TV EpYUloUEVOV.

KaBopiopocs Kprtnpiov Amdédoong: Ta kpunpun amddoong mpémel vo givon
o1, LETPNOYLO KOl GYETIKOL LE TOVG GTPATNYIKOVG GTOYOVG TOV OPYAVIGLOD.
Emioyn Meg06owv Alohdynong: Avaloyo HE TG OVAYKEG TOL OPYAVIGUOD,
mpénmel  va  emieyfodv o1 KatdAAndeg péBodor  aoAdynong, Ommg M
avtoallohdynon, n a&loAdynon and mpoictapevo 1 1 360° alohdynon.
Exnaidcvon Arohoyntav: Ot a&loloynTég TPEMEL VAL EKTOOEVTOVY Y10 VoL Etvarl
o€ B€om vo TapEYOVV OVTIKEEVIKT KOl ETOTKOOOUNTIKT] OVATPOPOOOTNOT).
Aok ko Avatpo@odotnon: Ilpwv v mAnpn epappoyn, to XAA pmopet va
dokipaotel o pikpn KAlpaxa, kot va Anedet avatpo@oddtnon yu va yivoouv ot
OTOPO{TNTEG TPOGUPUOYEG,.

2opueroyn tov Epyalouévaov oty Aiadikacia

Yoppetokyy Ilpocéyyion: Ot epyaloduevol TPEMEL VO GLUUETEXOLV  OTN
dwdwkacio avamTuEnNg kol vo. TopEYovv  avatpo@oddtnon vy to XAA. H
GLUUETOYN TOLG BonBa ot dnpovpyio evog dTKoov Kot OmOOEKTOV GLGTHLOTOG,
Evnuépoon kot Exnaidogvon: Ot epyaldpevol TpEmel vo eKTOOEVOVTOL CYETIKAL
pe ™ owdkacio. aEloAdyNong Kot To. KPITnple, MoTe vo eivol TAP®G EVIALEPOL
v T0 TOG B aEroroynBovv.

Eidn TAA

Yrdpyoov owdeopa €idn XAA mov ypnolpomolovvTal Yoo TNV aEoA0YNo NG
amddoooNg TV epYAlOUEVMV, OVAAOYQ LLE TIG AVAYKES TOL OPYOVIGLOV.

360° A&roloynon

Heprypaon: H 360° afwrdynon mepthapfdver v  ovoTpo@oddtnon omd
OWPOPETIKEG  TNYEG:  MPOICTOUEVOLS,  GUVOOEAPOVG,  VOIOTOUEVOLS KO
avTo0EAGYNoN. Avtdg 0 TPOMOG TOPEYEL MO TOALIWICTOTN EWKOVO, TNG
amOd00MG.

Miegovektipota: Ilpoocepéper mAnpéotepn ewdva NG CLUTEPUPOPES Kot TNg
aOd00MG TOL £PYULOUEVOD, KOL LEUDVEL TNV VITOKEUEVIKOTI|TOL.

Avtoaéroloynon kar Aéoloynon ané Ilpoictausvo

Avtoalroroynon: O epyalduevog aloroyel v amdd001| TOV Kot eviomilel Tal
onueio Peitioone. H avtoa&oddynon evioydel v ovTtoyvocio Kol TNV
vrevBuvotnTa Tov gpyalopEVOUL.
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o Afwodroynon amé Ilpoictdpevo: H mopadociokn popen a&loAdynong Omov o
npoioTapevog a&loroyel v amddoon Tov epyalopévov Pdoel Tov kabopiopuévaov
Kprtnpiov.

Yvovavtinon ASohdynong Anéooong

H ocvvdvinon a&oAdynong eivor o oNUOVTIK OTLyU OTOV KOUKAO Oloyeiptong
anddoong, kabmg mapExel TV gukopia 6Tovg £PYAOUEVOVS KOl TOVG TPOIGTAUEVOVG
va cu{nToouvy TV amddoom Kot va 0EGovv VEOUG GTOYOVG.

Ipoctowacio yio Ty Lovavryon

o Ilpoctopocio kv Xvykévrpoon Asgoopévov: O oafloloyntig mpémel va
TPOETOYOOTEL KATAAANAL, GLYKEVIPMOVOVTOG GTOLYEID Kot OEOOUEVO GYETIKO UE
mv anddoon Tov epyalopévov. H ocwot) mpoetowacio eEacearilet OtL m
ocvvavinon OBa givon amoteleopotikn Kou Oa facileton og TpoypoTikd oToryEio.

e Avtooloroynon: O epyaloduevog mpémel €mionNg Vo TPOETOACEL TNV
ovToaE10AGYNGN TOV Kol VO EVTOTIGEL TOL OLVATA KOl AdVVATO GTUEID TOL.

2nuacia tns Avoyytis Emkowwvias Kata ™y Lovavryen

e Avoytog Awdroyos: O 016Aoyog mpémel va givar avolytodg Kol cuvepyatikdg. O
epyalopevog mpémel vo ouoBavetal 0Tt Umopel vo EKQPACEL TIC OTOYELS KOl TIC
avnovyieg Tov.

e Avatpo@odotnon kot Xvvepyaocio: O oafoloynmg mpémer v mapEyEl
EMOIKOOOUNTIKY]  OVOTPOPOOOTNOT, E€VA 1 ovvepyacio eivor KAEWL Yy
ocvuemvia e otoyovs Pedtimong. H avoyym) emkowvmvio fondd otn dwarnpnon
pg BeTikng oTdong Kot 6T 0EGUELGT TOV EPYOLOUEVOUL.

Yopnépocuo.

Ta Xvotquoata A&oAdynone Amddoong (ZAA) amotelovv Pacikd oToreio g
dwyeipiong avOpmmvov dvvopkov, Kabmg BonbBovv oty agloAdynon kot avdamtuén
tov gpyalopévov. H dwoedion Olkomg Kol OVIIKEWWEVIKNG o&oAdynons, 1
GUUUETOYN TOV £pYalOpéVOV OTn OIdKOGIO, 1 EQOUPUOYT OPOPETIKAOV EOMV
a&loAdynong, Kol 1 avoyTy EmKovevia KoTd T cvvavinon agloldynong, ivor 6o
kpiowa otorgeio yio v emruyia evog ZAA. ‘Eva amoteleopatikd TAA pmopel va
EVIOYOOEL TNV TOPAKIVNON, TV TOPOYOYIKOTNTA KOL TV APOGimoT TV epyaloptévay.
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To péOnua "Awiknon AvOpomvov Tlopov" otoyxedel vo  mopEYeEl  GTOLG
CUUUETEYOVTEG TN YVAOON KOl TO, EPYOAEIN TOV OTOUTOVVTOL Y10 TV OTOTEAECUOTIKN
dwayeipion Tov avOpOTIVOL SLVAUIKOL GE £vo. GUYYPOVO EMYEPNOLOKO TEPPAAAOV.
KoaAidnter otpatnywés npooeyyioelc, aflohdynon amddoone, avdmruén oeSlotntov,
KaB®OG Kot TEYVIKEG TPOTEAKLONG Ko ETAOYNG EPYOLOUEVMV.

Ynueioon:

Avtd 10 VMKO mpoopileTanl OMOKAEIOTIKA Yl TOVG CLUUPETEYOVTEG ©0TO0 Mdabnuoa
"Awoiknon AvOpomivov TTopmv" kol dgv emTpémeTon 1 avOTOpOy®Y ] TOL YOPIC
TPONYoLUEVN AdELOL.



