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1. Εισαγωγικά 

 
Κάθε ενασχόληση με την ηθική σχετίζεται με την ανθρωπότητα. Τα βήματα της ανθρωπό- 

τητας σήμερα δεν είναι σταθερά. Είναι ξεκάθαρο ότι υπάρχουμε σε ένα κόσμο ρευστό, χωρίς 

συμμετρία και ρυθμό, γεμάτο από πτώσεις, ανόδους και μεταβολές, όπου τίποτε δεν φαίνεται 

να θριαμβεύει· το δίκαιο και η τάξη επίσης μεταβάλλονται. Αν κάποτε αδικήματα διαπράχθη- 

καν από λαούς που σήκωσαν ακόμα σημαίες θρησκείας, σήμερα διαπράττονται αδικήματα 

στο όνομα του Δικαίου, του ανθρωπισμού και της διακρίνουσας αλληλεγγύης. Οι Λεβιάθαν 

αποφασίζουν τι είναι δίκαιο ή άδικο, και δίνουν στο Νόμο οποιαδήποτε ελαστικότητα, ταχύ- 

τητα, δύναμη ή σκοπό. επιλέγουν και αντικαθιστούν την τάξη. Νέα ή παλιά δεν έχει διαφορά. 

Το παιχνίδι είναι: άλλαξε το. Μπορείς να το κάνεις. Ξέρεις γιατί. 

Έτσι φαίνεται ότι ωθούμαστε προς το Άγνωστο, συμμετέχοντας σ' αυτό, αποκομίζοντας 

από αυτό όλο και περισσότερο κέρδος, όπως και αν νοείται αυτό, και γι' αυτό συμμετέχουμε 

όλο και περισσότερο. Δεν υπάρχει χρόνος για να ρωτήσουμε γιατί. Ένα εν τοις πράγμασι 

δόγμα αγνωστικισμού από το ένα μέρος και καμιά περιγραφή κάποιας κατάστασης από το 

άλλο, δεν μας λέει πώς πρέπει να ζούμε ή αν πρέπει να εναγκαλισθούμε ή να αντιδράσουμε σ' 

αυτό που συμβαίνει. 

Αλλά οι άνθρωποι έχουν μια θαυμαστή δωρεά, την κοινωνικότητα. Αλληλενεργούμε. Συ- 

ζητούμε. Μεταφέρω ένα διάλογο από τον "Ταγματάρχη Μπάρμπαρα" του Μπέρναρντ Σο: 

"Τελικά ο Αντερσάφτ (ένας καπιταλιστής κατασκευαστής πολεμοφοδίων) ρωτά: 

Λοιπόν υπάρχει τίποτε που θέλεις να γνωρίζεις ή ενδιαφέρεσαι; 

- Ο γιος του απαντάει: Να γνωρίζω τη διαφορά μεταξύ καλού και κακού 

- Μη μου πεις, αναφωνεί ο Αντερσάφτ. Τί; καμία ικανότητα για επιχειρήσεις, καμία γνώση 

του νόμου, καμία συμπάθεια για την τέχνη, καμία κλίση για φιλοσοφία· μόνο μια απλή γνώση 

ενός μυστικού που έχει προβληματίσει όλους τους φιλοσόφους, έχει ματαιώσει τους υπολογι- 

σμούς όλων των δικηγόρων, έχει δημιουργήσει διλήμματα σε όλους τους επιχειρηματίες και 

καταστρέψει περισσότερους από τους καλλιτέχνες: το μυστικό του δικαίου και του αδίκου. 

Στην ηλικία των 24 ετών!". 

Το να είσαι ηθικός σημαίνει, απλά, να τηρείς πρότυπα συμπεριφοράς που αφορούν την 

ευημερία των άλλων, το δικαίωμα τους να έχουν τις επιλογές τους και να καλλιεργείς συνή- 

θειες αρετής. Ζητήματα ηθικής σε συγκεκριμένες περιπτώσεις θέτουν διλήμματα εφαρμογής 

των προτύπων συμπεριφοράς μας σε νέες ή περίπλοκες καταστάσεις1. 

 

 

 

 
 
 

1 Για τη σημασία του ηθικού διαλόγου στην ανέλιξη προς αρχές και πρότυπα βλ. Α. Michalos, A pragmatic ap- 

proach to business ethics, Thousand Oaks, Sage Series in business ethics, SAGE Publications (1995), σελ. 13 

επ., 18. 



2. Οι αθέμιτες πρακτικές 

 
Ο Lawrence Chonko παρομοίασε την πολυμορφία και το εύρος των ανήθικων πρακτικών2 

στον επιχειρηματικό χώρο, με το επιτραπέζιο παιχνίδι Scruples (Τύψεις) όπου δοκιμάζεται η 

ικανότητα του παίκτη να λαμβάνει ηθικές αποφάσεις σε ποικίλες -ακόμα δυσχερείς- διλημμα- 

τικές καταστάσεις και διερωτάται αν, ενόψει αυτής της πολυμορφίας και ευρύτητας των ανή- 

θικων πρακτικών, μπορεί να μιλήσει κανείς για ηθική των επιχειρήσεων ή αν ο όρος δεν είναι 

σχήμα οξύμωρο. Ορισμένοι θεωρούν τη φιλελεύθερη οικονομική σχολή υπαίτια για την ανή- 

θικη συμπεριφορά στην αγορά, καθώς ενθαρρύνει τον εγωισμό, την ανεντιμότητα, την απλη- 

στία, αφού ο ίδιος ο Adam Smith στον "Πλούτο των Εθνών" (1776) εξώθησε τα άτομα να 

αναζητούν το ίδιο συμφέρον και έτσι πράττοντας να δημιουργούν πλούτο, γράφοντας ότι: 

"Δεν αναμένουμε το δείπνο μας από την αγαθοεργία του κρεοπώλη, του ζυθοποιού ή του 

φούρναρη, αλλά από ό,τι θεωρούν ατομικό συμφέρον τους. Δεν απευθυνόμαστε στην ανθρω- 

πιά τους αλλά στη φιλαυτία τους και ποτέ να μη τους μιλάτε για τις ανάγκες μας αλλά για τα 

προτερήματα τους". Ο ίδιος όμως μεταγενέστερα, στο έργο του "Θεωρία για τα ηθικά συναι- 

σθήματα", συμβούλευε τούς ανταγωνιζόμενους να ανταγωνίζονται θεμιτά και τους προειδο- 

ποιούσε κατά της παράβασης του "δίκαιου παιχνιδιού". Αυτές οι γραμμές αποδίδουν την α- 

ντινομία που υπάρχει μέσα στο φιλελεύθερο οικονομικό σύστημα. Τα προσωπικά συμφέρο- 

ντα είναι ενδεχόμενο να συνεπάγονται ηθικά ευεργετικά αποτελέσματα. Παίρνουμε την τρο- 

φή μας από αυτούς που την παράγουν3. Μερικοί από αυτούς μπορεί πράγματι να ενδιαφέρο- 

νται για την ευημερία των πελατών τους, έστω και αν το κάνουν με βάση το ατομικό συμφέ- 

ρον τους. Άλλοι όμως μπορεί να μην ενδιαφέρονται και το παιχνίδι να είναι αθέμιτο. Και εδώ 

θεωρείται ότι βρίσκεται η αχίλλειος πτέρνα του φιλελεύθερου συστήματος. Μήπως άραγε οι 

αθέμιτες πρακτικές δεν επινοήθηκαν από τις απαρχές της ανθρωπότητας στο όνομα του πλού- 

του και της οικονομικής ισχύος; 

Τί είναι ηθική των επιχειρήσεων4; Άλλοι βλέπουν σ' αυτή τα προβλήματα στη σχέση της 

επιχείρησης με την κοινωνία ή της επιχείρησης με την πολιτι¬κή διαδικασία και υποβάλλουν 

το σκοπό της επιχείρησης σε ερωτηματολόγιο ηθικής, ενώ άλλοι κλείνουν την επιχειρηματική 

ηθική στο στενό σκοπό της επιχείρησης για μεγιστοποίηση των κερδών, αποφασισμένοι τελι- 

κά ότι οποιαδήποτε εταιρική κοινωνική ανάμειξη όχι μόνον είναι αδίκημα αλλά, κατά τον χα- 

ρακτηρισμό του Sternberg, αποτελεί κλοπή ασφαλώς από τους μετόχους. Φαίνεται ότι στο 

παρελθόν η επιχειρηματική συμπεριφορά καθοριζόταν από τούς λεγόμενους "κανόνες της 

Λέσχης" κλειστού αριθμού μεγάλων επιχειρήσεων, που επέβαλλαν την τήρηση των συγκε- 

κριμένων κανόνων. Παραβίαση τους σήμαινε έξοδο από τη Λέσχη και κατάρρευση της επι- 

χείρησης5. Αυτή η "λεσχιακή" προσέγγιση6 πράγματι μπορούσε κατά τρόπο αποτελεσματικό 

 

2 L. Chonko, Ethical Decision Making in Marketing, SSBE, Thousand Oaks, SAGE Publications (1995), σελ. 23. 
3 Chonko, σελ. 24. 
4 Μ. Velasquez, Business Ethics. Concepts and Cases, 4th ed., Prentice Hall International (1998) ιδίως σελ. 13 

επ., Α. Michalos, A pragmatic Approach to Business Ethics, SAGP Publications (1995) ιδίως περί της ηθικής 
ευθύνης στις επιχειρήσεις, σελ. 22 επ. 

5 Sh. Charmichael, Business ethics: the new bottom line, London, DEMOS (1995), σελ. 15. 
6 Sh. Charmichael, σελ. 8. 



να θέσει αποδεκτούς κανόνες συμπεριφοράς, πλην όμως, κατά κανόνα και πρωτίστως, ήταν 

προς το συμφέρον των μελών της. Έτσι γινόταν δεκτός ως κανόνας, οι νεοεισαγόμενες στο 

χρηματιστήριο εταιρίες να καθορίζουν δυσανάλογες προς την αξία τους τιμές εισαγωγής των 

μετοχών τους, αλλά τα μέλη της Λέσχης να μην αγοράζουν στις τεχνητές αυτές τιμές αλλά 

προηγουμένως σε χαμηλές, εκμεταλλευόμενες έτσι τους ανίδεους επενδυτές. Η απάντηση των 

μελών της Λέσχης, που διέθεταν την εσωτερική πληροφόρηση, στο "κατηγορώ" ότι τέτοια 

συμπεριφορά είναι απατηλή, ήταν, "έτσι κάνουν όλοι", ή "αυτός είναι ο τρόπος μας". Το σκη- 

νικό όμως του οικονομικού χώρου άλλαξε. Ο ανταγωνισμός, το διεθνές περιβάλλον, η τεχνο- 

λογία, η μεταβολή στη δομή των επιχειρήσεων, η συμμετοχή των πολυεθνικών σε χώρες με 

πολιτισμούς διαφορετικών χαρακτηριστικών, η αφύπνιση των καταναλωτών και επενδυτών, 

η αφύπνιση ακόμα του σύγχρονου νομοθέτη, διεθνή, κοινοτικού ή εθνικού, για πιο αποτελε- 

σματική ρυθμιστική συμμετοχή στο οικονομικό συμβάν, έφεραν τις επιχειρήσεις μέσα σ' ένα 

"πολιτισμικά ρευστό περιβάλλον" κατά το χαρακτηρισμό της Sheena Charmichael. Η "λέσχη" 

και οι άγραφοι κανόνες της κατέρρευσαν. Η αρχή της διαφάνειας θεωρήθηκε αναπόσπαστο 

συστατικό της επιχειρηματικής ηθικής7. Ό,τιδήποτε είναι διαφανές δεν είναι βεβαίως πάντοτε 

και ηθικό, αλλά ο,τιδήποτε παραμένει μυστικό ή μέσα στην αδιαφάνεια, σχεδόν με βεβαιότη- 

τα δεν είναι ηθικό. Το άνοιγμα, η αποκάλυψη, επιτρέπει συζήτηση και κριτική των επιχειρη- 

ματικών αποφάσεων, των κωδίκων συμπεριφοράς και της δεοντολογίας τους. Προβάλλεται 

ότι οι επιχειρήσεις δεν μπορούν να απομονωθούν από τη δημόσια ηθική. Δεν έχουν άλλη επι- 

λογή από το να λειτουργούν σε ένα περισσότερο περίπλοκο ηθικό περιβάλλον, ένα περιβάλ- 

λον που όχι μόνο βρίσκεται σε συνεχή μετασχηματισμό, αλλά κυρίως βρίσκεται εκτός του 

ελέγχου τους. Οι ηθικές αξίες τους δεν μπορούν να απομονωθούν από αυτές των μετόχων, 

των υπαλλήλων, των πελατών, των κανονιστικών και ρυθμιστικών άρχων, ακριβώς όπως δεν 

μπορούν να λειτουργήσουν αυτόνομα αγνοώντας τις πιέσεις που επιβάλλουν οι συνθήκες της 

αγοράς. το επιχείρημα κάλυψης της ηθικής παράβασης "έτσι κάνουν όλοι", δηλαδή το λεγό- 

μενο "έγκλημα χωρίς θύμα", φαίνεται όχι μόνο να μη νομιμοποιεί αλλά αντίθετα να αποδίδει 

προσπάθεια διάκρισης μιας μορφής κλοπής από άλλου είδους κλοπή . Έτσι διακηρύσσεται 

ότι υπάρχει κοινό συμφέρον για εντιμότητα και ακεραιότητα βασικού επιπέδου στην αγορά 

και ενσωμάτωση τους στους επιχειρηματικούς οργανισμούς και ότι προβλέψιμα επίπεδα ηθι- 

κής συμπεριφοράς συντείνουν στη μείωση του κόστους των συναλλαγών, της αντιστάθμισης 

του κινδύνου, ακόμα της ασφάλισης και ότι το δημόσιο ενδιαφέρον για την ηθική συμπερι- 

φορά των επιχειρήσεων δικαιολογείται και από το εύρος των δυσμενών ή καταστροφικών 

συνεπειών μιας ανήθικης συμπεριφοράς για τους φορολογούμενους πολίτες, για τους επενδυ- 

τές, ακόμα και για το πολιτικό κόστος των εκάστοτε κυβερνήσεων. Τα παραδείγματα των 

BCCI, Blue Arrow, Maxwell, Enron, της Arthur Andersen διεθνώς, και των καθημερινώς α- 

ποκαλυπτομένων στο εξωτερικό και στον δικό μας οικονομικό περίγυρο περιστατικών οικο- 

νομικής απάτης υπό το ένδυμα εισηγμένων ή μη επιχειρηματικών σχημάτων, πείθουν ότι οι 

αποκλίσεις από την επιχειρηματική ηθική ενώ καλά καλύπτονται και διογκώνονται σε περιό- 

δους οικονομικής ευμάρειας, πλασματικής ή μη, όπου όλοι, θεσμοί και ιδιώτες, θεμιτά ή αθέ- 

μιτα τη χαίρονται, την προωθούν και συμμετέχουν σ' αυτή, αρκεί μια οικονομική κρίση για 
 

7 Charmichael, σελ. 9. 



να αναγκάσει σε αποκάλυψη την τέλεση, το μέγεθος και τις συνέπειες των αποκλίσεων αυ- 

τών. Μα τότε είναι αργά για όλους. Κυρίως όμως για την τρωθείσα Ηθική. Οι διακηρύξεις 

φαίνεται όμως ότι απέχουν από την πραγματικότητα. 

Σύγχρονες ανήθικες πρακτικές8 όπως οι γνωστές, παραπλάνηση και εξαπάτηση των κατα- 

ναλωτών, εκμετάλλευση της εσωτερικής πληροφόρησης, ελαττωματικότητα των αγαθών, συ- 

νύπαρξη συγκρουόμενων συμφερόντων, παραπλανητική και αθέμιτη διαφήμιση, διάθεση ε- 

πικίνδυνων υλικών, χειραγώγηση των αγορών, δωροδοκία, διαπλοκή, κατάχρηση των συ- 

μπράξεων, βιομηχανική κατασκοπεία, πειρατεία της πνευματικής δημιουργίας, παραβίαση 

του απορρήτου, μέχρι τις πιο κρίσιμες, όπως του μεγαλεμπορίου του κλίματος, της μέσω του 

κυβερνοχώρου μεταφοράς του ανθρώπου σε θέση "Μικρού Αδελφού", της "τέχνης" των απο- 

τιμήσεων των εταιριών και των εφαρμογών της γενετικής, που έδωσαν στους επονομαζόμε- 

νους ραελιανούς9 τη δυνατότητα να ισχυρίζονται ότι η ζωή στη γη προήλθε από εξωγήινα ό- 

ντα που πολλαπλασιάστηκαν με τη βοήθεια κλωνοποίησης, εφαρμογών για τον "μετά- 

ανθρώπινο κόσμο"10 όπως τον χαρακτήρισε ο Francis Fukuyama, πρακτικές οι όποιες, μαζί 

με το φαινόμενο της παγκόσμιας φτώχειας και ανισότητας, το σύγχρονο δουλεμπόριο των 

ευάλωτων προσώπων, τις οικονομικές κρίσεις, την πτώση των μέσων μαζικής επικοινωνίας, 

το φάσμα του πολέμου, συναποτελούν την παγκόσμια πινακοθήκη από "έργα" που υπερβαί- 

νουν σε κυνισμό, απαισιοδοξία και απελπισία τις αινιγματικές μορφές και τα εξπρεσιονιστικά 

εφιαλτικά οράματα του Γκόγια. 

Ας μου επιτραπεί να αναφερθώ ειδικότερα σε 2 μορφές αθέμιτης πρακτικής. Τη διαφθορά 

και το ξέπλυμα βρώμικου χρήματος. Η διαφθορά είναι οικουμενικό πρόβλημα. Λιγότερο στις 

βιομηχανικά αναπτυγμένες χώρες, περισσότερο όμως στις αναπτυσσόμενες χώρες και σε ε- 

κείνες της μεταβατικής οικονομίας. Για πολλά χρόνια κρατούσε η αντίληψη ότι η δωροδοκία 

και άλλες μορφές διαφθοράς ήταν αποτελεσματικά, ακόμα αναγκαία, μέσα για οικονομικές 

συναλλαγές στις αναπτυσσόμενες χώρες. Μέσω της δωροδοκίας οι επιχειρήσεις μπορούν να 

αποκτήσουν ανταγωνιστικό προβάδισμα. Μερικοί μάλιστα τη νομιμοποιούν λέγοντας ότι "η 

διαφθορά υπήρχε πάντοτε, αποτελεί μέρος του κόστους συναλλαγής"11. 

Εξάλλου, η δωροδοκία δημόσιων λειτουργών σε ορισμένες χώρες όχι μόνο δεν είναι πα- 

ράνομη αλλά θεωρείται συστατικό της κουλτούρας τους. Έρευνες της Παγκόσμιας Τράπεζας 

απέδειξαν ωστόσο ότι, αντίθετα από την αντίληψη ότι μέσω της δωροδοκίας ενθαρρύνονται 

οι οικονομικές δραστηριότητες, η δωροδοκία στην πραγματικότητα ενισχύει την αύξηση υ- 

 

 

8 Περί αυτών γενικά βλ. Chonko, σελ. 157 επ., St. Carroll / Μ. Gannon, Ethical dimensions of International 

Management, SSBE, Thousand Oaks, SAGE Publications (1997), σελ. 15 επ., 17, 20, 23, 26, 29, περαιτέρω 

W. Hopkins, Ethical dimensions of Diversity, SSBE, Thousand Oaks, SAGE Publications (1997), σελ. 105 

επ., κυρίως ως προς την ανταπόκριση των επιχειρήσεων στη διαφορετικότητα, σελ. 107 επ. 
9 "Καθημερινή" 31 Δεκεμβρίου, 2002, σελ. 10. "Η Εύα ίσως είναι μόνο η αρχή" κατά τους ισχυρισμούς του αρ- 

χηγού της αίρεσης Κ. Βορίλου. 
10 Fr. Fukuyama, Ο "μετά-άνθρώπινος" κόσμος του αύριο. Ο μεγαλύτερος κίνδυνος της βιοτεχνολογίας είναι η 

αφύσικη επιλογή;, δημοσίευμα "Καθημερινής", 19 Μαΐου 2002, σελ. 27, απόσπασμα από το βιβλίο του "Our 

Post-human Future". 
11 Br. Atwood, Corruption: Α persistent development challenge, Economic Perspectives, Vol. 3 (1998), Nr. 3, 

σελ. 13. 



περβολικών και καταχρηστικών ρυθμίσεων, με την έννοια ότι "τρέφει τον εαυτόν της"12, πα- 

ράγοντας πολυεπίπεδη γραφειοκρατία που είναι έτοιμη προς καλώς εννοούμενη δράση και 

ότι χώρες γνωστές για το ψηλό επίπεδο διαφθοράς κινδυνεύουν με περιθωριοποίηση, γιατί 

αποκλείουν τη διαφάνεια. "Οι ανοικτές αγορές δεν μπορούν να εργάζονται πίσω από κλειστές 

πόρτες" τόνισε ο Πρόεδρος της Παγκόσμιας Τράπεζας. Οι επενδυτές σήμερα έχουν περισσό- 

τερες επιλογές ώστε να μπορούν να κινούν τα χρήματα τους εκεί που οι κίνδυνοι της διαφθο- 

ράς είναι μικρότεροι. Οι έρευνες επίσης απέδειξαν ότι ο νεποτισμός, η δωροδοκία, οι σχέσεις 

παλαιάς φιλίας δεν "λειαίνουν" την οικονομική μηχανή αλλά την καταστρέφουν. Όμως, παρά 

τις έρευνες και επισημάνσεις, το κόστος της διαφθοράς για την κοινωνική και οικονομική 

κουλτούρα δεν μπορεί να μετρηθεί13. Κρίνοντας με βάση την πολιτική σταθερότητα, την κοι- 

νωνική συνοχή και τη συνδρομή των πολιτών προς το κράτος, το κόστος για τις αναπτυσσό- 

μενες χώρες είναι τεράστιο. Η διαφθορά έχει ακόμα πιο ύπουλο αποτέλεσμα σε σχέση με ο- 

ποιαδήποτε οικονομική μεταρρύθμιση, μέσω των συνεπειών της στην "άτυπη (υπόγεια) οικο- 

νομία"14. Η διαφθορά τείνει να απορροφήσει την "άτυπη οικονομία", γιατί συναλλαγές της 

διαφθοράς που "κλείνονται" με δημόσιους λειτουργούς δεν μπορούν να εκτελεστούν μέσω 

δικαστικής προστασίας. Το Σεπτέμβριο του 1997, στη Λίμα του Περού συνήλθε διεθνές συ- 

νέδριο με θέμα τη διαφθορά, που εξέδωσε τη λεγόμενη "Διακήρυξη κατά της Διαφθοράς της 

LIMA"15. Το Προοίμιο της δίνει το όλο φάσμα επικινδυνότητας του φαινομένου. 

Οι συμμετέχοντες, έχοντας πειστεί ότι η διαφθορά: 

• διαβρώνει τον ηθικό μανδύα κάθε κοινωνίας 

• παραβιάζει τα κοινωνικά και οικονομικά δικαιώματα των πτωχών και των ευάλωτων α- 

τόμων, 

• υπονομεύει τη δημοκρατία, 

• ανατρέπει τον κανόνα δικαίου που είναι η βάση κάθε πολιτισμένης κοινωνίας 

• επιβραδύνει την ανάπτυξη, και 

• αρνείται στις κοινωνίες, ιδίως τις πτωχές, τα πλεονεκτήματα του ελεύθερου και ανοικτού 

ανταγωνισμού, 

πιστεύουν ότι ο αγώνας κατά της διαφθοράς είναι υπόθεση καθενός σε κάθε κοινωνία. 

Ο αγώνας αφορά την άμυνα και ενίσχυση των ηθικών αξιών σε όλες τις κοινωνίες. 

Η διακήρυξη στο τέλος επισημαίνει ότι "προσοχή πρέπει να δοθεί στους υψηλά ιστάμε- 

νους", γιατί, όπως χαρακτηριστικά αναφέρεται, "καθαρίζεις μια σκάλα ξεκινώντας από την 

κορυφή". 

Ο αγώνας κατά της διαφθοράς θεωρείται μια εξαιρετικά επώδυνη, αργή διαδικασία, βήμα- 

τα όμως γίνονται16. Οι πολυεθνικές εταιρίες μέσω αυτοελέγχου έχουν την τάση πλέον να α- 

κολουθούν στρατηγικές αποφυγής πρακτικών διαφθοράς. Κύρια όμως αντίδραση συνιστά η 

Συνθήκη του ΟΟΣΑ της 17ης Δεκεμβρίου 1997 κατά της διαφθοράς που υπέγραψαν 34 κρά- 

 
 

12 J. Wolfenson, A back to back anti-corruption strategy, Economic Perspectives, Vol. 3(1998), Nr. 3, σελ. 17. 
13 Pezzullo, David, Journalist Training to curb corruption, Economic Perspectives, σελ. 30. 
14 Τ. Frye, Corruption. The Polish and Russian Experience, Economic Perspectives, σελ. 34, 35. 
15 The LIMA Declaration Against Corruptions Economic Perspectives, σελ. 47. 
16 Fr. Vogl, Curbing corruption: Performing the Bribe-Givers, Economic Perspectives, σελ. 20, 21. 



τη. Σκοπός της Συνθήκης είναι να εξασφαλιστεί μια λειτουργική ισοδυναμία17 μεταξύ των 

μέτρων που λαμβάνουν τα κράτη για την πάταξη της διαφθοράς των δημόσιων υπαλλήλων, 

χωρίς να απαιτηθεί ομοιομορφία ή τροποποίηση των θεμελιωδών άρχων του νομικού συστή- 

ματος των κρατών. Ως πράξη διαφθοράς ορίζεται "η πληρωμή που γίνεται με σκοπό ένας δη- 

μόσιος λειτουργός να πράξει ή να παραλείψει ενέργεια κατά την εκτέλεση του δημόσιου λει- 

τουργήματος". Κύριο μέτρο που εισάγεται είναι η κατάσχεση των παράνομων ποσών ή απο- 

κτημάτων ισοδύναμης αξίας18. Οι χώρες τίθενται υπό εποπτεία ως προς την πολιτική κατά της 

διαφθοράς. Τα επόμενα βήματα συνίστανται στην επέκταση των μέτρων και ποινικοποίηση 

για τα λεγόμενα 5 θέματα: πολιτικά κόμματα, υποψήφιοι βουλευτές, θυγατρικές εταιρίες, κα- 

ταχρηστική χρήση των εξωχώριων φορολογικών παραδείσων και το ξέπλυμα βρώμικου χρή- 

ματος. 

Σε συνέδριο της 4ης Δεκεμβρίου 2001 που συνήλθε στις Βρυξέλλες με τίτλο "Η διαφθορά 

μας αφορά όλους", που οργανώθηκε από τούς δικαστές της "Πρόσκλησης της Γενεύης", τον 

μη κυβερνητικό οργανισμό "Διεθνής Διαφάνεια" Βρυξελλών και την Ομοσπονδία Επιχειρή- 

σεων του Βελγίου, τονίστηκε ότι η διαφθορά αποτελεί "κράτος εν κράτει"19 που καταστρέφει 

την επιχείρηση στη δομή της, απειλεί την ελεύθερη οικονομία, αντιστρέφει τους ρόλους αφού 

ο ρόλος που ανατίθεται σε ένα διευθυντή μιας επιχείρησης "πωλείται" σε πρόσωπα έξω από 

αυτήν και έτσι στρέφεται και κατά της εταιρικής διακυβέρνησης20. H διαφθορά προσομοιά- 

στηκε με το ταγκό. Χρειάζονται δυο. Μεταξύ τους συνομολογείται μια "συμφωνία διαφθο- 

ράς" που δένει την ένωση τους, τα βήματα τους. 

"Aν διαβάσει κάποιος απόσπασμα από το βιβλίο "Διαφθορά της Δημοκρατίας" τον Yves 

Meny21, θα αντιληφθεί ότι το εγχείρημα κατά της διαφθοράς, σε εθνικό ή παγκόσμιο επίπεδο, 

είναι άδηλης αποτελεσματικότητας. "Η διαφθορά", γράφει, "δεν βρίσκεται παράπλευρα ή στο 

περιθώριο ενός συστήματος. Συμβιώνει μαζί του, τρέφεται από τις αδυναμίες του και φιλτρά- 

ρεται από τα κενά του. Γι' αυτό η καταστολή, η ποινικοποίηση, αν και αναγκαίες, δεν είναι 

παρά κατευναστικά που απλά ρίχνουν τον πυρετό, χωρίς να καταπολεμούν το μικρόβιο". 

Δίδυμη αδελφή της διαφθοράς είναι η νομιμοποίηση εσόδου από εγκληματικές δραστη- 

ριότητες ή άλλως ξέπλυμα βρώμικου χρήματος22. Συγγραφέας βιβλίου σχετικού με το θέμα 

αυτό ξεκινάει το έργο του γράφοντας "Αν ο Αλ Καπόνε είχε μόνο πληρώσει τούς φόρους του, 

το βιβλίο αυτό ίσως δεν είχε γραφτεί". Το θέμα ανήκει στο χώρο της εξετασμένης διεθνούς 

εγκληματικότητας με χρέωση του χρηματοπιστωτικού συστήματος και των χρηματαγορών, 

κάτι μεταξύ θρίλερ και αστυνομικής περιπέτειας από τη μια και τις ιστορίες των blue collars 

και των γιάπηδων από την άλλη. Δεν είναι χωρίς σημασία οι απαρχές του φαινομένου. Τo 

 
17 M. Pieth, L'effectivité de la Convention OCDE du 17 Décembre 1997, σε La corruption nous concerne tous 

(εφεξής Corruption), Les cahiers de l'Institution d' études sur la Justice, Bruyant, 2002, σελ. 83, 92. 
18 M. Pieth, σελ. 94. 
19 Fr. Vincke, Les risques de la corruption pour l'Entreprise elle-même, Corruption, σελ. 33, 41. 
20 Fr. Vincke, σελ. 37. 
21 Ed. Bruti Liberati, Le rôle du Magistrat, Corruption, σελ. 127. 
22 CT. Plambeck, The Money Laundering Control Act of 1980 and Banking Secrecy, The International Lawyer, 

Vol. 22 (1988), σελ. 29. Γενικά, βλ. W.C. Gilmore, (Εd) Research Centre for International Law University of 

Cambridge. International efforts to combat Money Laundering, Cambridge, Grotius Publications (1992). 



μήνυμα που πήρε ο υπόκοσμος, όταν τον Οκτώβριο 1931 το Ανώτατο Αμερικανικό Δικαστή- 

ριο καταδίκαζε τον Αλ Καπόνε σε 11 χρόνια κάθειρξη και χρηματική ποινή $50 χιλιάδων για 

φοροδιαφυγή, ήταν η ανάγκη βελτίωσης των μεθόδων ξεπλύματος χρήματος που προσπάθη- 

σε ο Meyer Lansky. Ζώντας στο περιβάλλον της ποτοαπαγόρευσης στις ΗΠΑ, της οργανω- 

μένης καταστρατήγησης της Volstead Act 1919, μιας εποχής που γέννησε πληθώρα εγκλημά- 

των και συμμοριών, αυτός και οι λεγόμενοι "σοφοί" διέβλεπαν τα τεράστια ποσά, που διακι- 

νούνταν για την ικανοποίηση του πάθους για αλκοόλ και των ναρκωτικών, να χρειάζονται 

τοποθέτηση και μετακίνηση σε φορολογικούς παραδείσους με πιο εξεζητημένες επενδυτικές 

μορφές, ανάγκη που επέβαλαν και τα τεράστια ποσά από τη διακίνηση των ναρκωτικών. Το 

κραχ του '29 λόγω των μη ρυθμισμένων συναλλαγών σε δημόσια ομόλογα, η κρίση του '30 

και η κατά το 1933 άρση της ποτοαπαγόρευσης, αφαίρεσε από το οργανωμένο έγκλημα με- 

γάλη ύλη. Οι διαστάσεις όμως του οργανωμένου εγκλήματος άρχισαν έκτοτε να διαφοροποι- 

ούνται. Ο Lansky εμφανίζεται ως ο μεγάλος δεξιοτέχνης του ξεπλύματος. Ιδρύει το 1932 την 

πρώτη εξωχώρια τραπεζική συναλλαγή, ανοίγοντας ελβετικό λογαριασμό για να αποκρύψει 

τα κέρδη του Κυβερνήτη της Λουϊζιάνα που του είχε επιτρέψει να εγκαταστήσει slot 

machines στη Νέα Ορλεάνη. Η χρησιμοποίηση τότε της ελβετικής τράπεζας απέδωσε την 

πρώτη μοντέρνα μέθοδο, δηλαδή την ιδέα του "επιστρεπτέου δανείου" που σήμαινε ότι τα 

παράνομα έσοδα κατατιθέμενα σε τράπεζα μεταμορφώνονταν σε δάνεια, τα οφέλη από τα 

όποια θα μπορούσαν να δηλωθούν και μάλιστα να πετύχουν, με διαπραγμάτευση, έκπτωση 

φορολογική. Την ίδια αυτή μέθοδο και μάλιστα με συνεχή ποιοτική βελτίωση χρησιμοποίησε 

ο Lansky για τη νομιμοποίηση εσόδων από παράνομη χαρτοπαιξία στη Λουϊζιάνα, Φλώριδα 

και στην Κούβα και στη συνέχεια για τη μεταφορά χρημάτων στις ελβετικές τράπεζες μέσω 

τραπεζών στις Μπαχάμες, ανοίγοντας έτσι το δρόμο στη λεγόμενη σικελική μαφία για τη νο- 

μιμοποίηση των παράνομων εσόδων από το παγκόσμιο εμπόριο της ηρωίνης. Έκτοτε, τα 

πράγματα πήραν την πορεία τους. 

"Νομιμοποίηση εσόδων από εγκληματικές δραστηριότητες" ή άλλως "ξέπλυμα βρώ- 

μικου χρήματος". Ο πρώτος τίτλος δίνει στο αντικείμενο, με προσεγμένες αλλά ουδέτερες 

λέξεις, το νομικό περίβλημα του. Ο δεύτερος, μετάφραση διεθνούς ορολογίας23, αφήνει να 

εννοηθεί το φαινόμενο μέσα στην ιστορική, κοινωνιολογική, οικονομική και εγκληματολογι- 

κή διάσταση του. 

Το φαινόμενο θεωρείται σήμερα παγκόσμια απειλή και ξεκινάει απλά από την ύπαρξη 

"μετρητών" χρημάτων. Το βλέπουμε όλοι στα κινηματογραφικά έργα: κάθε διακίνηση ναρ- 

κωτικών, τρομοκρατική ενέργεια, λαθρεμπόριο, άλλες ιδιαίτερες μορφές εγκλήματος, συνδέ- 

εται έντονα με μετρητό χρήμα, δηλαδή με την ανωνυμία που παρέχει το ρευστό. Λέγεται ότι 

ο φυσικός όγκος του μετρητού χρήματος που συλλέγεται στους δρόμους μόνο από την εμπο- 

ρία ηρωΐνης - κοκαΐνης είναι κατά πολύ μεγαλύτερος από το φυσικό όγκο των ναρκωτικών. 

Αυτή η από τη φύση του πράγματος σύνδεση του εγκλήματος με τα μετρητά, μετακινείται σε 

3 επόμενες πράξεις των "έμπορων του εγκλήματος": 

α) ανάγκη να συγκαλύψουν την προέλευση και το ποιος είναι ο πραγματικός κύριος, 

β) ανάγκη να έχουν τον έλεγχο των χρημάτων, και 
 

23 Μoney laundering, blanchiment de l'argent, Geldwasche, blanques de capitales, banqueamento de capitals. 



γ) ανάγκη να αλλάξουν τη μορφή του χρήματος. 

Διεθνώς, γίνεται λόγος για 3 φάσεις: 

1) της τοποθέτησης, πρόπλυσης (placement), 

2) της διαστρωμάτωσης (laying), το κυρίως πλύσιμο, και 

3) της ολοκλήρωσης ή ανακύκλωσης (integration) δηλαδή της νομιμοποίησης. 

Είναι σύνθετη εγκληματική πράξη που διαπράττεται από εξειδικευμένους κυρίως μέσα σε 

πολυεθνικές εταιρίες. Φαινόμενο διεθνικό, που δεν γνωρίζει εθνικά όρια. Οι δράστες απο- 

λαμβάνουν τούς καρπούς της παρανομίας τους και συγχρόνως έχουν τα μέσα να διευρύνουν 

την αντικοινωνική δραστηριότητα τους. Τους χρειάζεται κυρίως το χρηματοπιστωτικό σύ- 

στημα, δηλαδή η τράπεζα, σε όλη τη διαδικασία μεταμόρφωσης, αφού αυτή θεωρείται το κα- 

λύτερο εργαστήριο ανακύκλωσης και μεταποίησης των χρηματοοικονομικών μέσων με εξα- 

φάνιση οποιασδήποτε αρχικής μορφής τους. 

Παράδειγμα η χαρακτηρισθείσα ως διεφθαρμένη τράπεζα, η γνωστή Bank of Credit and 

Commerce International (BCCI), που ιδρύθηκε στο Λουξεμβούργο το 1972 με τη διοίκηση 

στο Λονδίνο και με κεφάλαια Αράβων μέχρι το κλείσιμο της το 1991 από την Τράπεζα της 

Αγγλίας. Είχε 430 υποκαταστήματα σε 73 χώρες. Δεχόταν τη λεύκανση οποιασδήποτε προέ- 

λευσης χρημάτων - τράπεζα επιλογής δικτατόρων, τρομοκρατών, έμπορων ναρκωτικών και 

πολεμικών όπλων, γνωστή ως "full service bank", "τράπεζα ολοκληρωμένων υπηρεσιών". Η 

ιστορία της τελείωσε όταν το 1988 συνελήφθησαν 11 στελέχη της με την κατηγορία διαχείρι- 

σης $33 εκατομμυρίων σε περίοδο 2 ετών που προέρχονταν από ναρκωτικά. 

Η διεθνής κοινότητα, μπροστά στην επικινδυνότητα του φαινομένου, αντέδρασε, αποσκο- 

πώντας και στην προστασία του χρηματοπιστωτικού συστήματος. 

Σε "Διακήρυξη Αρχών", που προέβη τον Δεκέμβριο 1988, η Επιτροπή της Βασιλείας 

(Basle Committee) για τούς Κανόνες και Πρακτική Ελέγχου των τραπεζικών συναλλαγών (ή 

Τράπεζα Διεθνών Διακανονισμών) περιέχονται συστάσεις της που αναφέρονται στον προλη- 

πτικό ρόλο του τραπεζικού συστήματος κυρίως μέσω των κλασσικών μέτρων: αναγνώριση 

της ταυτότητας του πελάτη, σεβασμό στο νόμο και αποτροπή συναλλαγών που εμφανίζονται 

ως μη σύννομες. Στην πραγματικότητα οι αρχές αυτές ήταν κωδικοποίηση των συνετών πρα- 

κτικών των τραπεζών για εφαρμογή του άγραφου κανόνα "γνώριζε τον πελάτη σου" (know 

your customer). Εξάλλου, η Σύμβαση της Βιέννης της 19ης Δεκεμβρίου 1988, γνωστή ως 

Σύμβαση των Ηνωμένων Εθνών κατά της παράνομης διακίνησης των ναρκωτικών και των 

ψυχοτρόπων ουσιών, είχε ως σκοπό να κινητοποιήσει, πάνω στο θέμα αυτό, τη συνεργασία 

των μερών της στην περίπτωση που η διακίνηση είχε διεθνή διάσταση. Σε κοινοτικό επίπεδο, 

μετά από χρόνια δισταγμού της Επιτροπής για επιλογή της νομικής βάσης μέσω οδηγίας για 

την καταπολέμηση του φαινομένου, εκδόθηκαν οι Οδηγίες 2005/60/ΕΚ του Ευρωπαϊκού 

Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου της Ευρωπαϊκής Ένωσης "σχετικά με την πρόληψη της 

χρησιμοποίησης του χρηματοπιστωτικού συστήματος για τη νομιμοποίηση εσόδων από πα- 

ράνομες δραστηριότητες και την χρηματοδότηση της τρομοκρατίας" (Επίσημη Εφημερίδα 



της Ευρωπαϊκής Ένωσης L 309/15/ 25.11.2005), και 2006/70/EK της Ευρωπαϊκής Επιτροπής 

(Επίσημη Εφημερίδα της Ευρωπαϊκής Ένωσης L 214/29/4.8.2006)24. 

Παρά τις προσπάθειες των κρατών, το τέρας του Λόχνες ζει. Η διακίνηση των ναρκωτικών 

για ορισμένες χώρες γίνεται σημαντικό ποσοστό του ακαθάριστου εθνικού εισοδήματος. Η 

παροχή δανείων σε δολάρια στα κράτη του τρίτου κόσμου και η κρίση του 1987 είχε ως συ- 

νέπεια την επιτάχυνση της παραγωγής και εμπορίας των ναρκωτικών που αποτελούσαν την 

κύρια πηγή εσόδων τους για να ανταποκριθούν, έστω μερικά, στις υποχρεώσεις τους σε δυτι- 

κά κράτη και τράπεζες. Η ύπαρξη εξάλλου ανέλεγκτου χρήματος διηύρυνε την τρομοκρατία. 

Το γνωστό σύνθημα των κινέζων φιλοσόφων "σκότωσε ένα, να φοβηθούν 10 χιλιάδες", απέ- 

κτησε πολλούς οπαδούς, τις πράξεις των οποίων η θεωρία περιορίστηκε να διακρίνει σε αλη- 

θινή ή πολιτική τρομοκρατία. Για το προδικαστικό όμως θέμα του ξεπλύματος χρήματος, η 

ακαδημαϊκή αυτή διάκριση δεν είχε σημασία. Οργανωμένες ομάδες -αδελφότητες που έχουν 

κατανείμει τον πλανήτη, όπως η French Connection, η Κινεζική Τριάδα, η γιαπωνέζικη Taku 

διακινούν τεράστιες ποσότητες ναρκωτικών και τεράστια έσοδα. Αν σκεφθεί κανείς ότι στην 

Κολομβία, όπου μέχρι το 1970 οι βαρώνοι των ναρκωτικών καλλιεργούσαν παράνομα μαρι- 

χουάνα για εξαγωγή στις ΗΠΑ, η ζήτηση ήταν τέτοια ώστε μεταπήδησαν στην παραγωγή κο- 

καΐνης με περιθώρια κέρδους μεταξύ 6.000-10.000 %!! με τεράστια έσοδα των καρτέλ αυ- 

τών. Στατιστικά εκτιμάται ότι από τα ετήσια έσοδα από χρήση ναρκωτικών της τάξης 200 δις 

δολαρίων, το 1/0 διατίθεται σε έξοδα, ενώ τα 5/6 τοποθετήθηκαν επενδυτικά σε εμπορικές 

και χρηματοδοτικές επιχειρήσεις. "Λευκάνθηκαν". 

Η άγρια οικονομία ή "η οικονομία του διαβόλου", όπως την αποκάλεσε ο Alfred Sauvy, 

μετριέται με το δικό της στατιστικό μηχανισμό το λεγόμενο PCB25 που χρησιμοποιείται για 

τh μέτρηση του ακαθάριστου προϊόντος του εγκλήματος26. Αυτό έδειξε ένα τρις εκατομμύρια 

δολάρια για τη δεκαετία του '90 και τουλάχιστον σε τρία τρις εκατομμύρια υπολογίζονται για 

την τρέχουσα δεκαετία τα έσοδα των παρανόμων του κόσμου. 

Ο αποκαλούμενος homo corruptus είναι πανταχού παρών. Η διαφθορά κινείται παντού και 

σε κάδε χώρα έχει την ταυτότητα της, όπως ενδεικτικά μαύρα χρήματα, pots-de-vin (Γαλλία), 

bakchich (αραβικά), propina (Νότιος Αμερική), Long bao (ο κινέζικος κόκκινος φάκελος), 

αδιαφορώντας για την αξία της ζωής, αρνούμενη οποιοδήποτε σύστημα άξιων και αποδεχό- 

μενη μόνον τον ακραίο εγωισμό27. Κρίση χωρίς κοινωνιολογικό προηγούμενο, τη χαρακτήρι- 

σε ο κοινωνιολόγος Leo Moulin28 ενώ, άλλοι την παρομοίασαν με "λευκή πανώλη": γενίκευ- 

ση χωρίς ελπίδα29. Αλλά η διαφθορά είναι μόνο μια πράξη του σύγχρονου παγκόσμιου θεά- 

τρου της κατάπτωσης, παράστασης ανοικτής και ελεύθερης, στην οποία οι άνθρωποι παρα- 

κολουθούν καθημερινά χωρίς εισιτήριο. Οι λεπτομέρειες του σεναρίου πάνω στην ανομία, 

 

24 Οι Οδηγίες αυτές ενσωματώθηκαν στο ελληνικό δίκαιο με το ν. 3691/2008, με τον οποίο αντικαταστάθηκαν 

οι σχετικές διατάξεις του ν. 2331/1995 (ΦΕΚ 173 Α'), όπως ίσχυαν. 
25 Produit criminel brut. 
26 P.-F. Smets, Εthique ou Cosmetique? Le retour des valeurs dans un monde paradoxal, Bruxelles, Bruyant 

(2002), σελ. 26. 
27 Smets, σελ. 27. 
28 L. Moulin, Revue générale, 1994 No. 10 σελ. 19-25 όπως αναφέρεται από το P-F. Smets, σελ. 27. 
29 G. Suffert, / P. Chaunu, Comment éviter le suicide de l'Occident, Paris, Gallimard (1976), σελ. 8. 



την απειλή των δημοκρατικών θεσμών, τη μόλυνση του περιβάλλοντος και της ίδιας της κοι- 

νωνίας και της υπονόμευσης μιας υγιούς οικονομίας που δεν θα διατηρούσε το μισό πληθυ- 

σμό της γης κάτω από το επίπεδο της φτώχειας, θα ήταν συντριπτικές. Αρκεί το σκηνικό με 

παιδιά, σκηνές από χώρες που δεν έχουν ή δεν υπάρχει ελπίδα να χαρακτηριστούν "ανα- 

πτυγμένες", τα θεάματα "αποκάλυψης" με σκηνοθέτη την τρομοκρατία ή την ασυνειδησία 

στο όνομα του προσωπικού οφέλους ή του νεοναρκισσισμού, ή της ψεύτικης ιδεολογίας, οι 

πορείες των λαών για ένα "παγκόσμιο τουλάχιστον" που λέγεται ειρήνη, η προβολή του αμο- 

ραλισμού και η κατά τον Καστοριάδη "άνοδος της ασημαντότητας"30, ο κίνδυνος του ανθρώ- 

που από το ίδιο του το παιδί, την Επιστήμη, για να διερωτηθεί κανείς γιατί φτάσαμε εδώ. 

Μήπως βρισκόμαστε μπροστά σ' έναν άλλο Μεσαίωνα ή και σε κάποια μετά-πολιτισμένη πε- 

ρίοδο ή μήπως περνάμε σ' αυτό το σημείο που ο Νίτσε στην "Πτώση των Ειδώλων" έβλεπε 

να φτάνει ο άνθρωπος "στο αίσθημα της απαξίας της ύπαρξης" ή τελικά πρέπει να παραδε- 

χθούμε ότι φτιάξαμε ένα κόσμο λάθος; 

Επιτρέπει λοιπόν ο κόσμος αυτός την ανάπτυξη μιας ηθικής των επιχειρήσεων και ακόμα 

ειδικότερα μια κοινωνική ευθύνη των εταιριών ή μήπως είναι, όπως χαρακτηρίστηκε, πρόφα- 

ση διεθνών συνεδρίων, υποκατάστατο31 της ηθικής, απλό θέαμα, προπαγάνδα ή κατάσχεση 

της ηθικής, υποκρισία ή αληθινή σταυροφορία; Ηθική ή διακοσμητική, διερωτάται ο σύγχρο- 

νος Paul Smets32. 

Σε σχέση με την ηθική των επιχειρήσεων, η βιβλιογραφία είναι εκτενής, έδρες πανεπιστη- 

μιακές δημιουργούνται, και διαφαίνεται η ηθική των επιχειρήσεων να γίνεται επιστημονικός 

κλάδος. Αναπτύσσεται στο χώρο συνάντησης της ηθικής και της οικονομικής επιστήμης33. 

Θεωρίες θέτουν ως βάση για συζήτηση την οργανωτική δομή, την ιεραρχική της επιχείρησης 

και, πάνω σ' αυτήν την αντίληψη συζητούν για την ευθύνη των διευθυνόντων, δηλαδή την 

ατομική συμπεριφορά τους, ενώ άλλοι δίνουν έμφαση στα οργανωτικά στοιχεία της ίδιας της 

κοινωνίας (De George), ιδίως στην ιδέα της κοινωνικής δικαιοσύνης και μάλιστα μιας εξισω- 

τικής δικαιοσύνης με βάση την οποία αξιολογούνται οι αθέμιτες πρακτικές της αγοράς34. 

 
3. Η απάντηση μπροστά στο δίλημμα. Οι θεμελιώδεις προσεγγίσεις 

 
Το ερώτημα που θέτουν στον εαυτό τους οι διοικούντες δεν παύει να είναι: Πώς θα ενερ- 

γήσω μπροστά σ' αυτό το δίλημμα;35 Είναι θέμα τεχνικής δημόσιων σχέσεων, πολιτικής δε- 
 

30 Castoriadis, C, La montée de l'insignificance, 1996. 
31 Ersatz. 
32 Smets, που προλογίζει το έργο του, σελ. 8, γράφοντας ότι "όπου εμφανίζεται ένας Κρέων, μια Αντιγόνη πρέπει 

να ξαναγεννιέται". 
33 M. Stackhouse / D. McCann / Sh. Roels / P. Williams, On Moral Business-Classical and Contemporary Re- 

sources for Ethics in Economic Life, Grand Rapids, W. Eerdmans Publ. Co. (1995). 
34 Γενικά G. Moore, (Εd), Business Ethics: principles and practice, University of Northumbria at Newcastle, 

EBEN UK, Business Education Publishers (1997), σελ. 10, 23 επ., P. Hodapp, (Ed), Business Ethics and the 

Law, University Press of America (1991). Επίσης R. Lippke, Radical Business Εthics, Lanham, Rowman & 

Littlefield Publications (1995), σελ. 9, 15. 
35 Βλ. σε σχέση με τη διαδικασία λύσης ηθικών ζητημάτων R. Mason / Fl. Mason / Μ. Culnan, Ethics of Infor- 

mation Management, SSBE, Thousand Oaks, SAGE Publications, (1995), σελ. 102 επ., 109 επ. 



ξιότητας ή υπάρχουν ηθικές αρχές - οδηγοί; Μέχρι τα μέσα του τελευταίου αιώνα, η κοινότη- 

τα των επιχειρήσεων ήταν ασφαλής για το ρόλο της ότι συνεισφέρει στο κοινό καλό με τη 

δημιουργία πλούτου και την επέκταση των ευκαιριών. Από το 1960, η εμπιστοσύνη στις επι- 

χειρήσεις άρχισε να μειώνεται. Οι τεχνολογικές εξελίξεις, η οικουμενοποίηση των αγορών, οι 

νέες μορφές απασχόλησης, οι νέες οργανωτικές δομές, το θέμα του περιβάλλοντος, ο θάνατος 

της διαφορετικότητας, αποτέλεσαν τις δυνάμεις μιας σύνθετης εικόνας της επιχείρησης, δύ- 

σκολα ερμηνευόμενης. Η δυσπιστία άρχισε να διογκώνεται, ενώ από την άλλη μεριά οι επι- 

χειρήσεις αναζητούσαν το στήριγμα της δημόσιας εμπιστοσύνης ώστε να διατηρήσουν τη λε- 

γόμενη "άδεια να επιχειρούν". Στο μεταβαλλόμενο κόσμο των επιχειρήσεων οι κανόνες του 

ανταγωνισμού μεταβάλλονται επίσης. Η επιτυχία σ' αυτόν προϋποθέτει μετακίνηση σε αν- 

θρωποκεντρικό σύστημα, σημαίνει βαθύτερες σχέσεις με τους εργαζόμενους, τους κατανα- 

λωτές, τους προμηθευτές, τους επενδυτές, την κοινότητα γενικά, έτσι ώστε, μέσω της προ- 

σαρμογής και της καινοτομίας, οι επιχειρήσεις να διατηρούν τη δημόσια εμπιστοσύνη, μια 

"περιλαμβάνουσα προσέγγιση" όπως χαρακτηρίστηκε36. Μέσα σ' αυτή κινείται η αντίληψη 

ότι για να λειτουργήσει μια επιχείρηση ως μέρος της κοινωνίας χρειάζεται να αποδέχεται και 

να πραγματώνει ορισμένες αξίες, κανόνες γενικά αποδεκτούς, όπως η εμπιστοσύνη, η εντιμό- 

τητα, η δέσμευση στις υποχρεώσεις. Όταν οι επιχειρήσεις κατεβαίνουν στο γήπεδο του αντα- 

γωνισμού, αποδέχονται ότι υπάρχουν κανόνες παιχνιδιού κοινώς αποδεκτοί από όλους τούς 

παίκτες. Χωρίς αυτούς, η επιχειρηματική δραστηριότητα θα εκφυλιζόταν σε οιονεί λαθρε- 

μπόριο. Μήπως και η "ιδιωτικοποίηση" δεν ενέχει την ιδέα μίας αυτονόητης αποδοχής κοι- 

νών κανόνων συμπεριφοράς από τους ιδιώτες αναδόχους των πρώην "δημοσίων δραστηριο- 

τήτων"; Και η αποδοχή αυτών των κανόνων, η ταυτότητα της επιχείρησης, δίνεται από τούς 

διοικούντες, που αντιπροσωπεύουν τις αξίες της επιχείρησης. Και όσο η παγκοσμιοποίηση 

της οικονομίας φαίνεται να εδραιώνεται, τόσο οι διοικούντες γίνονται μοντέλα δύναμης και 

επιρροής ώστε να εμφανίζονται ή να θεωρούνται ότι αποδίδουν τις αξίες και το στιλ μιας κοι- 

νωνίας. 

Κάθε επιχείρηση, όπως κατά τεκμήριο κάθε άνθρωπος, δεν θέλει μόνο να επιβιώσει αλλά 

και να ευημερήσει. Ποιες αξίες χρειάζεται και με ποιο κριτήριο θα τις επιλέξει μια επιχείρη- 

ση; 

Κυριαρχούν 3 προσεγγίσεις37. 

Η πρώτη επικεντρώνεται στις συνέπειες των πράξεων, η δεύτερη σε καθήκοντα, δικαιώμα- 

τα και υποχρεώσεις και η τρίτη στην ανθρώπινη φύση. 

Την πρώτη προσέγγιση εκφράζει η τελολογική θεωρία. Σημασία έχουν οι συνέπειες της 

ανθρώπινης πράξης και κάθε πράξη αξιολογείται με βάση τα αποτελέσματα που επιτυγχάνο- 

νται. Εδώ οι έννοιες καθήκον, υποχρέωση ή δικαιώματα υποτάσσονται στις έννοιες τέλος ή 

σκοπός της πράξης. Η μια μορφή της τελολογικής θεωρίας προσανατολίζεται στο εγώ. Δέχε- 

 

 
 

36 Βλ. G. Moore, σελ. 5. 
37 Βλ. ιδίως Th. Donalson / P. Werhane, (Εd), Ethical Issues in Business. A philosophical approach, 2η έκδ., 

New Jersey, Prentice Hall, (1983), σελ. 7 επ, Α. Kitson / R. Campbell, The ethical organisation. Ethical The- 

ory and Corporate Behaviour, MacMillan Business (1996), σελ. 7 επ. 



ται ως ορθή εκείνη την πράξη της οποίας οι συνέπειες μεγιστοποιούν το δικό μου καλό ή α- 

ντίστροφα με βλάπτουν. 

Η δεύτερη μορφή της, ο λεγόμενος ωφελιμισμός, δέχεται ως ορθή την πράξη της οποίας οι 

συνέπειες μεγιστοποιούν το γενικό καλό, όλης της ανθρώπινης κοινότητας. Στην τελολογική 

θεωρία αντιτάσσεται ότι την ηθική ζωή πρέπει να κατευθύνουν και συνεπώς να κρίνεται από 

ηθικές αρχές (κανόνες) οδηγούς των πράξεων μας. Τη θέση αυτή διατυπώνει η δεύτερη προ- 

σέγγιση. 

Για τη θεωρία της δεοντολογίας αυτό που είναι κρίσιμο για τις πράξεις μας είναι οι κανό- 

νες και οι αρχές. Και εδώ έχουμε διακλάδωση με 2 διαφορετικές κατευθύνσεις. Η καντιανή 

δεοντολογία δέχεται ότι η ηθική σκέψη πρέπει να αφορά δράσεις που κινούνται ορθολογικά 

και χρησιμοποιούν αρχές εφαρμοστέες παγκοσμίως σε όλες τις ανθρώπινες πράξεις. Το καλό 

το κάνουμε όχι λόγω κλίσεως προς αυτό αλλά επειδή έχω το καθήκον, δηλαδή σεβόμενος 

τούς άλλους ως λογικά και ελεύθερα όντα. Έτσι, το καθήκον συνδέεται προς την ιδέα "πα- 

γκόσμιων άρχων" που πρέπει να κυριαρχούν των πράξεων. Στο ερώτημα αν υπάρχουν τέτοιες 

αρχές ο Kant ονομάζει ως ύψιστη αρχή το "κατηγορικό πρόσταγμα". Δηλαδή έτσι πρέπει να 

πράττουμε ως εάν η πράξη μας θα μπορούσε να αποτελέσει παγκόσμια αρχή της ανθρώπινης 

δράσης με την οποία ο κόσμος θα μπορούσε να ζήσει. Έτσι όμως η καντιανή δεοντολογία ε- 

πιτρέπει στον καθένα να επικαλείται ότι αυτό που πράττει "πρέπει" να είναι παγκόσμια αρχή 

π.χ. να κλέβεις όταν βρίσκεις ευκαιρία. "Αν ο Kant υποθέτει ότι το κατηγορικό πρόσταγμα 

είναι κάτι που όλα τα λογικά άτομα μπορούν να "ανακαλύψουν" και να συμφωνήσουν ως 

προς αυτό, άλλοι, όπως ο John Locke και ο σύγχρονος John Rawls προτιμούν να "φτιάξουν" 

παγκόσμιες αρχές μιας "δίκαιης κοινωνίας" που καθ' υπόθεση δεν έχει νόμους και στηρίζεται 

σε κοινωνικό συμβόλαιο των μελών της. Η δεοντολογική θεώρηση δεν δίνει ικανοποιητικά 

μέσα για τυχόν επιτρεπτές εξαιρέσεις στους γενικούς κανόνες. 

Η τρίτη προσέγγιση της ηθικής σκέψης, η αριστοτελική, επικαλείται την ανθρώπινη φύση. 

Ξεκινάει από τη θέση ότι σε όλους τούς ανθρώπους ενυπάρχουν "δυνατότητες". Η ανθρώπινη 

εξέλιξη, το πνευματικό, το ηθικό, το κοινωνικό δυναμικό της, σημαίνει τελειοποίηση της ε- 

νύπαρκτης ανθρώπινης φύσης (σοφία, γενναιοφροσύνη, αυτοπεριορισμός). Το κριτήριο του 

ηθικού χαρακτήρα της πράξης είναι κατά πόσο αυτή είναι συμβατή με τις ενύπαρκτες ανθρώ- 

πινες ικανότητες. Κατά της θεωρίας αυτής προβάλλεται η δυσκολία της επαλήθευσης ότι όλα 

τα ανθρώπινα όντα πράγματι έχουν τις ίδιες ενύπαρκτες ικανότητες. 

Συνεπώς, με βάση τα παραπάνω, ο διευθύνων την εταιρία έχει την επιλογή, κατά τη λήψη 

της απόφασης, να ενεργήσει τελολογικά προτάσσοντας εγωιστικά το συμφέρον του μετόχου 

και τη μεγιστοποίηση των κερδών, ή ωφελιμιστικά γιατί έτσι θα συμβάλλει στην ευημερία 

τελικά της κοινωνίας, ή δεοντολογικά σύμφωνα με αρχές ευρύτερης κοινωνικής ευθύνης που 

θα ήθελε να ισχύουν αμετάβλητες παντού, ή ακόμα να αποφασίσει σύμφωνα με τις δικές του 

ηθικές αξίες και προσωπικές δυνατότητες. Οι θεωρίες για την ηθική είναι εργαλεία. Διευ- 

κολύνουν στη σύγκριση του "τί είναι" με αυτό που "έπρεπε να είναι". Τα ηθικά πρότυπα και 

οι αρχές παρέχουν, όπως προτάθηκε, ένα τύπο διορθωτικού φακού που αποδίδει την εικόνα 

των πραγμάτων όπως "έπρεπε να είναι" σε σχέση με την έκτος εστίας ομιχλώδη εικόνα τους 



για εκείνον που έχει ελλιπή δράση. Για την ηθική γλώσσα της διορθωτικής δράσης, αυτή η 

μη εστιασμένη εικόνα των πραγμάτων είναι "το τί είναι"38. 

 
4. Από τις γενικές στις ειδικές θεωρίες 

 
Θεωρητικοί χρησιμοποίησαν τις θεωρίες για την ηθική. 

Οι Cavanagh, Moberg και Velasquez ανέπτυξαν μια κανονιστική θεωρία για την ηθική 

των επιχειρήσεων ενσωματώνοντας τις ηθικές αντιλήψεις του ωφελιμισμού, τις ιδέες των δι- 

καιωμάτων και της δικαιοσύνης39. Πράξεις που παραβιάζουν τις αρχές της ωφέλειας, δικαιώ- 

ματα, κανόνες δικαιοσύνης, αν δεν προέρχονται από μια εσωτερική παρόρμηση επιμέλειας 

δεν είναι αποδεκτές. Οι Brady και Dunn40 χρησιμοποίησαν την καντιανή δεοντολογία και τον 

ωφελιμισμό ως μη αντιθετικές αλλά συμπληρωματικές θεωρίες. το μοντέλο τους αντανακλά 

την παγκόσμια προοπτική των ανθρώπινων πράξεων -σύμφωνα με την καντιανή ιδεολογία- 

και την ιδιαιτερότητα της συγκεκριμένης περίπτωσης, μέσω του ωφελιμισμού, ο οποίος, προ- 

κειμένου να μετρήσει το μεγαλύτερο καλό για το μεγαλύτερο αριθμό, προϋποθέτει γνώση 

των ατομικών αναγκών και επιθυμιών. 

Την αριστοτελική έμφαση στην "ευδαιμονία" με την έννοια της αρετής ως το μέγιστο αν- 

θρώπινο καλό, μετέφεραν στην επιχειρηματική ηθική οι Desjardin, Solomon και Horvath41. 

Εφόσον οι άνθρωποι είναι κοινωνικά όντα, η κοινωνία είναι η ηθική βάση για τα άτομα. Μέ- 

σα σ' αυτήν τα άτομα ερμηνεύουν συγκεκριμένους ρόλους με χωριστό ηθικό περιεχόμενο. Το 

"τέλος" κάθε ατόμου υποχωρεί μπροστά σ' αυτό της κοινότητας. Κατά τον Solomon η επιχεί- 

ρηση δεν είναι παρά μια αντίστοιχη κοινότητα, μια "αριστοτελική πόλις". 

Ένα άλλο, συνεκτικό μοντέλο (Lutz Preuss42) επικεντρώνεται μεν στο άτομο όταν λύνει τα 

ηθικά διλήμματα με βάση την ηθική διαίσθησή του, αλλά συγχρόνως αξιολογεί τους περιορι- 

σμούς που προέρχονται από την οργανωτική δομή της επιχείρησης, και αυτούς που απορρέ- 

ουν σε εθνικό και διεθνές επίπεδο. Η οικονομική τάξη νοείται ως πολιτικό-κοινωνικό συμβό- 

λαιο. Έτσι, όταν μια επιχείρηση αντιμετωπίζει ένα ηθικό πρόβλημα, έχει τριπλή εναλλακτική 

λύση: η μια ανταγωνιστική στρατηγική που στηρίζεται σε μια προληπτική προσέγγιση των 

ηθικών προβλημάτων ή σε μια πολιτική στρατηγική για αλλαγή των κανόνων του παιχνιδιού 

ή σε μια στρατηγική εξόδου. Έτσι ανταποκρίνεται στο αίτημα του Friedman ότι η επιχείρηση 

πρέπει να επιδιώκει δραστηριότητες διαμορφωμένες έτσι ώστε να μεγιστοποιούν τα κέρδη για 

όσο χρόνο μένει μέσα στους κανόνες του παιχνιδιού. 
 

38 W. F. May, The physicians covenant, Philadelphia, Westminster (1983) που αναφέρεται από R. Mason / F. 

Mason / M. Culnan, Ethics of Information Management, Thousand Oaks Sage Series in business ethics, 

SAGE Publications, (1995), σελ. 88 επ. "ethics as corrective vision: actual versus theory". 
39 G. F. Cavanagh, / D. J. Moberq / Μ. Velasquez, The ethics of organizational politics, Academy of Manage- 

ment Review, (1981), σελ. 363-74. 
40 F. N. Brady, / C. P. Dunn, Business meta-ethics: An Analysis of two theories, Business Ethics Quarterly, 

1995, τεύχος 5, σελ. 385-398. 
41 L. Preuss, A moral handrail for business: the need for a contextual model of business ethics, στο G. Moore 

(Εd), Business Ethics, 1997, σελ. 41 επ., 44 επ. 
42 Ο L. Preuss, ασκώντας κριτική στα άλλα μοντέλα, προτείνει συνεκτικό μοντέλο, σελ. 52 επ. Βλ. όμως για τα 

μειονεκτήματα των συνεκτικών μοντέλου, G. Moore, σελ. 43. 



Και εδώ εμφανίζονται 2 πρότυπα ηθικής συμπεριφοράς43. Το ένα αποδίδει τη "συμπεριφο- 

ρά του ατόμου" προς την επιχείρηση ως οργανωμένη ενότητα. Το άτομο θα συμπεριφερθεί 

σύμφωνα με τις ίδιες αρχές που εφαρμόζει στις προσωπικές του σχέσεις δηλαδή το λεγόμενο 

πρότυπο "της συνήθους ηθικότητας". Δηλαδή, αναμένεται να είναι έντιμος, συνειδητοποιη- 

μένος, πιστός, ανοικτός. από την άλλη όμως μεριά δημιουργείται δεύτερο "πρότυπο συμπερι- 

φοράς της επιχείρησης προς το άτομο". Η επιχείρηση θεωρείται ως τέτοια μόνον όταν μπορεί 

να λαμβάνει ορθολογικές αποφάσεις που σχετίζονται με τούς σκοπούς της και ότι δεν έχει η- 

θικό δικαίωμα ελευθερίας ή αυτονομίας. Τα άτομα πλέον που την αντιπροσωπεύουν υποκύ- 

πτουν σε μια οργανωτική λογική44 που υπαγορεύει τα ατομικά συμφέροντα τους να παραμε- 

ρίζονται και να εγκολπώνονται για τις αποφάσεις τους αυτό που επιβάλλει το συμφέρον της 

επιχείρησης. Έτσι, κινούνται ανάμεσα στο σχιζοφρενικό δίδυμο της "συνήθους ηθικότητας", 

απόρροια της προσωπικής τους ζωής, και του "ορθολογισμού", απόρροια του ανήκειν σε μια 

επιχείρηση45. Τί θα επιλέξουν σε δεδομένη στιγμή; Η επιλογή δεν είναι απλή ή χωρίς συνέ- 

πειες. Αν κάποιος εγκαταλείψει το "κριτήριο του ορθολογισμού των επιχειρηματικών ενερ- 

γειών", τότε εγκαταλείπει έναν από τούς θεμελιώδεις όρους της πολιτισμένης ζωής και προό- 

δου για αντιμετώπιση της άγνοιας, του υπερπληθωρισμού, της πείνας, των ασθενειών. Αν πά- 

λι εγκαταλείψουμε το "κριτήριο της συνήθους ηθικότητας", τότε στην πραγματικότητα κατα- 

στρέφουμε τούς εαυτούς μας ως ηθικά όντα και μεταθέτουμε τις μεταξύ μας σχέσεις σε κα- 

θαρά μηχανιστικές και υλιστικές. Το να βρεθεί μια τρίτη οδός δεν είναι θέμα πρακτικό ή πο- 

λιτικό, ούτε κοινωνιολογικό αλλά πάλι μόνον ηθικό46. 

 
5. Παραδείγματα θέσης σε επιχειρηματικά διλήμματα 

 
Ας δούμε πως λειτούργησε η ηθική συνείδηση47 και ποιες λύσεις δόθηκαν σε ηθικά διλήμ- 

ματα, σε γνωστές υποθέσεις που πέρασαν ως κλασικές στη σχετική βιβλιογραφία. 

 
α) Η υπόθεση Pinto, η αποκαλούμενη ως η Pinto τρέλα 

 
Στις αρχές του '70 μια γυναίκα οδηγούσε ένα αυτοκίνητο Ford Pinto48. Σε αυτοκινητόδρο- 

μο μεγάλης κυκλοφορίας ένα άλλο αυτοκίνητο χτύπησε το πίσω μέρος του αυτοκινήτου της. 

 

43 Th. Donaldson / P. Werhane, σελ. 131. 
44 Στη θεωρία του R. Lippke, Radical Business Ethics, Lanham, Rowman and Little-fields Publ. (1995), η προ- 

σέγγιση της επιχειρηματικής ηθικής γίνεται με έμφαση μεγαλύτερη στα δομικά χαρακτηριστικά της κοινω- 

νίας παρά στην ατομική συμπεριφορά, σελ. 3. 
45 Στο έργο των R. Mason / Fl. Mason / Μ. Culnan, Ethics of Information Management, Thousand Oaks, SSBE, 

SAGE Publications, (1995), σελ. 102, προτείνεται διαδικασία 6 οάσεων - ερωτημάτων για τη λύση ηθικού 

διλήμματος: 1) ποιά είναι τα πραγματικά γεγονότα, 2) ποιοι οι εφαρμοστέοι ηθικοί κανόνες, 3) ποιος αποφα- 

σίζει, 4) ποιού οι αξίες υπερέχουν, 5) πώς πρέπει να ληφθεί η απόφαση, 6) πώς διασφαλίζεται η μη επανά- 

ληψη. 
46 Th. Donalson / P. Werhane, σελ. 135. 
47 Th. Donalson / P. Werhane, σελ. 135. 
48 D. Birsch / D. Fiedler, The Ford Pinto Case, A Study in Applied Ethics, Business and Technology, Albany, 

State University of New York Press (1994). 



Το ρεζερβουάρ υγραερίου του Pinto διαλύθηκε, το αυτοκίνητο ανεφλέγη και εξερράγη σαν 

πύρινη σφαίρα. Η οδηγός σκοτώθηκε. Γιατί το αυτοκίνητο ανεφλέγη τόσο εύκολα; Περίπου 

500 μοιραία όμοια ατυχήματα με το ίδιο αυτοκίνητο είχαν συμβεί. Μετά από εκτεταμένη έ- 

ρευνα δόθηκαν οι εξής απαντήσεις: 

• Αντιμετωπίζοντας σκληρό ανταγωνισμό της Volkswagen σε μια κερδοφόρα αγορά μι- 

κρών αυτοκινήτων, η Ford Motor επιτάχυνε την παραγωγή του Pinto σε μικρότερο από το 

συνηθισμένο χρόνο κατασκευής. Οι μηχανικοί της Ford, σε πειράματα σύγκρουσης στο προ- 

παραγωγικό στάδιο, ανακάλυψαν ότι οι συνδέσεις των οπισθίων τροχών μπορούσαν να κατα- 

στρέψουν εύκολα το σύστημα μετάδοσης του υγραερίου. 

• Δεδομένου ότι, όταν ανακαλύφθηκε αυτό το ελάττωμα, τα διάφορα εξαρτήματα είχαν 

ήδη τοποθετηθεί, οι διευθύνοντες της Ford αποφάσισαν να προχωρήσουν στην κατασκευή 

του αυτοκινήτου με το ελαττωματικό ρεζερβουάρ, έστω και αν η Ford είχε την ευρεσιτεχνία 

άλλου ασφαλέστερου ρεζερβουάρ υγραερίου. 

• Για περίπου οκτώ χρόνια μετά, ο Ford επιτυχώς πίεζε πολιτικούς, ακόμα παραπλανώ- 

ντας, εναντίον μιας νομοθετικής επιβολής προτύπων ασφαλείας που θα υποχρέωνε τη Ford να 

αλλάξει το ευχερώς αναφλεγόμενο ρεζερβουάρ υγραερίου. 

• Με συντηρητικούς υπολογισμούς, τα ατυχήματα από συγκρούσεις του Pinto είχαν προ- 

καλέσει 500 θανάτους από φωτιά σε ανθρώπους που θα σωζόντουσαν αν το αυτοκίνητο δεν 

αναφλεγόταν αμέσως. Σε σχέση με τα φλεγόμενα μάλιστα Pinto, ο διαφημιστής τους σε κά- 

ποια ραδιοφωνική διαφήμιση αφήρεσε μια γραμμή που έλεγε "Το Pinto σας αφήνει μ' ένα 

θερμό συναίσθημα". 

• Η Ford γνώριζε ότι το Pinto είναι παγίδα φωτιάς και ωστόσο κατέβαλε εκατομμύρια για 

εξωδικαστικούς συμβιβασμούς απαιτήσεων και ήταν έτοιμη να πληρώσει μεγάλα ποσά για να 

αποτραπεί νομοθετική μεταβολή των προτύπων. Τελικά, το 1977 τα νέα Pinto έφεραν μικρές 

βελτιώσεις που ήταν αναγκαίες για να αποτρέπεται η φωτιά. 

Το ερώτημα που τέθηκε ήταν γιατί η Ford για 8 χρόνια δεν επέφερε αυτές τις μικρές βελ- 

τιώσεις ώστε να μη χαθούν τόσοι άνθρωποι; 

Η απάντηση: Η Ford περίμενε αυτά τα 8 χρόνια γιατί η εσωτερική ανάλυση "κόστους- 

ωφέλειας", που δείχνει τη σε δολάρια αξία του άνθρωπου49, κατέληγε ότι μια αλλαγή δεν θα 

ήταν προσοδοφόρα. 

Ας δούμε το σκεπτικό. Η αυτοκινητοβιομηχανία, κατά τη διάρκεια της διοικητικής έρευ- 

νας, χρησιμοποίησε ομοσπονδιακή μελέτη σύμφωνα με την οποία η Αμερικανική Διοίκηση 

Ασφαλείας των Εθνικών Αυτοκινητοδρόμου είχε υπολογίσει ότι η "αξία μιας ανθρώπινης 

ζωής", για το 1972, ήταν 200.725 δολάρια. Στο ποσό αυτό περιλαμβάνονταν μελλοντικές ζη- 

μιές, απώλεια παραγωγικότητας του θύματος, ιατρικές δαπάνες, υλικές ζημιές και ψυχική ο- 

δύνη (περίπου 10.000 δολάρια) και άλλα έξοδα. Τη μελέτη αυτή η Ford χρησιμοποίησε για 

να ισχυριστεί ότι ορισμένα μέτρα ασφαλείας θα κόστιζαν περισσότερο από το κόστος της αν- 

θρώπινης ζωής! Πράγματι, ο Διευθυντής της Ασφαλείας των Αυτοκινήτων της εταιρίας απέ- 

στειλε στην Υπηρεσία Μεταφορών υπόμνημα, και ένοιωθε σίγουρος με αυτό, σύμφωνα με το 

όποιο, εν ολίγοις δεχόταν ότι: Είναι αποδεκτό το να καούν 180 άνθρωποι κάθε χρόνο ακόμα 
 

49 Birsch / Fiedler, σελ. 16-17. 



και αν η τεχνολογία μπορούσε να σώσει τη ζωή με 11 δολάρια το αυτοκίνητο. Σ' αυτό το υ- 

πόμνημα με τίτλο "11 δολάρια έναντι θανάτου φωτιάς επί των ωφελειών και του κόστους σε 

σχέση με τη διαρροή υγραερίου του Pinto", το συνολικό όφελος που η βιομηχανία θα έχανε 

θα ήταν 49,5 εκατομμύρια δολάρια (180 Χ 200.000 δολάρια πλέον εξόδων), ενώ το κόστος 

για την τεχνική βελτίωση του ρεζερβουάρ λαμβάνοντας υπόψη ότι κυκλοφορούσαν 11 εκα- 

τομμύρια αυτοκίνητα επιβατηγά Pinto και 1,5 εκατομμύρια ελαφρά φορτηγά επί 11 δολάρια 

το αυτοκίνητο θα ανερχόταν σε 137 εκατομμύρια δολάρια. Άρα άξιζε να σκοτώνονται οι άν- 

θρωποι50! 

Σε εκτεταμένο επίπεδο, η "κόστος-ωφέλεια ανάλυση" μπορεί να φαίνεται απλά ως συστη- 

ματικό σκεπτικό σε σχέση με τον τρόπο λήψης επιχειρηματικών αποφάσεων. Για να εφαρμο- 

στούν οι υπολογισμοί αυτής της ανάλυσης πρέπει όλα τα κόστη και οι ωφέλειες να εκφρα- 

στούν με το ίδιο κοινό μέτρο περιλαμβανομένων και των αγαθών που δεν είναι αντικείμενα 

συναλλαγής. το πλέον δραματικό παράδειγμα είναι η ίδια η ανθρώπινη ζωή. Στην κόστος - 

ωφέλεια ανάλυση, ένα γνήσιο παιδί του ωφελιμισμού, οι ισοδυναμίες καθορίζονται εκ των 

προτέρων όπως υπολογίζονται οι πρώτες ύλες. Το αποτέλεσμα καθορίζεται αριθμητικά51. 

 
β) Η ποτάμια τύφλωση 

 
Η ποτάμια τύφλωση52 είναι αγωνιώδης ασθένεια που μολύνει κάθε χρόνο 18 εκατομμύρια 

φτωχών ανθρώπων που ζουν στα απομακρυσμένα χωριά στις όχθες ποταμών στις τροπικές 

περιοχές της Αφρικής και της Νότιας Αμερικής. Η ασθένεια προκαλείται από ένα μικρό πα- 

ράσιτο που περνάει στον άνθρωπο από το δήγμα της μαύρης μύγας που αναπαράγεται στους 

τροπικούς ποταμούς. 

Μικροσκοπικός οργανισμός που ονομάζεται microfilaria εισβάλλει στους οφθαλμούς και 

σιγά-σιγά τυφλώνει. 

Το 1979 ερευνητές της Merck ανακάλυψαν ότι το χρησιμοποιούμενο στα ζώα φάρμακο 

της "Ivermectin" θα μπορούσε να σκοτώσει το παράσιτο. Ζήτησαν να αναπτύξουν την αν- 

θρώπινη έκδοση του φαρμάκου. Η Ιατρική έρευνα και η κλινική πειραματική εφαρμογή θα 

απαιτούσε 100 εκατομμύρια δολάρια, κόστος το όποιο η εταιρία δύσκολα θα ανακτούσε. Ο 

πρόεδρος και το επιτελείο του θεώρησαν ότι η ανθρώπινη πλευρά ήταν δύσκολο να παραμε- 

ρισθεί. Ένοιωθαν ως ηθική υποχρέωση να προχωρήσουν παρά το μεγάλο κόστος και τις ελά- 

χιστες ελπίδες κάλυψης του. Μετά από επτά χρόνια κλινικής εφαρμογής, η Merck πέτυχε να 

μετασχηματίσει το Ivermectin σε ανθρώπινο φάρμακο. Ένα μόνο χάπι, μια φορά το χρόνο 

λαμβανόμενο θα εκρίζωνε κάθε ίχνος του παράσιτου από το ανθρώπινο σώμα. 85 εκατομμύ- 

ρια άνθρωποι βρίσκονταν σε κίνδυνο τύφλωσης. Η Εταιρία ζήτησε από το Διεθνή Οργανισμό 

Υγείας, την αμερικανική κυβέρνηση και τις κυβερνήσεις των χωρών που τις μάστιζε το πα- 

ράσιτο, να προβούν στην αγορά του φαρμάκου. Κανένας δεν ανταποκρίθηκε. Τότε η Merck 

 
 

50 Birsch / Fiedler, σελ. 28. 
51 Birsch / Fiedler, σελ. 134. 
52 Μ. Velasquez, Business, Ethics, Concepts and Cases, 4η έκδ. New Jersey, Prentice Hall International (1998), 

σελ. 2 επ. 



αποφάσισε να μοιράσει το φάρμακο δωρεάν στα ενδεχόμενα θύματα. Η ίδια χρηματοδότησε 

διεθνή επιτροπή για να δημιουργήσει την υποδομή και τα δίκτυα διάθεσης ώστε να διαφυλα- 

χθεί το φάρμακο από τη διοχέτευση του σε μαύρη αγορά. το 1986 το φάρμακο είχε μεταβάλει 

τελικά τη ζωή εκατομμυρίων ανθρώπων. Το αντάλλαγμα πέρασε στη φήμη της εταιρίας. 

 
γ) Η υπόθεση Goodrich 

 
Πριν μερικά χρόνια, ο B. F. Goodrich53, παραγωγός εξαρτημάτων για οχήματα, κέρδισε 

διαγωνισμό για να σχεδιάσει, δοκιμάσει και να κατασκευάσει τα φρένα αεροπλάνων A7D, 

πολεμικού αεροπλάνου το όποιο σχεδιαζόταν. Για να μειώσει το βάρος, ο Goodrich εγγυήθη- 

κε ότι το compact φρένο δεν θα ξεπερνούσε τα 106 pounds, δεν θα περιλάμβανε περισσότερα 

από 4 μικρά δισκόφρενα ή "rotors" και το αεροπλάνο θα σταματούσε μέσα σε συγκεκριμένη 

απόσταση. Η σύμβαση ήταν κερδοφόρα για την εταιρία και οι διοικητές της επιθυμούσαν να 

πιστοποιηθούν τα φρένα, μετά από δοκιμές, ως ανταποκρινόμενα στις υποχρεώσεις ιδίως της 

ακινητοποίησης του αεροπλάνου σε συγκεκριμένη απόσταση. Ο Kermit Vandivier, υπάλλη- 

λος της Goodrich, είχε αναλάβει τη σύνταξη της έκθεσης επί των δοκιμών των φρένων, τις 

οποίες δοκιμές η κυβέρνηση δεν φαινόταν διατεθειμένη ούτε να αμφισβητήσει και πολύ πε- 

ρισσότερο να επαναλάβει. Δυστυχώς, έγραψε αργότερα, ο Vandivier, όταν τα μικρά φρένα 

δοκιμάστηκαν, η brake lining επένδυση στα στροφεία επανειλημμένως διαλύθηκε γιατί α- 

πλούστατα δεν υπήρχε αρκετός χώρος στην επιφάνεια των δίσκων να σταματήσουν το αερο- 

σκάφος χωρίς να δημιουργήσουν μεγάλη υπερθέρμανση που ανάγκαζε τις επενδύσεις να απο- 

τύχουν. Ωστόσο, οι ανώτεροί του του είπαν "Ανεξάρτητα από το τι συμβαίνει με τα φρένα 

στις δοκιμές, πρέπει η πιστοποίηση να είναι θετική". Μετά από αρκετές δοκιμές, ζητήθηκε 

από τον Vandivier να γράψει την έκθεση του που θα βεβαίωνε ότι τα φρένα πέρασαν με επι- 

τυχία τις δοκιμές. Ο Vandivier εξήγησε στον προϊστάμενο του ότι "ο μόνος τρόπος να γρα- 

φτεί αυτή η έκθεση θα ήταν να παραποιήσει τα δεδομένα των δοκιμών", ο οποίος απάντησε 

"τα ξέρω όλα αυτά αλλά πήρα εντολή να γίνει η έκθεση ανεξάρτητα από το πώς και το τί έ- 

πρεπε να γίνει". Ο Vandivier έπρεπε να αποφασίσει συνεπώς αν θα συμμετείχε σ' αυτήν την 

παραποίηση. Αργότερα δήλωνε: "Η εργασία μου πληρωνόταν καλά, ήταν ευχάριστη, είχε 

πρόκληση και το μέλλον φαινόταν αρκετά λαμπρό. Η γυναίκα μου και εγώ είχαμε αγοράσει 

σπίτι. Αν αρνιόμουν να συμμετάσχω στην A7D απάτη, θα έπρεπε ή να παραιτηθώ ή να με 

απολύσουν. Η έκθεση σε κάθε περίπτωση θα γραφόταν από κάποιον άλλο, αλλά εγώ θα είχα 

την ικανοποίηση ότι δεν θα είχα συμμετάσχει σ' αυτή την υπόθεση. Αλλά οι λογαριασμοί δεν 

πληρώνονται με προσωπική ικανοποίηση, ούτε οι δόσεις του σπιτιού με ηθικές αρχές. Tο α- 

ποφάσισα. Την άλλη μέρα τηλεφώνησα στον προϊστάμενο μου λέγοντας ότι ήμουν έτοιμος να 

αρχίσω την έκθεση πιστοποίησης". Κατά το χρόνο που ο Vandivier δούλευε πάνω στην έκθε- 

ση του, ρώτησε το γενικό διευθυντή, που του είχε αναθέσει το έργο, αν η συνείδηση του θα 

τον ενοχλούσε σε περίπτωση που τυχόν σκοτωνόταν ένας πιλότος. Ο γενικός διευθυντής του 

 

53 Κ. Vandivier, Case Study - The Aircraft Brake Scandal, στο συλλογικό έργο, Th. Donation / P. Werhane, 

Ethical Issues in Business. A philosophical Approach, 2η έκδ., Englewood Cliffs, Prentice Hall (1983), σελ. 

58 επ. 



απάντησε "ανησυχείς για πολλά πράγματα που δεν σε αφορούν και σε συμβoυλεύω να κάνεις 

ό,τι σου είπαν". Στην υπόθεση αυτή ο Vandivier γνώριζε τι ήταν το σωστό και το άδικο, ότι η 

ακεραιότητα είναι αρετή και η ατιμία είναι κακή, ηθικές αρχές που τις μετέφερε από την οι- 

κογένεια του, το σχολείο, το περιβάλλον του. Ωστόσο η υπόθεση έδειξε ότι δεν κάνουμε πά- 

ντα αυτό που πιστεύουμε ότι είναι το ηθικώς ορθό ούτε πάντα ακολουθούμε αυτό που θεω- 

ρούμε ηθικώς καλό. Το να σκέπτεται κανείς ηθικά συνεισφέρει στην αποκάλυψη των ηθικών 

ζητημάτων κατά τη στιγμή της αλήθειας54. Έχει 2 βασικές λειτουργίες: μια λειτουργία επιμε- 

λείας, δηλαδή να αποφασίσει πάνω σ' ένα δίλημμα. και μια προληπτική λειτουργία, να προλά- 

βει μέλλοντα προβλήματα και να υποδείξει προσεγγίσεις ώστε να απομακρύνει την πραγμα- 

τοποίηση τους. Ορισμένοι θεωρούν ότι η ηθική σκέψη δεν είναι αναγκαία. Είναι απώλεια 

χρόνου σε μια κοινωνία όπου λειτουργούν πολλοί αποτελεσματικοί κοινωνικοί μηχανισμοί, 

όπως το νομικό σύστημα, το δημοκρατικό σύστημα ελέγχου. Εξάλλου προβάλλεται ότι οι η- 

θικές δεξιότητες σχηματίζονται στη νεαρή ηλικία και εμφυτεύονται στους ανθρώπους ως παι- 

διά από τις οικογένειες, το εκπαιδευτικό σύστημα, τη θρησκεία. Συνεπώς, Η ηθική σκέψη δεν 

πρόκειται να αλλάξει τα πράγματα. Ακραία θέση είναι και η ιδέα του κακού σπόρου. Γεννη- 

μένος ανήθικος. 

Αντίθετα, οι υπέρμαχοι της ηθικής σκέψης πιστεύουν ότι: 

α) εκείνος που έχει τη μεγαλύτερη δύναμη, είτε λέγεται βία, είτε πλούτος, είτε πληροφό- 

ρηση, δεν έχει κατ' ανάγκη πάντα δίκιο· 

β) οι κοινωνικοί και πολιτιστικοί θεσμοί που δημιούργησε η κοινωνία μας, όσο καλοί και 

αν είναι, δεν είναι ηθικώς τέλειοι. και 

γ) υπάρχουν φορές που υπεύθυνοι πολίτες δημοσιοποιούν αυτό που θεωρούν ανήθικο, ό- 

ποιος και αν είναι ο αυτουργός του. Συνεπώς υπάρχει πάντα χώρος στην κοινωνία για ηθικούς 

κανόνες και πρότυπα συμπεριφοράς. 

 
6. Κοινωνικό συμβόλαιο και κοινωνία της πληροφορίας. Οι εντάσεις 

 
Οι προκλήσεις της κοινωνίας της πληροφορίας επιζητούν νέο κοινωνικό συμβόλαιο, δη- 

λαδή συμφωνία (κατά κανόνα σιωπηρή) των μελών μιας κοινωνίας, κυρίως των επιχειρήσεων 

που ελέγχουν την πληροφορία, για να ιδρύσουν μια νέα κοινωνία και να ρυθμίσουν τις σχέ- 

σεις τους σ' αυτήν και τη διακυβέρνηση της55. 

Ένα τέτοιο κοινωνικό συμβόλαιο πρέπει να αναφέρεται σε εντάσεις-κλειδιά που ειδικά 

σχετίζονται με τη χρήση της πληροφορίας. Μια από αυτές είναι ποιος κατέχει και ελέγχει την 

πληροφορία που παράγουν τα μέλη της κοινωνίας. Η ένταση προκύπτει από το αίτημα των 

ανθρώπων για συμμετοχή στη γνώση, τις ιδέες και την πληροφορία από τη μια μεριά και τις 

 

 

54 Σε σχέση με την ακεραιότητα κατά τη διαχείριση των επιχειρήσεων και ιδίως κατά τη λήψη των αποφάσεων, 

βλ. J. Petrick / J. Quinn, Management Ethics. Integrity at work, SSBE, Thousand Oaks, SAGE Publications 

(1997), σελ. 60 επ. και R. Kanungo / M. Mendonce, Ethical Dimensions of Leadership, SSBE, Thousand 

Oaks, SAGE Publications (1990) και ειδικότερα για τη διαδικασία επηρεασμού των διοικητών ως διαπραξι- 

ακής και μεταμορφωτικής ηγεσίας, σελ. 72 επ. 
55 Mason, σελ. 5. 



αξιώσεις αυτών που δημιουργούν, να καρπώνονται τα οφέλη μόνο για τούς ίδιους από την 

άλλη. 

Άλλη ένταση εντοπίζεται στη συλλογή και τη διάθεση των πληροφοριών που αφορούν τα 

άτομα. Διευρύνοντας το χώρο διάθεσης αυτών των πληροφοριών σε όλα τα μέλη της κοινω- 

νίας, δημιουργούνται σχέσεις εμπιστοσύνης και συνεπώς λαμβάνονται πιο αξιόπιστες αποφά- 

σεις. Από την άλλη μεριά, η αξιοπρέπεια και η αυτονομία κάθε ατόμου, να διαφυλάσσει την 

πληροφορία για τον εαυτό του και να τη διαθέτει όπως επιλέγει, πηγάζει από την αρχή της ι- 

διωτικότητας. Ένταση επίσης προκύπτει από την ποιότητα της πληροφορίας. Πρέπει να είναι 

απόλυτα ακριβής, υποστηρίζει η μια θέση, ενώ για την άλλη θέση πληροφορίες ανακριβείς 

και τα αποτελέσματα τους πρέπει να γίνονται ανεκτά. Άλλη ένταση επικεντρώνεται στο πώς 

θα διασφαλισθεί η δικαιοσύνη μεταξύ εκείνων που παράγουν την πληροφορία και εκείνων 

που θέλουν να τη χρησιμοποιήσουν. Η μια θέση θέλει όλα τα μέλη να έχουν πρόσβαση σε 

όλο το corpus της πληροφορίας. Η άλλη δέχεται την πρόσβαση ανάλογα με την οικονομική 

δυνατότητα των μελών ή το είδος της νομιμοποιούμενης ανάγκης. Στον ίδιο χώρο της δικαιο- 

σύνης της πληροφορίας κινούνται τα ερωτήματα πώς θα κατανεμηθεί το βάρος της παραγω- 

γής της πληροφορίας, ποιος φέρει τη δαπάνη; Θέμα δημιουργεί η διαφύλαξη της πληροφορί- 

ας. Ορισμένοι θεωρούν ότι η πρόσβαση σε κάθε πληροφορία πρέπει να είναι απεριόριστη, 

ενώ άλλοι υποστηρίζουν την ανάγκη μιας λογοκρισίας, εμπιστευτικότητας και θέσης κάτω 

από ορισμένο έλεγχο ώστε να αποκλείεται η διάχυση πληροφορίας που θα ήταν επικίνδυνη 

για την κοινωνία. Ένταση τέλος προκύπτει από την τεχνολογική ανάπτυξη. Ορισμένοι τη 

βλέπουν ως αναπόφευκτη πορεία προόδου, ανεξάρτητα αν πρόκειται να επηρεάσει αρνητικά 

στη ζωή ή στην εργασία των ανθρώπων. Αντίθετη είναι η θέση εκείνων που προσπαθούν να 

αποτρέψουν την κοινωνική διάλυση και την ανθρώπινη δυστυχία που συνοδεύει την τεχνολο- 

γική ανάπτυξη. 

Ένα κοινωνικό συμβόλαιο για την πληροφορία θα πρέπει να περιλαμβάνει λύσεις πάνω σ' 

αυτές τις αντιθετικές προτάσεις. 

 
7. Η Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη 

 
7.1. Η έννοια 

 
Τον Ιούλιο του 2001, η Επιτροπή παρουσίασε το Πράσινο Βιβλίο με τίτλο "Προώθηση ε- 

νός ευρωπαϊκού πλαισίου για την εταιρική κοινωνική ευθύνη"56. Οι στόχοι του έγγραφου αυ- 

τού ήταν, πρώτον να ξεκινήσει μια δημόσια συζήτηση σχετικά με την έννοια της εταιρικής 

κοινωνικής ευθύνης και δεύτερον να εντοπίσει τρόπους δημιουργίας μιας εταιρικής σχέσης 

για την ανάπτυξη ενός ευρωπαϊκού πλαισίου για την προώθηση της εταιρικής κοινωνικής ευ- 

θύνης. 

 
 
 

56 Πράσινο Βιβλίο της Επιτροπής ΕΚ. Προώθηση ενός ευρωπαϊκού πλαισίου για την εταιρική κοινωνική ευθύνη 

της 18.7.2001, COM (2001) 366 τελικό και ανακοίνωση της Επιτροπής σχετικά με την εταιρική κοινωνική 

ευθύνη: μια συνεισφορά των επιχειρήσεων στη βιώσιμη ανάπτυξη, 2.7.2002 COM (2002) 347 τελικό. 



Η εταιρική κοινωνική ευθύνη θεωρείται ουσιαστικά μια έννοια με την οποία οι εταιρίες 

αποφασίζουν οικειοθελώς να συμβάλουν για μια "καλύτερη κοινωνία" και ένα "καθαρότερο 

περιβάλλον". Ο κοινωνικά υπεύθυνος δεν εκπληρώνει μόνο πλήρως τις νομικές υποχρεώσεις 

του, αλλά υπερβαίνει τα όρια τήρησης του νόμου επενδύοντας περισσότερο στο ανθρώπινο 

δυναμικό και στο περιβάλλον. 

Η εταιρική κοινωνική ευθύνη ως διαδικασία μέσω της οποίας οι εταιρίες διαχειρίζονται τις 

σχέσεις τους με ευρύ φάσμα σημαντικών ενδιαφερόμενων μερών, οι οποίοι μπορούν να επη- 

ρεάσουν ουσιαστικά την άδεια λειτουργίας τους, και η σημασία της για τις επιχειρήσεις, γίνε- 

ται σαφής. Γι' αυτό προτείνεται να αντιμετωπίζεται ως "επένδυση" και όχι ως κόστος, όπως 

και η "διαχείριση της ποιότητας". 

Η "εταιρική κοινωνική ευθύνη" θεωρήθηκε, ήδη στη 10ετία του 1970, ως "μαγικός τόπος 

ορισμών και αντιλήψεων"57 που για τον καθένα σημαίνει κάτι και όχι πάντα το ίδιο. Για ορι- 

σμένους μας μεταφέρει στη νομική ευθύνη, για άλλους στην κοινωνική ευθύνη με την ηθική 

διάσταση, για άλλους στην ευθύνη με την καθημερινή της μορφή, για άλλους χρησιμοποιεί- 

ται ως συνώνυμο της νομιμοποίησης, για άλλους παραπέμπει σε καθήκοντα έτσι, ώστε, για 

πολλούς η εταιρική κοινωνική ευθύνη να μην μπορεί να ενταχθεί στις έγκυρες επιχειρηματι- 

κές στρατηγικές. 

Η περιοχή παραμένει "ανακριβής επιστήμη". Βέβαια αν η εκτίμηση της αξίας που εισρέει 

στην εταιρία, λόγω τήρησης της κοινωνικής ευθύνης, δηλαδή της "υπεύθυνης συμπεριφο- 

ράς", είναι δύσκολη, το κοινωνικό-οικονομικό κόστος της "ανεύθυνης" συμπεριφοράς σε ο- 

ρισμένες περιπτώσεις έχει εξακριβωθεί. Έτσι, οι εταιρικές αποτυχίες από την ανεύθυνη προώ- 

θηση παιδικού γάλακτος στοίχισε χιλιάδες ζωές και μποϋκοτάζ των προϊόντων της εταιρίας 

(1970), η θαλιδομίδη προκάλεσε γεννητικά ελαττώματα και τεράστιες ζημιές, το ατύχημα της 

Union Carbide στην Ινδία προκάλεσε 2.500 θανάτους, τα ναυάγια του Exxon Valdez58, του 

Torrey Canyon και του Prestige, κατέστρεψαν το περιβάλλον, η μόλυνση του Perrier, η πτώ- 

ση της Maxwell, η πτώχευση της Τράπεζας Baring, της Enron, της Marconi, η πτώση της 

Arthur Andersen και άλλες περιπτώσεις έγραψαν όχι μόνον ζημιές δισεκατομμυρίων δολαρί- 

ου, αλλά κυρίως επέφεραν ανυπολόγιστη βλάβη στην ισορροπία του ανθρώπινου δυναμικού 

και στη σταθεροποίηση του οικονομικού συστήματος και αποκάλυψαν τις αδυναμίες των ε- 

λεγκτικών μηχανισμών. 

Αντίθετα, η ηθικώς υπεύθυνη συμπεριφορά παραμένει από άποψη απόδοσης σχετικώς α- 

ναπόδεικτη, γι' αυτό αντιμετωπίζεται ως αντικείμενο πίστης59. Έτσι όμως δεν μεταβάλλεται 

σε έγκυρη στρατηγική επιλογής και η νομιμοποίησή της παραμένει στον αέρα. 

 
57 Βλ. μεταξύ άλλων, Μ. Collins, Corporate philanthropy - potential threat or opportunity? Business Ethics: A 

European Review (1995) 4:2, σελ. 102-108, G. V. Stange, Corporate Social responsibility through constitu- 

ency statutes: Legend or lie? Hofstra Labor Law Journal (1994), σελ. 461 επ. 
58 Για τα νομικά, ηθικά και τεχνικά ζητήματα και την ανυπολόγιστη ζημιά στο περιβάλλον από το ναυάγιο του 

Exxon Valdez, την 24 Μαρτίου 1989 στο Bligh Reef της Αλάσκας, βλ. M. Bowen / Cl. Power, Exxon's 

Knee-Deep in the Big Muddy, στο έργο Ol. Williams / J. Houck, A virtuous life in Business, Lanham, Row- 

man & Littlefield Publ. (1992), σελ. 113 επ. 
59 Alison, Price, In search of legitimation - payback and practice, σε G. Moore (Ed), Business Ethics: principles 

and practice, Business education Publishers, (1997), σελ. 251, 252. 



 

7.2. Οι αρνητικές θέσεις 

 
Θεωρητικοί αρνήθηκαν τη δυνατότητα κοινωνικής ευθύνης της επιχείρησης ή απέρριψαν 

ακόμα την ίδια την ιδέα μιας ηθικής των επιχειρήσεων. 

Σε άρθρο του στους New York Times Magazine (της 13.9.1970), o μεγάλος οικονομολό- 

γος Milton Friedman60 ανέπτυξε τη θέση του πάνω στην συζητούμενη τότε ιδέα της εταιρικής 

κοινωνικής ευθύνης, συζητήσεις που, κατά την απαξιωτική του έκφραση, ήταν αξιοσημείω- 

τες για την "αναλυτική μοναξιά" τους και την "έλλειψη ρίγους". Οι θέσεις του: Μόνο οι άν- 

θρωποι έχουν ηθικές ευθύνες όχι τα πλάσματα, δηλαδή τα τεχνητά πρόσωπα όπως οι εταιρίες. 

Στην ελεύθερη οικονομία ο διευθύνων την επιχείρηση είναι υπάλληλος των ιδιοκτητών της, 

των μετόχων, με άμεση ευθύνη απέναντι στον εργοδότη του. Σε μια ελεύθερη αγορά που 

στηρίζεται στην ιδέα της ιδιοκτησίας κανένα άτομο δεν μπορεί να πιέσει άλλο, κάθε συνερ- 

γασία είναι ηθελημένη, εκούσια. "Δεν υπάρχουν", γράφει, "αξίες, δεν υπάρχουν κοινωνικές 

ευθύνες, άλλες από εκείνες τις αξίες και ευθύνες των ατόμων". Και ορίζοντας την κοινωνία, 

ορισμό που χρησιμοποίησε αργότερα και η Margaret Thatcher, γράφει "κοινωνία είναι συλ- 

λογή ατόμων και των ποικίλων ομάδων που εκούσια σχηματίζουν". Η αρχή της εταιρικής 

κοινωνικής ευθύνης θα ισοδυναμούσε με μεταφορά του πολιτικού μηχανισμού της "συμμόρ- 

φωσης" των πολιτών και σε κάθε ανθρώπινη δραστηριότητα, "συμμετοχή εξαναγκασμένη" 

που δεν συμβιβάζεται με την αρχή της ελεύθερης οικονομίας. Και καταλήγει στη θεμελιώδη 

αφετηρία του: "Υπάρχει μια και μόνο μια κοινωνική ευθύνη της εταιρίας: να χρησιμοποιεί τα 

έσοδά της και να μετέρχεται δραστηριότητες που είναι διαμορφωμένες για να αυξήσουν τα 

κέρδη της, καθόσον χρόνο παραμένει μέσα στους κανόνες του παιχνιδιού, δηλαδή μετέρχεται 

ανοικτό και ελεύθερο ανταγωνισμό χωρίς απάτη και δόλο". 

Ήδη, ο Albert Carr61 είχε διακηρύξει την απόρριψη της ηθικής στις επιχειρήσεις και έγινε 

γνωστός από τη θέση του ότι η επιχείρηση πρέπει να λειτουργεί με μόνη την "ηθική του παι- 

χνιδιού" και όχι με την ηθική της κοινωνίας. Σκοπός της επιχείρησης όπως κάθε παιχνιδιού 

είναι η νίκη επί του αντιπάλου. Προτείνοντας τον αποκλεισμό αυτό της ηθικής η του ηθικού 

αλτρουισμού από τις επιχειρήσεις, δέχθηκε ως επιτρεπτές ακόμη την "παγίδευση" ή την 

"μπλόφα" στον αντίπαλο όπως ακριβώς στο παιχνίδι του πόκερ. Σε περιώνυμο άρθρο του αν 

η επιχειρηματική μπλόφα είναι ηθική έγραψε: Η αυταπάτη ότι η επιχείρηση μπορεί να δεχθεί 

να κατευθύνεται από την ηθική της ατομικής ζωής προωθείται με λογική και άρθρα που πε- 

ριέχουν τις φράσεις "είναι συμφέρον να είσαι ηθικός", "καλά ήθη είναι καλή επιχείρηση". 

Στην πραγματικότητα δεν πρόκειται για ζήτημα ηθικό. "Πρόκειται για υπολογισμό προώθη- 

σης του ατομικού συμφέροντος σε μεταμφίεση". Οι πολύ σκληρές πολιτικές τελικά περιορί- 

ζουν τα κέρδη. Αυτό είναι πράγματι αληθές, αλλά δεν έχει να κάνει με την ηθική. 

 
 

60 Μ. Friedman, The social responsibility of business is tο increase its profits, New York Times, 1970 13 Sept, 

sect. 6, 126 ανατύπωση στο συλλογικό έργο Th. Donation, / P. Werhane, Ethical Issues in Business. A phi- 

losophical Approach. 2η έκδ., New Jersey, Prentice Hall (1983), σελ. 239-243. 
61 A. Carr, Is Business Bluffing Ethical? Harvard Business Review, Jan-Febr. 1968, ανατύπωση στo συλλογικό 

έργο Th. Donation / P. Werhane, σελ. 92. 



7.3. Στηρίζοντας την εταιρική κοινωνική ευθύνη 

 
Η θεωρία στήριξε την εταιρική κοινωνική ευθύνη. Η λεγόμενη "νεοκαταναλωτική προσέγ- 

γιση" που αξιολογεί την απόδοση της εταιρίας με βάση τη σχέση της με εμπλεκόμενους υπό 

ευρεία έννοια και κριτήρια όπως, η έκταση της πληροφόρησης, η διαφάνεια των εργασιακών 

όρων, η βιομηχανική δημοκρατία, οι ίσες ευκαιρίες, η ανάμειξη στην κοινότητα, το περιβάλ- 

λον, ο σεβασμός στη ζωή, η πολιτική προώθησης και διαφήμισης, ο σεβασμός στους λαούς, 

διαβλέπει τη θεμελίωση της ευθύνης σε μια πολύ-καταπιστευτική θέση και σχέση κατα- 

λογισμού62. 

Αντίθετα, η θέση για υπεροχή των μετόχων διακηρύσσει ότι ο τελικός έλεγχος της εταιρί- 

ας ανήκει μόνο στους μετόχους, ενώ όλων των άλλων εμπλεκομένων τα συμφέροντα πρέπει 

να προστατεύονται ρητά ή με σύμβαση ή με νόμο και αποκλείονται από την εταιρική διακυ- 

βέρνηση. Οι Hansmann και Kraakman στο έργο τους "Το τέλος της Ιστορίας για το Εταιρικό 

Δίκαιο"63, θεωρούνται οι αισιόδοξοι της ισχυρής σύγκλισης αφού, κατ' αυτούς, όχι μόνο θα 

συγκλίνουν παγκοσμίως οι δομές και διαρθρώσεις των εταιριών αλλά θα κατευθύνονται στο 

μοντέλο των μετόχων64. Περιορίζοντας τους διευθύνοντες της εταιρίας μόνο σε ρόλο υπολό- 

γων απέναντι στους μετόχους θεωρούν ότι προωθείται καλύτερα η κοινωνική ευημερία65. 

Αυτό θεωρείται συνέπεια λογική και εμπειρική. Έτσι, όμως, με δεδομένο τη συνύπαρξη 

πλειόνων συμφερόντων στην εταιρία, δεν δίνεται απάντηση, αν πρέπει, ως προς τα άλλα 

συμφέροντα των μη μετόχων να υπάρχει υπόλογος όχι με βάση σύμβαση ή νόμο αλλά με άλ- 

λα ιδιαίτερα καθήκοντα πίστης. Η θεωρία, για να κλείσει το λεγόμενο λογικό παράδοξο66 ή 

σχιζοφρενικό δισυπόστατο67 των διευθυνόντων να λειτουργούν αφενός ως άτομα σύμφωνα 

με τα πρότυπα της συνήθους ηθικότητας, με την δεοντολογική έννοια και αφετέρου ως διοι- 

κούντες σύμφωνα με το ορθολογικό κριτήριο, χρησιμοποίησε την ιδέα "ενός κοινωνικού 

συμβολαίου", ανάλογου προς το πολιτικό κοινωνικό συμβόλαιο του Rousseau68. 

Ξεκινώντας από το δεδομένο ότι οι εταιρίες είναι "τεχνητά κατασκευάσματα" του ανθρώ- 

που που συνεπώς ο άνθρωπος έχει την επιλογή να τα κατασκευάσει ή όχι και, τοποθετώντας 

τις διάφορες κατηγορίες εμπλεκομένων σε μια υποθετική "αρχική θέση" ανυπαρξίας "εταιρι- 

κών παραγωγικών οργανώσεων" και περαιτέρω ρωτώντας τι θα ανέμεναν από αυτά τα υποθε- 

τικά εταιρικά σχήματα, κατέληξαν σε θετικές (όπως μεγιστοποίηση πλεονεκτημάτων, κλίμα- 

κες οικονομίας, δίκτυα διανομής, διασπορά ευθύνης) και αρνητικές (όπως εξάντληση φυσι- 

κών πόρων, παραμερισμός προσωπικού καταλογισμού, κατάχρηση δύναμης, αλλοτρίωση ερ- 
 

62 Kitson / Campbell, σελ. 110. 
63 H. Hansmann, / R. Kraakman, The End of History for Corporate Law, 89 Geor. Law Journal (2001), σελ. 439. 
64 Hansmann / Kraakman, σελ. 441. 
65 Hansmann / Kraakman, ό.π. 
66 J. Ladd Morality and the Ideal of Rationality in formal organizations σε Donalson / Werhane (Εd) σελ. 125, 

135. 
67 Ladd, σελ. 135. 
68 Κριτική επί του κοινωνικού συμβολαίου βλ. L. Preuss, σελ. 47, Th. Donalson, Constructing a Social Contract 

for Business, σε Donalson / Werhane (Ed), σελ. 153-166. Επίσης Th. Donalson, / T-W. Dunfee, Towards a 

unified conception of business ethics: Integrative social contract theory, Academy of Management Review, 

(1994), 19, σελ. 252-284. 



γαζομένων), παραδοχές69 ως προς την ανάγκη ύπαρξης των εταιρικών σχημάτων για τους ε- 

μπλεκόμενους. Με βάση αυτές επιβεβαιώθηκε η ανάγκη των εταιρικών σχημάτων και ότι ένα 

κοινωνικό συμβόλαιο απαιτεί από τα εταιρικά σχήματα μεγιστοποίηση των αγαθών και ελα- 

χιστοποίηση των κακών για την ευημερία των καταναλωτών και των εργαζομένων. Έτσι τα 

μέλη της κοινωνίας, στην αρχική τους θέση της ατομικής παραγωγής, σε σχέση με την επιθυ- 

μητή ηθική δράση των εταιρικών σχημάτων, θα έπρεπε να επιλέξουν: είτε το πρότυπο του 

ωφελιμισμού, δηλαδή ο σκοπός των εταιριών θα είναι "το μέγιστο καλό για το μέγιστο αριθ- 

μό", είτε τη δεοντολογική αρχή, δηλαδή ότι η οργανωτική τους δράση θα πρέπει να συμφωνεί 

με τις γενικές αρχές και κανόνες που θα ισχύουν παγκοσμίως για τα εταιρικά σχήματα. 

Εξάλλου η θεωρία θεμελίωσε τη δυνατότητα επιβίωσης μιας κοινωνικά υπεύθυνης εταιρί- 

ας σ' ένα ανταγωνιστικό περιβάλλον -παρά τη θέση του Friedman ότι είναι ενδεχόμενο λόγω 

εξόδων να μείνει έκτος αγοράς- εκτός οικονομικού μοντέλου. Χρησιμοποιήθηκε το πρότυπο 

της "ανάληψης υποχρέωσης"70 με μεταφορά του προβλήματος από την εξελικτική βιολογία, 

δηλαδή κατά πόσο οι αλτρουιστές μπορούν να επιζήσουν. Καταρχήν, με βάση ότι η επιλογή 

σε διλήμματα γίνεται υπέρ εκείνων των συστατικών (π.χ. χέρι, πόδι, μάτι) που μεγιστοποιούν 

την ατομική κατάσταση, το εγωιστικό στοιχείο απωθεί το αλτρουιστικό. Το ίδιο ισχύει και 

στο βιοκοινωνιολογικό περιβάλλον. Ο απαγωγέας, σε παράδειγμα του Thomas Schelling71, 

που νοιώθει αδύναμος και θέλει να αφήσει ελεύθερο το θύμα του, φοβάται ότι αυτό θα τον 

καταδώσει. Το θύμα υπόσχεται να σιωπήσει. Το πρόβλημα όμως είναι ότι τόσο ο απαγωγέας 

όσο και το θύμα γνωρίζουν ότι δεν θα είναι προς το ατομικό συμφέρον του θύματος να κρα- 

τήσει την υπόσχεση σιωπής. Γι' αυτό, ο απαγωγέας καταλήγει να αφανίσει το θύμα. Αν όμως 

το θύμα δεν ήταν ένα ατομιστικό άτομο αλλά άτομο τιμής και αυτό μπορούσε να μετακινηθεί 

(ανακοινωθεί) στον απαγωγέα, αυτός θα το άφηνε ελεύθερο, έστω και αν γνώριζε ότι δεν θα 

ήταν προς το ατομικό συμφέρον του θύματος να μην πάει στην αστυνομία. Κατά τον 

Schelling, ο απαγωγέας και το θύμα αντιμετωπίζουν πρόβλημα "τήρησης της υπόσχεσης" για 

συμπεριφορά αντίθετη προς το ατομικό συμφέρον του καθενός. 

Έτσι, στο περίφημο "δίλημμα του φυλακισμένου"72, 2 συναποφασίζουν να συνεργαστούν 

για να δραπετεύσουν, αλλά καθένας υποπτεύεται ότι το ατομικό συμφέρον του καθένα θα 

υπαγόρευε να καταδώσει τον άλλο, όμως θα πρέπει και οι 2 να γνωρίζουν ότι ο άλλος θα 

κρατήσει την υπόσχεση του για να έχουν το καλλίτερο αποτέλεσμα και για τους 2, την ελευ- 

θερία. Συνεπώς, δεν αρκούν τα κίνητρα και οι σκοποί καθενός προκειμένου να λυθεί το πρό- 

βλημα αλλά θα πρέπει να τούς γνωρίζουν και να τούς ενστερνισθούν και οι άλλοι. Αυτό το 

μοντέλο της "ανάληψης υποχρέωσης" δείχνει ότι συνεργαζόμενα άτομα μπορούν να επιζή- 

σουν σε ανταγωνιστικό περιβάλλον. 

 

 

69 Th. Donalson, σελ. 158 επ, 163. 
70 Αναλυτικά A. Kitson / R. Campbell, The Ethical organisation. Ethical Theory and Corporate Behaviour, Lon- 

don, Macmillan Press, (1996), σελ. 10. Επίσης βλ. R. Frank, Can Socially Responsible Firms Survive in a 

Competitive Environment? στο D. Messick, / Α. Tenbrunsel, (Ed) Codes of Conduct, Behavioral Research 

into Business ethics, Russel Sage Foundation, (1996) σελ. 86 επ, 88. 
71 Τ. C. Schelling, Strategy and Conflict (Harvard Univ. Press) (1960), που αναφέρεται από Frank, σελ. 88. 
72 Frank, σελ. 88-89. 



Τέλος, προς στήριξη της κοινωνικής ευθύνης των επιχειρήσεων έγινε επίκληση των νέων 

ρόλων των διοικητών και των μετόχων. Ο πρώτος γίνεται εμπιστευματοδόχος, ρόλο που του 

αποδίδει ο κανόνας της ευρείας επιχειρηματικής κρίσης73. Αυτό το καθεστώς εμπιστοσύνης 

δεν επιβάλλει κάποια ειδική συμπεριφορά στους διοικητές, αλλά μια γενική διαγωγή απένα- 

ντι στην εταιρία και τούς μετόχους, όπως εκφράζεται από το καθήκον πίστης, την καλή πίστη 

και την επιβαλλόμενη επιμέλεια. Η εταιρική κοινωνική ευθύνη γίνεται έτσι το κοινωνικό α- 

νάλογο του κανόνα της επιχειρηματικής κρίσης. Το ίδιο ισχύει και για το μέτοχο. Και αν δε- 

χόταν κανείς τη διχοτόμηση'' μεταξύ "μετόχου" και "πολίτη" με την έννοια ότι ο μέτοχος α- 

ναζητεί το κέρδος μόνο, η διχοτόμηση74 αυτή δεν θεωρείται αντιθετική. Το δικαίωμα του με- 

τόχου στα κέρδη συνδέεται περισσότερο με την ευημερία του εν γένει επιχειρηματικού τομέ- 

α, παρά με την απόδοση μιας συγκεκριμένης εταιρίας. Έτσι, ο μέτοχος γίνεται τελικά επενδυ- 

τής στην ευημερία. 

Αποβάλλοντας ο μέτοχος την καθοδήγηση του Friedman, και περνώντας σε μια δυναμική 

της ατομικής ηθικής επιλογής, η τελευταία παύει να έχει τον εργαλειακό χαρακτήρα συναλ- 

λαγής. Έχει τελολογικό χαρακτήρα κατεύθυνσης προς σκοπό που έχει αξία καθαυτή, όπως η 

ευθύνη της εταιρίας απέναντι στην κοινωνία. Η περίπλοκη νομικό-οικονομική δομή δημιουρ- 

γεί τούς ρόλους του μετόχου-επενδυτή και του μετόχου-πολίτη, ρόλοι που ο καθένας τους 

επηρεάζει διαφορετικά τις επιλογές του μετόχου. Έτσι, η ιδέα της εταιρικής κοινωνικής ευθύ- 

νης μετριάζει τη διαστροφή ή παραμόρφωση των επιθυμιών του μετόχου75. Η εταιρική δραστη- 

ριότητα γίνεται ολοκληρωμένη ενότητα76 που έχει τη δυνατότητα να πολλαπλασιάσει τα έσο- 

δα όχι μόνο για τους μετόχους και τους άλλους εμπλεκόμενους, αλλά επίσης για την κοινωνία 

γενικά. Με το πνεύμα αυτό, πρόσφατο δημοσίευμα τιτλοφορήθηκε ως "ο θρίαμβος των εται- 

ριών". Προς στήριξη της κοινωνικής ευθύνης των εταιριών γίνεται επίκληση μιας επιστροφής 

του λεγόμενου "ορατού χεριού". 

Ο Kenneth Arrow (1973), στο άρθρο του "Κοινωνική ευθύνη και οικονομική αποτελεσμα- 

τικότητα", αναζητώντας τα όρια της κοινωνικά επιθυμητής μεγιστοποίησης των κερδών, εξέ- 

τασε την ανάγκη για κοινωνική ευθύνη των επιχειρήσεων και συμπέρανε ότι ναι μεν η στενή 

επιδίωξη του ατομικού συμφέροντος σε ένα απεριόριστα ανταγωνιστικό πεδίο μπορεί να εί- 

ναι βελτιωτική της οικονομίας, αλλά οδηγεί επίσης σε κοινωνικά μη αποδεκτές ανισότητες. 

Την οικονομική όμως αποτελεσματικότητα και την κοινωνικά αποδεκτή μεγιστοποίηση των 

κερδών μπορούν να υποσκάψουν77 τόσο οι εξωτερικές, αλλά εσωτερικοποιούμενες αρνητικές 

παράπλευρες συνέπειες των οικονομικών δραστηριοτήτων (όπως η μόλυνση του περιβάλλο- 

ντος, τα απόβλητα), όσο και η κατάσταση της "ατελούς ή ασύμμετρης πληροφόρησης" μετα- 
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74 Nesteruk, σελ. 462. 
75 Nesteruk, σελ. 466. 
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ξύ επιχειρήσεων και καταναλωτών ως προς την ποιότητα και ασφάλεια των προϊόντων, στοι- 

χεία που επιβάλλουν, κατά τον Arrow, την ανάγκη παρέμβασης του κράτους ("ορατό χέρι") 

στην οικονομία για διόρθωση της νόθευσης της αγοράς και βελτίωση της οικονομικής παρο- 

χής. 

Συμπερασματικά, οι οικονομικές αγορές επιτελούν θεμελιώδη λειτουργία για την κοινωνία 

διασφαλίζοντας αγαθά και υπηρεσίες για κάλυψη των κοινωνικών αναγκών, ενώ συγχρόνως 

επιδιώκουν την καλλίτερη αποτελεσματικότητα. Βέβαια, η αρχή της επιδίωξης του κέρδους 

φαίνεται να παραμένει κυρίαρχη ως "κοινωνική" ευθύνη της επιχείρησης και αυτήν καλού- 

νται οι διαχειριστές να υλοποιούν. Οι αγορές ωστόσο δεν είναι ηθικά ουδέτερες78 ή απολιτι- 

κές ούτε εγγενώς φιλανθρωπικοί θεσμοί, ούτε φυσικοί θεσμοί. Οι αγορές είναι θεσμοί ιστορι- 

κό-κοινωνικό-πολιτισμικοί, ηθικοί θεσμοί όσο και οικονομικοί. Αντανακλούν και επηρεάζο- 

νται από την ηθική των ατόμων και της κοινωνίας ως όλο. Η αγορά που κινείται μόνο από το 

δικό της συμφέρον μπορεί να αποθαρρύνει ή να υποσκάπτει ουσιώδεις οικονομικές αξίες ό- 

πως η εμπιστοσύνη, η αλήθεια, η τιμιότητα, η καλή φήμη, ο αλτρουισμός, η συνεργασία, η μη 

επιθετικότητα, η υποχρέωση. Ο επιχειρηματικός κόσμος δεν είναι ένα ξεχωριστό σύμπαν οι- 

κονομικών αξιών και σκοπών διακριτό από την κοινωνία, αλλά μια εκδήλωση της συμπερι- 

φοράς της κοινωνίας ως όλο79. 

 
8. Ανάγκη για ηθική οικουμενικοποίηση 

 
Φιλόσοφοι διερωτήθηκαν αν ο αλτρουισμός είναι συμβατός με το νόμο της φυσικής επι- 

λογής ή κάτι το ασύμβατο με τον κυρίαρχο εγωισμό. Στην "εκτεταμένη τάξη", κατά την έκ- 

φραση του Hayek, των ανταλλαγών μεταξύ δισεκατομμυρίων ανθρώπων, αυτό που είναι α- 

παραίτητο είναι οι χρηματικές αποτιμήσεις και συνεπώς, όπως προβάλλεται, δεν απαιτείται 

ιδιαίτερη αλληλεγγύη μεταξύ των εμπορευομένου, τίποτε περισσότερο από τίμια διαπραγμά- 

τευση, αποφυγή του ψεύδους, της απάτης, της κλοπής, της βίας και της πίεσης". Μήπως όμως 

αυτό το "τίποτε περισσότερο" δεν είναι στην ουσία ο πυρήνας της συνεργασίας στην ηθική 

του πλευρά; Ξεκινώντας από την ιδέα της "συμπάθειας" μεταξύ των ανθρώπων, την οποία οι 

David Hume και Adam Smith θεώρησαν ως κεντρικό σημείο της ηθικής, μέχρι τον Herbert 

Simon που αρνήθηκε ως απλοϊκό το μοντέλο για "γονίδιο εγωισμού", φαίνεται ότι o αλτρουι- 

σμός κοινωνικά και γενετικά θεωρείται ως καθοριστικός όρος της ανθρώπινης συμπεριφοράς 

απόλυτα συμβατός με τη θεωρία της φυσικής επιλογής, ως υποπροϊόν της διδαχής ή της κλί- 
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σης των ανθρώπων να μαθαίνουν από τους άλλους και να δέχονται την επίδραση τους80. Και 

οι διεθνείς κινήσεις, όπως των Ηνωμένων Εθνών για το Οικουμενικό Σύμφωνο, του ΟΟΣΑ, 

του Διεθνούς Οργανισμού Εργασίας κινούνται προς την κατεύθυνση για τη δημιουργία, - 

μέσω των ευρωπαϊκών αξιών, κατά την έκφραση του Boutros-Boutros Ghali "μιας νέας τάξης 

κοινωνικής και διεθνικής δημοκρατίας" ή προς μια "ηθική οικουμενικοποίηση" τριγωνικής 

διαμόρφωσης: απελευθέρωση των αγορών, ανάπτυξη της βοήθειας της συνεργασίας, καθώς 

και πρόοδος της δημοκρατίας, πρόληψη των συγκρούσεων και σεβασμός των ανθρωπίνων 

δικαιωμάτων81. 

H ανάγκη αυτή γίνεται μεγαλύτερη, όσο πιο έντονη είναι η παρουσία των αρνητικών φαι- 

νομένων για θέματα που αποτελούν περιεχόμενο της κοινωνικής ευθύνης των επιχειρήσεων, 

όπως το περιβάλλον, οι καταναλωτές, τα ανθρώπινα δικαιώματα. Πραγματικά, σήμερα οι 

σκεπτόμενοι πολίτες ενδιαφέρονται για τα θέματα του περιβάλλοντος. Χρησιμοποίηση μολυ- 

σμένης γης, επιλογή υλικών, αρνητικά αποτελέσματα της δόμησης, διατηρητέα, δόμηση και 

υγεία, ποιότητα τοπίου, εκτροπή ποταμών, κλείσιμο υδάτινων διεξόδων, δάση και αναδασω- 

τέες εκτάσεις, βιομηχανίες "μόλυνσης", πράσινο στις πόλεις, διατήρηση της πανίδας, αλλοί- 

ωση ή η καταστροφή του φυσικού πλούτου είναι θέματα της καθημερινότητας. "Όμως, δεν 

μπορεί να συζητάει κανείς για τη φύση αν την αγνοεί, όταν, μέσα από την άγνοια ή τη συνει- 

δητή παραγνώριση της αρχέγονης δύναμης της ίδιας της φύσης, του διαφεύγει ότι αυτή η δύ- 

ναμη τόσο απλά και εύκολα αποκαλύπτει την ασυνειδησία, την ελλιπή γνώση, την προχειρό- 

τητα, τα πλασματικά νούμερα και τις εικονικές εξισώσεις ή τις αντιεπιστημονικές μελέτες. 

Και όλα αυτά στο όνομα μιας μίζερης και ανήθικης μεγιστοποίησης ενός υλικού πλούτου που 

δεν διστάζει να αποδεχθεί ακόμα και τη διακινδύνευση της ίδιας της ανθρώπινης ζωής. 

Είμαστε όλοι μέρη της φύσης και πρέπει να συνυπάρχουμε με αυτή82. 

Η Rachel Carson (1902) παρατηρούσε ότι η "ιστορία της γης είναι ιστορία αλληλενέργειας 

των ζώντων όντων με το περιβάλλον τους". 

Και ο βιολόγος Garetto Hardin (1968) μας πληροφορεί για την ανάγκη όλων των ανθρώ- 

πων να αναγνωρίσουν την περιορισμένη "φέρουσα ικανότητα" των φυσικών συστημάτων. 

Στην "Τραγωδία των Βοσκοτόπων"83, ο Hardin χρησιμοποιεί τη μεταφορά ενός αγρού που 

επαρκεί για 20 πρόβατα. Ο κτηνοτρόφος αφήνει να τρέφονται στην αρχή 10, έπειτα με χαρά 

βλέπει ότι μπορεί να προσθέσει άλλα 5 και άλλα 5. Από εκεί και πέρα όμως κάθε επιπλέον 

πρόβατο που προστίθεται αρχίζει να διακινδυνεύει τη ζωή όλων και ο βαθμός διακινδύνευσης 

αυξάνει γεωμετρικά κάθε φορά που προστίθεται ένα ακόμα ζωντανό. Η "Τραγωδία των Βο- 

σκοτόπων" δείχνει ότι, η εξυπηρέτηση του ίδιου συμφέροντος, οι δυνάμεις της αγοράς και η 

"ελευθερία λήψης αποφάσεων" μπορεί να δημιουργήσουν χαρά και παραγωγικότητα ενός 

συστήματος μέχρις ότου όμως φτάσει στο σημείο της "φέρουσας ικανότητας". Τότε αιφνιδί- 

ως, συχνά όμως κατά τρόπο προβλέψιμο, η χαρά και η παραγωγικότητα καταρρέουν δραμα- 
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τικά τη στιγμή που θα καταστραφεί ολόκληρη η παραγωγική ικανότητα της πηγής, του α- 

γρού, για πάντα. Όμως η αρχή in dubio pro natura σε κάθε δίλημμα υπερέχει84. 

Οι μεταμοντέρνοι πάλι καταναλωτές, σε μια εποχή στην οποία παρατηρείται η κατάρρευ- 

ση του ορθολογισμού, η άνοδος του υποκειμενισμού, και ο ηθικός και επιστημονολογικός 

σχετικισμός, διαμόρφωσαν τη ζωή τους περισσότερο μέσω της ποιότητας της φαινομενολογι- 

κής εμπειρίας85 και λιγότερο μέσω συμμετοχής σε συλλογικές αντικειμενικές αξίες86. Την κα- 

τάρρευση ή μείωση της λογικής επιτείνει το καταναλωτικό περιβάλλον, που χαρακτηρίζεται 

από εκτεταμένα, αδιάκοπα και διεισδυτικά διαφημιστικά μηνύματα87. Αυτή η εισβολή των 

μηνυμάτων μπορεί να συνιστά μορφή "κοινωνικής μόλυνσης" που ενδεχομένως απογυμνώνει 

τους καταναλωτές από την ηθική ευαισθησία τους και την ικανότητα τους να παίρνουν ορθο- 

λογικές αποφάσεις. 

Ο Kitsen88 γράφει ότι "ο συνεχής αυτός βομβαρδισμός με μηνύματα που υποδεικνύουν 

κατανάλωση προϊόντων για "τρόπο ζωής", μπορεί να θέσει τα θεμέλια ενός πολιτισμικού μο- 

ντέλου του κόσμου όπου ο υλισμός και το ψυχολογικό έλλειμμα ικανοποίησης ενθαρρύνο- 

νται". Η κοινωνική ευθύνη των εταιριών απέναντι σ' αυτή την κοινωνική μόλυνση πρέπει να 

ενεργοποιείται. 

Κάποιος είπε ότι "οι καταναλωτές σήμερα βλέπουν μέσα από την "κεντρική πόρτα" τις ε- 

ταιρίες από τις όποιες αγοράζουν. Αν δεν τους αρέσει το τι βλέπουν σε σχέση με την κοινω- 

νική ευθύνη τους, την ανάμειξη τους στα κοινά και την ισότητα στις ευκαιρίες, δεν θα μπουν 

μέσα". 

Συντρίβει τέλος τον κόσμο η ιδέα ενός πολέμου στο όνομα διασφάλισης (ας λέγεται πε- 

τρέλαιο) ή ακόμα ανάλωσης οικονομικών αγαθών σε επάρκεια (ας λέγονται όπλα). 

Ο Thomas Hobbes89, σε σχέση με το περίφημο "ο άνθρωπος για τον άνθρωπο λύκος" 

(homo homini lupus), είχε τονίσει ήδη τη σημασία της ειρήνης και της ασφάλειας, οι οποίες 

προϋποθέτουν δυνατή κυβέρνηση για να καταστείλει τον πόλεμο του ανθρώπου εναντίον ό- 

λων. Όπου κάθε άνθρωπος είναι εχθρός του άλλου και αναζητεί μόνο τη δική του "ασφάλει- 

α", έγραφε το 1651, δεν υπάρχει τίποτε που ο γονιός θα αφήσει στο παιδί, "δεν υπάρχει χώρος 

για παραγωγή, γιατί ο καρπός από αυτή δεν είναι βέβαιος και συνεπώς: ούτε πολιτισμός στη 

γη, ούτε ναυσιπλοΐα, ούτε χρήση των αγαθών που μπορούν να εισαχθούν από τη θάλασσα, 

ούτε άνετα οικήματα, ούτε εργαλεία που μπορούν να κινούν και να μετακινούν πράγματα που 

 

84 P.-F. Smets, Ethique ou Cosmetique?, σελ. 63. 
85 Ch. Hackley / Ph. Kitchen, Ethical concepts for a phenomenology of marketing communications, σε G. Moore, 

Business ethics, σελ. 99, 105 επ. και γενικότερα C. Hackley / P. Kitchen, Ethical Perspectives on the Post- 

modern Communications Leviathan, βλ. Εργασίες του Marketing Education Group Annual Conference, 

(1996), Strathclyde University. 
86 G. Moore, σελ. 103. 
87 Ως προς την ηθική της επικοινωνίας μέσω διαφήμισης ιδίως μέχρι ποίου σημείου πιέζει για πειθώ βλ. L. 

Chonko, Ethical Decision Making in Marketing, SSBE, Thousand Oaks, SAGE Publications (1995), σελ. 225 

επ., 226 επ. 
88 G. Moore, σελ. 104, που αναφέρεται στον P. Kitchen, The Marketing Communications Revolution - a Levia- 

than Unveiled? σε Marketing Intelligence and Planning, τόμ. 12 (1994), No. 2, σελ. 19-25, MCB University 

Press. 
89 Th. Hobbes, Leviathan, κεφ. XIII σελ. 85-86, 1651, Great Books of the Western World, Britannica, τόμος 23. 



απαιτούν μεγάλη δύναμη, ούτε γνώση της μορφής της γης, ούτε σημασία του χρόνου, ούτε 

τέχνες, ούτε γράμματα, καμιά κοινωνία· και ακόμα χειρότερο από όλα συνεχής φόβος και 

κίνδυνος βίαιου θανάτου· και η ζωή του ανθρώπου μοναχική, φτωχή, βδελυρή, βάρβαρη και 

σύντομη". 

 
9. Μετακινώντας το αυθύπαρκτο σε ανύπαρκτο 

 
Έτσι κυκλωμένες οι κοινωνίες από εχθρούς χωρίς πρόσωπο που τις υποσκάπτουν μεθοδι- 

κά και θέτουν σε αμφισβήτηση την ηθική τους εικόνα, προσπαθούν να την αποκαταστήσουν 

ή να αμυνθούν είτε με εξωτερικούς προσδιορισμούς όπως η κρατική παρέμβαση είτε με μη- 

χανισμούς αυτοελέγχου, κώδικες δεοντολογίας ως ευέλικτα υποκατάστατα του δικαίου, μέσω 

καθιέρωσης ισότιμης πίεσης στα μέλη, με θέσεις πάνω σε διλήμματα, καθορισμό ευθύνης και 

επιβολή μιας εσωτερικής τάξης αντί της παρέμβασης του νόμου. Ακόμα βαθύτερα αναπτύσ- 

σουν επιμέρους ηθικές έτσι ώστε κάθε επιστήμη να αποκτά τη δική της ηθική διάσταση "ηθι- 

κή και οικονομία", "ηθική των μέσων ενημέρωσης", "ηθική του περιβάλλοντος", "πολιτική 

ηθική", "επαγγελματική ηθική", "ηθική και βιολογία", "ηθική και τεχνολογία", "βιοηθική", 

ακόμα "ηθική της επιστήμης"90 κ.ά. και όσο ο χρόνος προχωρεί και γεννάει νέα φαινόμενα 

και ο άνθρωπος επεμβαίνει ασυγκράτητος στα άδυτα της φύσης, του διαστήματος, στο μυ- 

στήριο της ζωής και στο σοφό κύκλο της, τόσο οι κοινωνίες αποσπούν από τον κορμό της 

Ηθικής κομμάτια της, για να καλύπτουν τα ηθικά διλήμματα σε καταστάσεις που όλοι μας, με 

την προτροπή ή την ανοχή της κοινωνίας, δημιουργούμε. Έτσι η ηθική δεν έρχεται να λει- 

τουργήσει ως κύρωση κατασταλτικά αλλά γίνεται τελικά μέσο νομιμοποίησης, "αποκούμπι 

της ανθρώπινης αφροσύνης". Φτιάξτο και καλύψου ηθικά. Και για μεγαλύτερη δύναμη οι ε- 

πιμέρους ηθικές και κώδικες δεοντολογίας91 μεταφέρονται σε κανονιστικά πλαίσια, νόμους. 

Ναι χρειάζονται, αλλά με κόστος. Βαφτίζοντας την ηθική νόμο, χάνει το θεμελιώδες χαρα- 

κτηριστικό της: ότι δεν είναι εξωτερικός εξαναγκασμός, αλλά εσωτερικός. Το μεγαλύτερο 

μέρος της συμπεριφοράς αφήνεται σε άτυπες πιέσεις των ηθικών αποφάσεων και συνεπειών 

στη φήμη κάθε ανθρώπου92. Έτσι, αποσπασματικά, το μέγεθος της Ηθικής περιορίζεται, η 

ύπαρξη της μέσα μας στενεύει όλο και περισσότερο και το αυτονόητα αυθύπαρκτο γίνεται 

ολοένα ανύπαρκτο. Σε ηθικά διλήμματα δεν χρειάζεται να ρωτάμε πια τι είναι "ορθό και δί- 

καιο" αλλά αν είναι "νόμιμο ή παράνομο". Αλλά τα σύνορα μεταξύ του νομίμου και του πα- 

ρανόμου, μέσω της ερμηνείας, της εφαρμογής και των κενών του νόμου, γίνονται δυσδιάκρι- 

τα και ο χρόνος υπερβαίνει γρήγορα τη ρύθμιση. Η ηθική όμως δεν χρειάζεται προδικασίες, 

90 Περί συγκυριακής ανάκαμψης της ηθικής ("Ethik hat Konjunktur") κάνει λόγο ο Ρ. Haberle, Ethik im Verfas- 

sungsrecht, Rechtstheorie, Dunker & Humblot, Berlin, 1990, σελ. 269. Βλ. επίσης L. Teager, Ethics as Social 

Science. The Moral Philosophy of social cooperation, Cheltenham, Elgar, (2001), σελ. 290. 
91 Για τους κώδικες δεοντολογίας, βλ. γενικά Σύνδεσμος Ελλήνων Εμπορικολόγων, Η διαφήμιση και οι κώδικες 

δεοντολογίας, 8ο Συνέδριο, Εκδόσεις Αντ. Σάκκουλα (1999), J. Brinkmann, Ethical Codes and Ethical 

Committees. The Norwegian Audiotex Market as a case, Rechtstheorie, (1995), σελ. 71 επ., Λιβαδά, Κώδικες 

δεοντολογίας του χρηματοοικονομικού τομέα, 2005. 
92 Η δεοντολογία μεταφέρει από μια ατομική ηθική σε μια θεσμική ηθική και μετατρέπεται σε κανόνα βλ. P. F. 

Smets, σε D. Messick, / Α. Tenbrunsel, (Ed), Codes of Conduct. Behavioral Research into Business Ethics, 

New York, Russell Sage Foundation (1992). 



διαδικασίες και βαθμούς δικαιοδοσίας ούτε προθεσμίες. Είναι άμεση και αντιληπτή ως προς 

τις λύσεις που υπαγορεύει, επιδοκιμαστική ή καταδικαστική και απαράγραπτη. Το να αφεθεί 

κάποιος στους μηχανισμούς των συστημάτων, νομικών, οικονομικών, πολιτικών, θα ισοδυ- 

ναμούσε με αναγνώριση της ουδετερότητας της ηθικής σκέψης. Μια τέτοια ουδετερότητα θα 

είχε ως κατάληξη τον "ατελή άνθρωπο", αφού ο δρόμος προς τη νοητική τελείωση της γνώ- 

σης και εφαρμογής του καλού θα ήταν κλειστός. Γιατί, ή ο άνθρωπος γνωρίζει το καλό και 

δεν το πράττει, άρα επιλέγει, ή δεν το γνωρίζει οπότε αδυνατεί να επιλέξει, δεν έχει απάντηση 

στο δίλημμα του93. Κατά τη σωκρατική φιλοσοφία και οι 2 περιπτώσεις είναι ισότιμες στην 

άγνοια, αφού και ο πρώτος είναι αμαθής ως προς την αρετή. Ο άνθρωπος που αν και γνωρίζει 

το καλό δεν το πράττει, απλώς "νομίζει" ότι γνωρίζει την αρετή, γιατί η γνώση της αρετής, 

προϋποθέτει και το κίνητρο για την εφαρμογή της, άλλως δεν είναι γνώση. Γι' αυτό και η α- 

ρετή είναι διδακτή. Μήπως προς αυτή τη σωκρατική διδακτική βρίσκεται η διέξοδος; 

Ο Lawrence Kohlberg94, έπειτα από έρευνα 20 χρόνων, κατέληξε στη γνωστή θεωρία του 

για ανάπτυξη του "ηθικού μεγέθους" σε διαδοχικές φάσεις: από τις "προσυμβατικές" φάσεις 

της παιδικής ηλικίας, όπου το καλό ή το κακό επιβάλλονται εξωτερικά, στις "συμβατικές" της 

εφηβείας, όπου ο έφηβος βλέπει το καλό και το κακό "από την άποψη των άλλων", μέχρι τις 

"μετασυμβατικές" φάσεις, όπου το άτομο δεν δέχεται απλά τις αξίες και τους κανόνες των 

ομάδων αλλά διερωτάται σε σχέση με αυτές, τις επαναδιατυπώνει για να φτάσει στην τελική 

φάση όπου η ορθή πράξη προσδιορίζεται με βάση ηθικούς κανόνες που έχουν επιλεγεί βάσει 

του λογικού περιεχομένου τους, της παγκοσμιότητας και της συνοχής τους. Οι ηθικές αυτές 

αξίες δεν είναι συγκεκριμένες, αλλ' αφηρημένες γενικές αρχές για τη δικαιοσύνη, κοινωνικής 

ευημερίας, ισότητας των ανθρωπίνων δικαιωμάτων, σεβασμό της αξιοπρέπειας των άλλων 

και της ιδέας ότι κάθε άτομο είναι "τέλος" καθαυτό και ως τέτοιο πρέπει να τυγχάνει ευνοϊ- 

κής μεταχείρισης. Στην ερευνά του για ανάπτυξη του ηθικού μεγέθους, ο Kohlberg διαπίστω- 

σε ότι η μετάβαση του ατόμου από φάση σε φάση οφειλόταν σε ένα γνωστικό disequilibrium, 

μια γνωστική ανισορροπία, που δημιουργείται τη στιγμή που το άτομο αναγνωρίζει ότι ορι- 

σμένο σκεπτικό για την ηθική δεν είναι εύλογο. Τότε γίνεται μετάβαση σε φάσεις μεγαλύτε- 

ρου ηθικού μεγέθους. Αυτό το γνωστικό disequilibrium προκαλείται από ποικίλες εμπειρίες 

αλλά οι πιο ισχυρές είναι η ηλικία, η νεότητα και κυρίως η εκπαίδευση95. Σε επίπεδο συνή- 

θους παιδείας το ηθικό μέγεθος αποδείχτηκε συμπτωματικό, ασχεδίαστο "υποπροϊόν" διαδι- 

κασιών. Αντίθετα, η παρέμβαση τεχνικών ανάπτυξης του disequilibrium και του ηθικού με- 

γέθους που απορρέει από αυτό, κυρίως στην πανεπιστημιακή εκπαίδευση όπως γνώση των 

θεωριών περί ηθικής, ανάλυση και αξιολόγηση των δεδομένων με βάση αυτές, συγκρότηση 

ίδιας γνώμης και διάλογος, αποδείχθηκε αποτελεσματική. 

 

 

 
93 B. N. Τατάκης, Απόψεις για την ηθική φύση του ανθρώπου. Φιλοσοφία, Επετηρίς του Κέντρου Ερεύνης της 

Ελληνικής Φιλοσοφίας Ακαδημίας Αθηνών (1975-1976), σελ. 31 επ., 37. 
94 Για τη θεωρία του Lawrence Kohlberg για "moral development", βλ. E. Conry / D. Nelson, Business Law and 

Moral Growth σε Business Ethics and the Law, P. Hodapp (Ed) University Press of America (1991), σελ. 

105 επ., 109 επ. 
95 Γ. Μπρώνη, Η φιλοσοφία της εκπαίδευσης, 2η έκδ., 2010. 



10. Επίλογος 

 
Η ηθική στην επιχείρηση και την επικοινωνία δείχνει την τρομακτική δυναμική, θετική ή 

αρνητική, και την πολυμορφία του κοινωνικού περιβάλλοντος που ζούμε. Θαυμαστές μετα- 

μορφώσεις της συμπεριφοράς στον οικονομικό χώρο δεν είναι αναμενόμενες. 

Η αποκαλούμενη "ηθική οικουμενικοποίηση" ως σύστοιχη αντίδραση του επαγρυπνούντος 

ανθρώπου στην "παγκοσμιοποίηση της αγοράς" μας δίνει ένα άλλο σταθμό στην πορεία της 

ηθικής. Από την αρχική μορφή της "αγνοούμενης ηθικής" που συνοδεύει τις απαρχές του ά- 

γριου φιλελευθερισμού, η μετάβαση έγινε στην κρατούσα "περιφερειακή ηθική" που, χωρίς 

να παρεμβαίνει εξωτερικά, παρατηρεί, αποκωδικοποιεί και εμπνέει για την πρόοδο της με- 

ταρρύθμισης, για ισότητα, αλληλεγγύη, προστασία των ασθενέστερων και είσοδο της προο- 

πτικής του κοινού καλού στη λειτουργία της οικονομικής δύναμης και, από εκεί, εισέρχεται 

κανείς στην επιζητούμενη "ολοκληρωμένη ηθική" ως αναπότρεπτο στοιχείο των οικονομικών 

αποφάσεων. 

Η ηθική παιδεία δεν είναι το θαυματουργό ελιξίριο της αρετής. Η έλλειψή της όμως θα 

ήταν μια χαμένη ευκαιρία για ανάπτυξη της ικανότητας κρίσης με σκεπτικό την προώθηση 

της ηθικής ανάλυσης στον καινούργιο άγνωστο κόσμο μας. 

Βρισκόμαστε μπροστά σε νέο κατηγορικό πρόσταγμα. Όσο πιο καλά θέλουμε να ζούμε, 

τόσο πιο πολύ αναπτύσσεται η ευθύνη, όσο πιο πολύ η αβεβαιότητα απλώνεται τόσο επιτεί- 

νεται η ευθύνη, όσο διευρύνεται η "κοινωνία του κινδύνου" και η λαβυριανθιακή της μορφο- 

λογία, τόσο η δογματική λογική της ευημερίας μέσω μεγιστοποίησης των κερδών θα μεταλ- 

λάσσεται σε λογική της στάθμισης. 

Το έργο στο ηθικό πεδίο δεν τελειώνει με την αποκάλυψη μόνο της ηθικής αλήθειας, ακό- 

μα και με το πέρασμα της στην ηθική συνείδηση96. 

Η ηθική αξία δεν καταξιώνεται ούτε με το "θέλω" ούτε με το "μπορώ" αλλά με το "κάνω", 

αυτό που η ηθική συνείδηση υπαγορεύει. 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
96 Β. Ν. Τατάκης, σελ. 37. 



 

Η ΗΘΙΚΗ ΣΤΗΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ97 

 

Ι. Περί ηθικής 

 
1. Ορισμολογική προσέγγιση 

 
Ηθική είναι το σύστημα των κανόνων συμπεριφοράς ενός συνόλου98 και ο κλάδος της επι- 

στήμης που ασχολείται με τις αξίες οι οποίες σχετίζονται με την ανθρώπινη συμπεριφορά, 

όσον αφορά την ορθότητα ή την ακαταλληλότητα πράξεων και την αγαθότητα ή μη κινήτρων 

ή σκοπών99. Με άλλα λόγια, ο κλάδος που ασχολείται με την εύρεση του τι είναι αποδεκτό 

και ορθό και τι ανάρμοστο και λανθασμένο100. Η ηθική υπόκειται σε μεταβολές που εξαρτώ- 

νται από την κοινωνία στην οποία εφαρμόζεται. Έτσι, παράγοντες που επηρεάζουν το κοινω- 

νικό σύνολο μπορούν να επιφέρουν αλλαγές και στο σώμα της ηθικής101. 

"Ηθική" κατά το φιλοσοφικό ορισμό της είναι η μελέτη και η αξιολόγηση των ηθών (α- 

ξιών, αντιλήψεων, νορμών και συμπεριφορών) μιας κοινωνίας και κατά συνέπεια αποτελεί το 

σύστημα της οργανωμένης σκέψης και συμπεριφοράς, που καθορίζει τις πράξεις και τις στά- 

σεις μιας κοινωνίας σε συγκεκριμένο χωροχρονικό εκτόπισμα102. 

Η Ηθική φιλοσοφία διακρίνεται σε 3 κατηγορίες103: την περιγραφική, την κανονιστική και 

την μεταηθική. 

Η περιγραφική ηθική περιγράφει τα ήθη και τον τρόπο σκέψης μιας κοινωνίας. η κανονι- 

στική ηθική εφεύρει νόρμες - κανόνες του ηθικώς πράττειν. και η μεταηθική είναι μια κριτική 

δεύτερου επιπέδου, όπου ασχολείται με το πως πρέπει να εννοούνται και να χρησιμοποιού- 

νται οι ηθικές έννοιες. 

Υπάρχουν ακόμα και άλλα είδη ηθικών κατηγοριών όπως: οι αρεταικές ηθικές με εκπρο- 

σώπους τον Πλάτωνα και τον Αριστοτέλη. η ωφελιμιστική ηθική με κύριο εκπρόσωπο το φε- 

μινιστή Στιούαρτ Μιλ. και η αλτρουιστική ηθική που πρόσκειται κυρίως στο Χριστιανισμό. 

Επιπλέον, υπάρχει ένα ηθικό ρεύμα, αυτό των φυσιοκρατών, που έχει την τάση να ανάγει τις 

ηθικές έννοιες στο πεδίο των φυσικών νόμων, κάτι που κατακρίθηκε έντονα, καθώς η ηθική 

φιλοσοφία και ο ορισμός του αγαθού διεκδικούν την αυτονομία τους, με την αιτιολογία ότι 

από κρίσεις του "είναι" δεν παράγεται "δέον". 

 

 

 

97 Γ. Μπρώνη, Η ηθική στην επιχείρηση, ΕΤρΑξΧρΔ 2010. 
98 Γ. Μπαμπινιώτης, Λεξικό της Νέας Ελληνικής Γλώσσας. Γ' Έκδ., Εκδόσεις Κέντρο Λεξικολογίας, 2008. 
99 R. Baumhart, An Honest Profit: What Businessmen Say About Ethics and Business, New York: Holt, Rinehart 

and Winston, 1968, O. Ferell / J. Fraedrich, Business ethics: ethical decision making and cases, Haugton 

Mifflin, 1997, P. Singer (Ed), A Companion to Ethics, Malden, MA: Blackwell, 1991. 
100 W. Bernard, Morality, Harper & Row, 1972. 
101 E. Anscombe, Modern Moral Philosophy, Philosophy, 1958, σελ. 33, ανατύπωση στο Ethics, Religion and 

Politics, Oxford: Blackwell, 1981. 
102 Th. Donaldson, Corporations and Morality, Englewood Cliffs, N. J.: Prentice Hall, 1982, σελ. 36. 
103 E. Anscombe, Modern Moral Philosophy, ο.π. 



Η ηθική συμπεριφορά στον κύκλο των οικονομολόγων και των μετόχων της επιχείρησης , 

ανέκαθεν, αποτελούσε θέμα μελέτης και διερεύνησης στον τομέα της επιστήμης, της νομοθε- 

τικής εξουσίας, της φιλοσοφίας, των πολιτικών επιστημών και της κοινωνίας των πολιτών104. 

Ο όρος επιχειρηματική ηθική105 αποτελεί την κύρια ενασχόληση κάποιου στον τομέα της 

επιχείρησης με στόχο την πρόοδο και τη δημιουργικότητα του κοινωνικού συνόλου, αποβλέ- 

ποντας106, ταυτόχρονα, στη μεγιστοποίηση του κέρδους της επιχείρησης107. 

Η βασική αποστολή μιας επιχείρησης είναι να επαυξάνει την αξία της επ' ωφελεία του με- 

τόχου ή / και του επενδυτή108. Μέσα στα πλαίσια ενός έντονα ανταγωνιστικού κλίματος, η 

ανάπτυξη μιας επιχείρησης βαδίζει σε παράλληλους δρόμους με την ανταγωνιστικότητά 

της109. 

Για να γίνει μια επιχείρηση ανταγωνιστική χρειάζεται μια διοίκηση εκσυγχρονισμένη που 

ενστερνίζεται αξίες, που εισάγουν την επιχείρηση στον παγκόσμιο επιχειρηματικό χάρτη110. 

Ο τρόπος συμπεριφοράς σε μια επιχείρηση έχει άμεση σχέση με τις αρχές της επιχειρηματι- 

κής ηθικής που έχει αποδεχτεί το δυναμικό της111. 

Το πλαίσιο ηθικής, που μέτοχοι, εργαζόμενοι, πελάτες αποδέχονται, αποτελεί μέγεθος της 

κοινωνίας στην οποία αναπτύσσεται112. Οι επιχειρηματικοί άξονες της ηθικής και κοινωνικής 

ευθύνης καθορίζουν τους ειδικούς κώδικες επιχειρηματικής δεοντολογίας, σύμφωνα με τους 

οποίους καταγράφεται και αξιολογείται κάθε επιχειρησιακή δράση και στάση113. Είναι φανε- 

ρό ότι ο βασικός σκοπός μιας επιχείρησης είναι η δημιουργία μιας σειράς αξιών με άμεση 

συνέπεια την προσφορά υπηρεσιών προς την κοινωνία διασφαλίζοντας κέρδη για τους ιδιο- 

κτήτες και τους μετόχους της αλλά και γενικότερη πρόοδο114. 

Έτσι, λ.χ., όπως ένα μεθοδικά δομικά αρθρωμένο και διαρκώς προσαρμοζόμενο νομικό 

σύστημα αποτελεί το βασικό κριτήριο της κοινωνικής σταθεράς, έτσι κινείται σε χώρους με 

κοινωνικά συμβατικές διαδικασίες και στοχεύει στη διατύπωση μιας ηθικής που διακρίνεται 

από συνέπεια και κοινωνική συμβατότητα115 και η επιχείρηση, δηλαδή η "μονάδα της οικο- 

νομικής απόφασης και κυψέλη της βάσης του οικονομικού και κοινωνικού συστήματος προ- 

σφέροντας το πλαίσιο στο βιομηχανικό μας πολιτισμό στο σύγχρονο κράτος του", ο τόπος 

όπου συναντιούνται 3 συμφέροντα: "... το γενικό συμφέρον, το καθαρό συμφέρον της επιχεί- 
 

104 J. A. Brickley / W. S. Klug / J. L. Zimmerman, Managerial Economics & Organizational Architecture, χ.χρ. 
105 D. Preston, Can Business Ethics Really Exist?, Computers and society, March 1997.6-11. 
106 J. Moriarty, On the Relevance of Political Philosophy to Business Ethics, Business Ethics Quarterly, 2005 15 

(3), σελ. 453 επ. 
107  J. L. Seglin, The Right Thing: Conscience, Profit and Personal Responsibility in Today's Business. Spiro 

Press, 2003. 
108 G. A. Holton, Investor Suffrage Movement, Financial Analysts Journal, 2006, 62 (6), σελ. 15 επ. 
109 Th. Clarke (Ed), Theories of Corporate Governance: The Philosophical Foundations of Corporate Govern- 

ance, London and New York: Routledge, 2004. 
110 R. DeGeorge, Competing With Integrity in International Business, New York: Oxford University Press, 1993. 
111 P. A. French, The Corporation as a Moral Person, American Philosophical Quarterly, 1979, 16, σελ. 207. 
112 N. Capaldi, What Philosophy Can and Cannot Contribute to Business Ethics, Journal of Private Enterprise, 

2006, 22(2), σελ. 68 επ. 
113 P. A. French, Corporate Ethics, Fort Worth: Harcourt Brace, 1995. 
114 J. Heath, Business Ethics without Stakeholders, Business Ethics Quarterly, 2006, 16 (4), σελ. 533 επ. 
115 P. A. French, Collective and Corporate Responsibility, New York: Columbia University Press, 1984. 



ρησης καθαυτής, και το ιδιαίτερο συμφέρον του ατόμου, που ανταγωνίζονται στην υλοποίη- 

σή τους"116. 

Σημαντική παράμετρος για την ανάπτυξη της επιχείρησης είναι η συνεχής επαναδιαπραγ- 

μάτευση της αξίας στην επιχείρηση και στον επενδυτή117. Δεν πρέπει ν' αγνοηθεί ο σημερινός 

έντονος ανταγωνισμός στα πλαίσια της παγκοσμιοποίησης118, όπου η επιβίωση μιας επιχεί- 

ρησης συνδέεται άμεσα με την ανταγωνιστικότητά της119. Απαιτείται η χάραξη αποτελεσμα- 

τικού και σύγχρονου στρατηγικού και διοικητικού πλαισίου120 που στο εσωτερικό του όμως 

διατηρεί τις διαχρονικές αξίες της επιχείρησης επιτρέποντας την είσοδό της στο παγκόσμιο 

επιχειρηματικό γίγνεσθαι121. Υπάρχει μια αναλογική σχέση στη συμπεριφορά του ατόμου και 

της επιχείρησης που, σύμφωνα μ' αυτήν η εταιρική στάση122, μπορεί ν' αποτιμηθεί με όρους 

ηθικής123. 

 
2. Ηθική και αξίες 

 
"Η ηθική έχει συγκυριακή ανάκαμψη"124. 

Τα προβλήματα ηθικής, δηλαδή η επιλογή μεταξύ καλού / κακού, η απάντηση στο δίλημ- 

μα μπροστά στο σταυροδρόμι δεν είναι νέα125. 

Νέος είναι ο χώρος όπου πλέον αναπτύσσονται. 

Και τίθεται το ερώτημα: Υπάρχει κρίση ηθικής126; Ο άνθρωπος γνωρίζει το καλό και δεν 

το πράττει, άρα επιλέγει, ή δεν το γνωρίζει, οπότε αδυνατεί να επιλέξει, οπότε δεν έχει απά- 

ντηση στο δίλημμά του. 

 

 

116 Cl. Champaud, Contribution à la définition du droit économique, in: Dalloz Chron. 1967, σελ. 215 επ., = Ri- 

vista il diritto dell' economia, τόμ. XIII (1967), σελ. 1 επ., ο ίδιος, Οικονομικόν Δίκαιον (έν νέον δίκαιον δι- 

αρκώς αναπτυσσόμενον επί των ημερών μας), ΝοΒ 16 (1968), σελ. 787-788. 
117 K. E. Goodpaster, Business Ethics and Stakeholder Analysis, Business Ethics Quarterly, 1991, 1(1) σελ. 53 

επ. 
118 Πρβλ. Λ. Κοτσίρη, Το εμπορικό δίκαιο στο πνεύμα της παγκοσμιοποίησης, Σύνδεσμος Ελλήνων Εμπορικο- 

λόγων, 2002.215 = Θέματα Δικαίου, ΙΙΙ, 2004.21. 
119 Th. Clarke, International Corporate Governance, London and New York: Routledge, 2007, Th. Clarke / M. 

dela Rama, (Ed) Corporate Governance and Globalization, London and Thousand Oaks, CA: SAGE, 2006, 

Th. Clarke / M. dela Rama (Ed) Fundamentals of Corporate Governance, London and Thousand Oaks, CA: 

SAGE, 2008, D. K. Denis / J. J. McConnell, International Corporate Governance. Journal of Financial and 

Quantitative Analysis, 2003, 38 (1), σελ. 1 επ., A. Garrett, Themes and Variations: The Convergence of Cor- 

porate Governance Practices in Major World Markets, 32 Denver Journal of International Law and Policy. 
120 Management. 
121 R. Green, When is "Everyone's Doing It" a Moral Justification?, Business Ethics Quarterly, 1991 1 (1), σελ. 

75 επ. 
122 Attitude. 
123 M. Velasquez, Why Corporations Are Not Morally Responsible For Anything They Do, Business & Profes- 

sional Ethics Journal, 1983, 2, σελ. 1 επ. 
124 "Ethik hat Konjunktur". P. Häberle, Ethik im Verfassungsrecht, Rechtstheorie, 1990.269. 
125 Λ. Κοτσίρης, Περιεχόμενο των ελληνικών κωδίκων δεοντολογίας, Σύνδεσμος Ελλήνων Εμπορικολόγων, Η 

Διαφήμιση και οι Κώδικες Δεοντολογίας, 1999.49 = Θέματα Δικαίου, ΙΙΙ, 2004.51. 
126 Λ. Κοτσίρης, Περιεχόμενο των ελληνικών κωδίκων δεοντολογίας, σελ. 51. 



Σύμφωνα με τη σωκρατική φιλοσοφία και οι 2 περιπτώσεις είναι ισότιμες στην άγνοια, 

αφού και ο πρώτος είναι αμαθής ως προς την αρετή. Ο άνθρωπος που ενεργεί με τον τρόπο 

αυτόν, δηλαδή αν και γνωρίζει το καλό δεν το πράττει, απλά "νομίζει" ότι γνωρίζει την αρε- 

τή, γιατί η "γνώση της αρετής" προϋποθέτει και το κίνητρο για την εφαρμογή της, άλλως δεν 

είναι γνώση. Γιαυτό και η αρετή είναι διδακτή127. 

H θεωρία της αρετής βασίζεται στα Ηθικά Νικομάχεια του Αριστοτέλη128. Σε αντίθεση με 

τους υποστηρικτές του Καντ129, που εξετάζουν χαρακτηριστικά αν μια συγκεκριμένη πράξη 

είναι ορθή ή εσφαλμένη, οι υποστηρικτές της θεωρίας της αρετής επικεντρώνουν το ενδιαφέ- 

ρον τους στο χαρακτήρα και στη ζωή του ατόμου συνολικά. 

To κεντρικό ερώτημα των υποστηρικτών της ηθικής της αρετής είναι: "Πώς πρέπει να ζω;" 

H απάντηση που δίνεται, γενικά, σ' αυτό είναι η εξής: καλλιέργησε τις αρετές. 

Αντίθετα με τον Καντ, o Αριστοτέλης130 πίστευε ότι το να βιώνει κανείς τα κατάλληλα συ- 

ναισθήματα με τον σωστό τρόπο και στο σωστό μέτρο αποτελεί το θεμέλιο της καλής ζωής, 

του ευ ζην. 

Το εύλογο ερώτημα που ανακύπτει είναι: Ποιές αρετές όμως πρέπει να επιδιώξουμε να 

αναπτύξουμε και να καλλιεργήσουμε; Αν ο υποστηρικτής της θεωρίας αυτής ταχθεί υπέρ της 

αποδοχής μόνον εκείνων των τρόπων συμπεριφοράς, των επιθυμιών και των συναισθημάτων 

που, στη συγκεκριμένη κοινωνία, θεωρείται ότι κινούνται μέσα στο πλαίσιο της αρετής, τότε 

η θεωρία παρουσιάζεται ιδιαίτερα συντηρητική και αφήνει ελάχιστα περιθώρια αλλαγής των 

ηθικών αξιών της κοινωνίας131. 

To κύριο βάρος της αριστοτελικής ηθικής "πέφτει" στη μεσότητα132. 

 

127 Β. Ν. Τατάκης, Απόψεις για την ηθική φύση του ανθρώπου, Φιλοσοφία, Επετηρίς του Κέντρου Ερεύνης της 

Ελληνικής Φιλοσοφίας Ακαδημίας Αθηνών, 1975-1976, σελ. 31 επ., 37. 
128 Γ. Ε. Βελέντζας / Γ. Κ. Μπρώνη, Πολιτική Φιλοσοφία & Οικονομία, Ι, Θεσσαλονίκη 2009, σελ. 24, 25, R. 

Crisp (Ed), Aristotle, Politics. Nicomachean Ethics, Cambridge: Cambridge University Press, 2000. 
129 N. E. Bowie, Business Ethics, A Kantian Perspective. Blackwell Publishing, 1999. 
130 Aριστοτέλης, Ηθικά Νικομάχεια (μετάφραση: φιλολογική ομάδα Κάκτου), Κάκτος, 1993. 
131 Λ. Κοτσίρης, Περιεχόμενο των ελληνικών κωδίκων δεοντολογίας, σελ. 51-52. 
132 Η θεωρία του Αριστοτέλη αποτελεί κεντρικό άξονα της ηθικής φιλοσοφίας του. Στο πλαίσιο της θεωρίας του 

αυτής ο Αριστοτέλης προτρέπει, όποιον θέλει να κατακτήσει την αρετή και να γίνει ευτυχισμένος, ν' απο- 

φεύγει στη συμπεριφορά του τις ακραίες επιλογές. Η άποψη του Αριστοτέλη για τον κόσμο ήταν τελεολογι- 

κή. Με βάση αυτή την αντίληψη, ο Αριστοτέλης κατέληξε στο συμπέρασμα ότι η ευδαιμονία αποτελεί το 

ύψιστο αγαθό στη ζωή του ανθρώπου και ότι βάσει αυτής οφείλει να ρυθμίζει τη συμπεριφορά του. Κατά 

τον Αριστοτέλη, ο άνθρωπος είναι δημιουργικό όν και κάθε πράξη του έχει συγκεκριμένο σκοπό. Ενώπιόν 

μας υπάρχει μια ιεράρχηση σκοπών. Κάθε ανθρώπινη δραστηριότητα αποσκοπεί στη δημιουργία κάποιου 

αγαθού που με τη σειρά του, εξυπηρετεί κάποιο άλλο αγαθό κ.λπ. Αυτή η αλυσίδα αγαθών, κατά τον Αρι- 

στοτέλη, πρέπει να καταλήγει σ' ένα "τέλος". Ως τέτοιο τελικό σημείο αναφοράς όλων των αγαθών στη ζωή 

του ανθρώπου ο Αριστοτέλης θεωρεί την ευδαιμονία. Κατά τον Αριστοτέλη ο κατάλληλος τρόπος που πρέ- 

πει να συμπεριφέρεται ο άνθρωπος για να γίνει ευδαίμων είναι να ρυθμίζει τη συμπεριφορά του ανάλογα με 

το έργο που υπαγορεύεται από τη φύση του. Με άλλα λόγια, κατά τον Αριστοτέλη γίνεται κανείς ευτυχισμέ- 

νος όταν συμπεριφέρεται σύμφωνα με το λογικό του. διαφορετικά, αν αδιαφορήσει προς ό,τι του υπαγορεύει 

ο λόγος, θα καταλήξει στη δυστυχία. Τίθεται όμως, το ερώτημα: Σε τι συνίσταται η λειτουργία του λόγου 

που θα πρέπει να σεβαστεί ο άνθρωπος για να γίνει ευτυχισμένος; Ο λόγος από τη φύση του επιδιώκει πά- 

ντοτε την ισορροπία, τη συμμετρία. Έτσι, ο άνθρωπος συμπεριφέρεται σύμφωνα με τη λογική φύση του. Αυ- 

τό σημαίνει ότι επιλέγει κάτι που δεν είναι ακραίο, δηλαδή κάτι ούτε υπερβολικό ούτε ελλειπτικό. Η κάθε 



H έννοια της μεσότητας, κεντρική στην αριστοτελική φιλοσοφία, δεν είναι παρά επαναδι- 

ατύπωση μιας παλαιάς και μακράς παράδοσης περί μέτρου στην αρχαία ελληνική σκέψη. Ο 

ίδιος ο Αριστοτέλης αναφέρει στα Πολιτικά του133 το στίχο του γνωμικού ποιητή Φωκυλίδη: 

"πολλά μέσοισιν άριστα". 

Στο έργο Περί ευθυμίης (= σχετικά με την ευδιαθεσία, την ψυχική γαλήνη, την ευεξία της 

ψυχής) ο Δημόκριτος διατύπωσε την άποψη ότι η ευδιαθεσία επιτυγχάνεται με την αποφυγή 

των ακραίων καταστάσεων, της στέρησης και του κορεσμού, με τη "συμμετρία" του βίου, με 

τη μετρημένη δηλαδή ζωή134. Τέτοιες ιδέες των στοχαστών, από τα μέσα του 5ου π.Χ. αιώνα, 

υπήρξαν καθοριστικές για το περιεχόμενο του αριστοτελικού ορισμού της ευδαιμονίας135. 

Όταν οι οπαδοί του λογικού θετικισμού136 διχοτομούν το σύνολο των προτάσεων σε 2 γέ- 

νη, σ' αυτό στο οποίο η συμφωνία ή η ασυμφωνία (των συζητητών) αναφέρεται σε δοξασίες 

και αφορά την αλήθεια ή το ψεύδος και σ' εκείνο στο οποίο η συμφωνία ή η ασυμφωνία ανα- 

φέρεται σε στάσεις και ο στόχος είναι ποιά ανθρώπινη στάση είναι άξια να ακολουθηθεί, σε 

τελευταία ανάλυση μας λέγουν ότι: οι αξίες της ηθικής ζωής δεν είναι συγκεκριμένα γεγονότα 

που όλοι αντιλαμβάνονται με τον ίδιο τρόπο -αρκεί να λειτουργούν σωστά οι αισθήσεις τους και 

ο νους να έχει υγεία137- αλλά φαινόμενα άλλου είδους τα οποία, για να γίνουν αντιληπτά, απαι- 

τούν ειδική ευαισθησία και αγωγή. 

Η ευρωπαϊκή φιλοσοφία δεν χρειάστηκε να περιμένει την εμφάνιση του λογικού θετικι- 

σμού για να γνωρίσει αυτή την αλήθεια. Την πατρότητα αυτών των ιδεών διεκδικούν οι θεω- 

ρητικοί του "Κύκλου της Βιέννης"138 και 2 κορυφαίοι φιλόσοφοι, που επηρέασαν βαθιά τη 

σκέψη του σύγχρονου αγγλόφωνου κόσμου, ο Μπ. Ράσελ και ο Βίτγκενσταϊν. 

Ιστορικά, η αντιδιαστολή και ο χαρακτηρισμός των descriptive και normative κρίσεων α- 

νατρέχουν στο Ντέιβιντ Χιουμ139, ενώ στην πιο πρόσφατη βιβλιογραφία αντιπροσωπεύονται 

από τους Άγερ140, Τσαρλς Στίβενσον141 και Χερ142. 
 

αρετή, κατά τον Αριστοτέλη, είναι μεσότητα. Δηλαδή, είναι το μέσο ανάμεσα στα 2 άκρα: την υπερβολή και 

την έλλειψη. Και τα 2 έχουν αρνητικό χαρακτήρα. Έτσι η ευδαιμονία βρίσκεται πάντοτε στην επιλογή της 

μέσης οδού μεταξύ 2 ακραίων προοπτικών: της υπερβολής και της έλλειψης. Ο Αριστοτέλης υποστήριξε ότι 

μεταξύ της ευδαιμονίας και της αρετής υπάρχει ουσιαστική σχέση. Δεν μπορεί να είναι κάποιος ευτυχισμέ- 

νος, αν δεν είναι ενάρετος. Ένας φαύλος άνθρωπος δεν μπορεί να είναι ευτυχισμένος. Για τον Αριστοτέλη, η 

ευδαιμονία είναι ενέργεια της ψυχής σύμφωνα με την αρετή. Κατά τον Αριστοτέλη, η αρετή, καθώς και η 

ευδαιμονία συνίσταται, στη μεσότητα μεταξύ 2 ακροτήτων. Η μετριοφροσύνη, λόγου χάρη είναι μεσότητα 

μεταξύ της αλαζονείας που συνιστά την κατάσταση της υπερβολής, και της μικροπρέπειας που αποτελεί έλ- 

λειψη κ.λπ. με όλες τις αρετές. Σχετικά, Γ. Βελέντζας / Γ. Μπρώνη, Πολιτική Φιλοσοφία & Οικονομία, Ι, 

Θεσσαλονίκη 2009, σελ. 25-27. 
133 1295b35-37. 
134 Πρβλ. Γ. Λαθύρη, Το θυμικό μέρος της ψυχής και η σημασία της Ευθυμίας, http://www.heliodromion.gr/- 

omiliaeuthymias.htm και γενικότερα Α. Α. Long, Οι προσωκρατικοί φιλόσοφοι, εκδ. Παπαδήμα 2005, Κ. 

Βουδούρη, Προσωκρατική φιλοσοφία, Αθήνα 1988. 
135 Ο όρος "ευδαιμονία" για τον Αριστοτέλη έχει παρόμοιο σημασιολογικό περιεχόμενο με τον όρο: "ευβουλία" ή 

"ευτυχία": "… ευτυχία δε εστίν ων η τύχη αγαθών αιτία", Ρητορική, 1361b 41. 
136 J. Tomas, Meaning in Interaction: An Introduction to Pragmatics, London 1995. 
137 O. Quine, Methods of Logic, 1950. 
138 Ayer, Language, Truth and Logic, London 1936 (και ελληνική μετάφραση: Λίζα Τάταρη-Ντουριέ, Άγερ, 

Γλώσσα, αλήθεια και λογική, Σύναλμα, 1994). 
139 Ντέιβιντ Χιουμ, Μία πραγματεία για τη ανθρώπινη φύση, 1738-1740. 

http://www.heliodromion.gr/-


To έργο του Μουρ143 Ηθικές αρχές στάθηκε ένα από τα πιο γόνιμα έργα ηθικής φιλοσοφί- 

ας του περασμένου αιώνα. Αναγνώρισε τη γνησιότητα των κρίσεων του "κοινού νου", τη με- 

λέτη των οποίων συνέδεσε με την ανάλυση της κοινής γλώσσας, με μια γενναία προσπάθεια 

επαναδιατύπωσης των βασικών προβλημάτων της ηθικής και με μια νέα μέθοδο αντιμετώπι- 

σής τους. H συγκινησιοκρατική θεωρία της ηθικής φαίνεται να εξομοιώνει την ηθική γλώσσα 

με τη ρητορική και με την προπαγάνδα. Γιατί, μια ηθική κρίση είναι άκαρπη και συνεπώς μη 

γόνιμη, αν δεν αναφέρεται σε μελλοντική δράση144. 

Επειδή μάλιστα το καλό είναι συνήθως αφηρημένο, ενώ το κακό συγκεκριμένο, δύσκολα 

αναγνωρίζουμε τα καλά, ενώ πιο εύκολα αναγνωρίζουμε τα συγκεκριμένα κακά (τους πολέ- 

μους και τις πράξεις βίας, τις ποικίλες μορφές δουλείας, εξάρτησης και υποτέλειας, τις αρρώ- 

στιες κάθε είδους, τις διακρίσεις αντρών και γυναικών, λευκών και μαύρων, δικών μας και 

ξένων). Και καθώς δεν είμαστε σε θέση να ξέρουμε με βεβαιότητα τι είναι καλό και πώς αυτό 

εγκαθιδρύεται στον κόσμο, περιοριζόμαστε στο να επισημαίνουμε το κακό που υπάρχει και 

εργαζόμαστε για την πρόληψή του, την περιστολή και, αν γίνεται, την εξαφάνισή του. 

Ο Πασκάλ διευκρινίζει ότι κακά που εμείς σήμερα καταδικάζουμε, όπως λ.χ. την κλοπή, 

άλλοτε συγκαταλέγονταν ανάμεσα στις ενάρετες πράξεις. Τέτοιες διαφορές στη σημασία του 

καλού και του κακού, των οποίων άφθονα παραδείγματα μας προσφέρει η σύγχρονη επιστή- 

μη (εθνογραφία, κοινωνική ανθρωπολογία), δείχνουν πως είναι αδύνατο να υπάρχει μια λογι- 

κή ιεραρχία καλών και κακών. Η ποικιλία αυτή αποδεικνύει πως οι αξίες είναι σχετικές και 

επομένως δεν μπορεί να ισχύει κανένα ηθικό κριτήριο; 

Ο άνθρωπος, ως φυσικό και κοινωνικό ον, μπορεί να πραγματώνει τον εαυτό του μόνο μέ- 

σα από τη φύση και την κοινωνία, δηλαδή μέσα από όρους που του επιβάλλονται από αυτή τη 

διττή ύπαρξή του. Ωστόσο, ορίζει ταυτόχρονα και την ανελευθερία του, αφού η φύση και η 

κοινωνία αποτελούν διαρκείς πηγές περιορισμών, εξαρτήσεων και εξαναγκασμών. 

Κατά καιρούς καλούμαστε να επιλέξουμε ανάμεσα σε 2 ή περισσότερες δυνατότητες και ν' 

αποφασίσουμε τον τρόπο της ζωής μας. Επιλέγουμε, λ.χ., σε ποιο μέρος θα περάσουμε τις δι- 

ακοπές μας, τι επάγγελμα θα ακολουθήσουμε, ποιο θεατρική παράταση θα δούμε. Απ' αυτό 

το γεγονός θεωρούμε ότι η ανθρώπινη βούληση (θέληση) είναι ελεύθερη να επιλέγει και ν' 

αποφασίζει. Υπήρξαν, όμως, φιλόσοφοι που υποστήριξαν ότι αυτή η ελευθερία της ανθρώπι- 

νης θέλησης είναι μια επίφαση, αφού η ανθρώπινη θέληση μπορεί να προσεγγίσει την ελευ- 

θερία -μολονότι την επιζητεί διαρκώς- μόνο με αγώνα κατά των φυσικών, κοινωνικών, βιο- 

λογικών, θρησκευτικών κ.λπ. αναγκαιοτήτων. Ένας τέτοιος αγώνας ωστόσο δεν οδηγεί ποτέ 

σε πλήρη απελευθέρωση. H ελευθερία μας μπορεί να συνίσταται απλά στη γνώση των αιτια- 

κών καθορισμών, τους οποίους ίσως δεν μπορούμε να αλλάξουμε ουσιαστικά (στωικοί, Σπι- 

νόζα), και επομένως είναι μάταιο να αναζητούμε μέσα μας κάποια απόλυτα ελεύθερη βουλη- 

τική αρχή. 

 
 

140 Άγερ, Γλώσσα, αλήθεια και λογική, ο.π., κεφ. 1, 2, 3, 4. 
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142 Χερ, Η γλώσσα των ηθών, 1952. 
143 1873-1958. 
144 I. Κάντ, Η θρησκεία εντός των ορίων του Λόγου (μετάφραση Κώστας Ανδρουλιδάκης), Πόλις, 2002. 



Όμοια και ο Κράτης145 περιφρόνησε τα χρήματα και άφησε την περιουσία του έρημη να 

βόσκουν σ' αυτήν τα πρόβατα -γιατί, κατά τη γνώμη του, η περιουσία υπηρετεί την κακία και 

το σώμα- και αφού ανέβηκε πιο ψηλά από το βωμό, έκανε καταμεσής στην Ολυμπία τη μεγά- 

λη διακήρυξη βροντοφωνάζοντας εκείνο το περίφημο: "Ο Κράτης από τη Θήβα ελευθερώνει 

τον Κράτη", γνωρίζοντας καλά ότι είναι δουλεία να έχει κανείς κυριευτεί από τα πράγματα. 

Λένε ότι αυτός ο Κράτης (σύμφωνα όμως με ορισμένους, κάποιος άλλος κυνικός φιλόσο- 

φος με τις ίδιες απόψεις), ταξιδεύοντας κάποτε στη θάλασσα, καθώς η θαλασσοταραχή αγρί- 

ευε και το πλοίο έγερνε από το φορτίο, πετούσε πολύ πρόθυμα τα πράγματά του στο βυθό λέ- 

γοντας επιπλέον αυτά τα λόγια που αξίζει να τα θυμόμαστε: "Ευχαριστώ, Τύχη, εσένα που με 

δίδαξες καθετί όμορφο, για το ότι μου είναι τόσο εύκολο να μαζευτώ σ' ένα παλιωμένο ρού- 

χο". 

Υπάρχουν τόσες ηθικές όσα και τα άτομα; Αυτό είναι το παράδοξο της ηθικής: έχει αξία 

μόνο στο πρώτο πρόσωπο αλλά και παγκόσμια, για κάθε ανθρώπινο ον (αφού κάθε ανθρώπι- 

νο όν είναι ένα "εγώ"). Αυτό είναι το αποφασιστικό σημείο: να υπόκειται κάποιος προσωπικά 

σε έναν νόμο που μοιάζει να ισχύει -ή πρέπει να ισχύει- για όλους. 

Αλλά η ηθική επίγνωση δεν μπορεί να είναι διάχυτη. Για ορισμένους ίσως δεν είναι ούτε 

αναγκαία, αφού λειτουργούν αποτελεσματικά άλλοι μηχανισμοί όπως λ.χ. το νομικό σύστη- 

μα, οι κανόνες της αγοράς, το δημοκρατικό σύστημα ελέγχου, το έθος, όπως έχει φυτευτεί 

στους ανθρώπους από τους θεσμούς (οικογένεια, σχολείο, εκκλησία), έτσι ώστε η ηθική σκέ- 

ψη να γίνεται ουδέτερη. Μια τέτοια ουδετερότητα θα είχε κατάληξη τον "ατελή άνθρωπο", 

αφού ο δρόμος προς τη νοητική τελείωση της γνώσης και εφαρμογής του καλού θα ήταν 

κλειστός. 

Η ηθική κρίση προϋποθέτει ηθική σκέψη, δηλαδή διάλογο με τον εαυτό μας, διάλογο δυ- 

ναμικό, διαδικασία για την τελική τοποθέτηση μπροστά σ' ένα ηθικό πρόβλημα. Χρειάζεται 

συστηματικά κάποιος να πλησιάσει τον κανόνα συμπεριφοράς συγκρίνοντας το "τί είναι", 

δηλαδή ποιά είναι τα γεγονότα, ποιοί συμμετέχουν, ποιά θέματα έχουν ηθική χροιά, με το τί 

"έπρεπε να είναι". 

Τα πρότυπα και τις αρχές για να φτάσει κανείς "στο τι πρέπει να είναι" δίνουν οι θεωρίες 

για την ηθική. Αν ακολουθήσουμε τη διάκριση μεταξύ "τέλους" και "δέοντος", η τελεολογική 

ηθική θεώρηση επικεντρώνεται στις συνέπειες, τα αποτελέσματα της πράξης. Αν αυτά είναι 

επωφελή, η πράξη είναι καλή. Η δεοντολογική θεώρηση επικεντρώνεται στην ίδια την πράξη 

του δράστη και τα καθήκοντα, δικαιώματα και ευθύνες που σχετίζονται με αυτή, δηλαδή τους 

κανόνες που ο δράστης πρέπει ν' ακολουθήσει. Για τη δεοντολογία δεν ενδιαφέρουν ούτε οι 

συνέπειες της πράξης (τέλος) ούτε η αιτία της (η αρχή)146. Η δεοντολογική θεώρηση έχει, 
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προς την οποία πρέπει να βρίσκεται σε σχέση καταλληλότητας, βλ. M. Hodgins, Advertising: an antecenden- 

talist perspective, σε G. Moore (Ed), Business Ethics, principles and practice, 1997, σελ. 113 επ. (Business 

Education Publishers), R. Zimmerling, Ethischer Relativismus und Grundbedürfnisse, Rechtstheorie, 

1990.217 επ. 



όπως λέγεται147, μια επιγραφή "ακολούθησε τους κανόνες", που έχουν ως πηγές τη λογική ή 

ορθολογική σκέψη, το νόμο, τη συναίνεση. 

Έτσι, λ.χ. η φιλοσοφική προσέγγιση της αξιολογίας148 έχει μια διαχρονική συμβατότητα. Η 

αξία είναι αξία κάποιου πράγματος, το τίμημα ή το σύνολο της τιμής, το αναλογούν και το 

πρέπον. Η αξία συνιστά δυνητικά και τεχνικό όρο, όπως στους Στωικούς149, ενώ υπόκειται 

και αυτή η έννοια στην εκτίμηση και τη γνώμη. 

Για τους Στωικούς, μάλιστα, η αξία δεν είναι παρά μια μορφή σταθερής έννοιας ή καλύτε- 

ρα, αποτελεί μια μορφή προέννοιας150 όπως τέτοιες είναι όλες οι ηθικές αξίες. Η ιδέα του α- 

γαθού, του κακού, της καλότητας και της δικαιοσύνης είναι προέννοιες για τον Επίκτητο, που 

πιστεύει κατά ένα μεγάλο μέρος στην έμφυτη τάση μας να συλλάβουμε αυτές τις ιδέες με- 

ταλλάσσοντας κατά κάποιον τρόπο την προβληματική της πρόληψης, της ροπής των ανθρώ- 

πων στην απόκτηση με τρόπο φυσικό τέτοιων ιδεών. Συνεπώς, η αξία ταυτίζεται με την αρχή, 

τον κανόνα και την ένδειξη που κατευθύνει την ιδιαίτερη δραστηριότητα του ανθρώπου αλλά 

και με τη γραμμή πλεύσης (οδηγία) που καθοδηγεί τη συμπεριφορά του. 

Μπορούμε κάθε φορά να θέτουμε τα εξής ερωτήματα: Είναι οι αξίες αντικειμενικές ή υ- 

ποκειμενικές; Είναι αμετάβλητες ή μεταβλητές; Υπάρχει ιεραρχία αξιών; Πρέπει να τονιστεί 

ότι οι αξίες αυτές έχουν κυρίως υποκειμενικό χαρακτήρα, αφού χρειάζονται την προσωπική 

μας συμμετοχή για να υπάρξουν. Λ.χ., η αξία της τιμής, η εκτίμηση, διαμορφώνεται σαφώς 

διαμέσου της υποκειμενικής μεθόδου και της διαπροσωπικής σχέσης. 

Αντικειμενικές αξίες υπάρχουν μόνο εφόσον αποδίδουν μια γενική και αφηρημένη έννοια 

και όταν τείνουν να έχουν τη δική τους αυθύπαρκτη αναφορά. Τότε πιστοποιούνται ως αξίες 

καθαυτές και είναι ικανές ν' αποδώσουν ηθικές έννοιες, όπως το καλό και το κακό, την επιθυ- 

μία, την πραγματικότητα, την αλήθεια ή ακόμα και τη μάθηση. Η έννοια της μάθησης είναι 

μια αντικειμενική αξία και έχει μια αμετάβλητη και διαχρονική φύση. 

Η κλίμακα του Nagel151 επαναφέρει και παράλληλα ενδυναμώνει ορισμένες από τις παρα- 

δοσιακές αξίες που ήταν βασισμένες στην ελληνική φιλοσοφία και στο χριστιανισμό. Από 

την καταγραφή αυτή προκύπτει ότι μπορούμε να σκιαγραφήσουμε μια αξιακή κλίμακα στην 

οποία οι υποχρεώσεις καταλαμβάνουν το χαμηλότερο σκαλοπάτι, ακολουθούν οι αυτοπεριο- 

ρισμοί της υποκειμενικής στάσης των ατόμων ως όντων, ώστε να προκύψει το βέλτιστο και 

το ωφέλιμο. Οι ανώτερες αξίες ενός πολιτισμού και οι ύψιστοι στόχοι μιας κοινωνίας είναι η 

διασφάλιση της γενικής ευτυχίας με απόληξη τη βουλητική ελευθερία και τον αυτόνομο σχε- 

διασμό. 

Η κωδικοποίηση αξιών του Nagel επαναδιαπραγματεύεται τις ηθικές και κοινωνικές αξίες 

του αρχαιοελληνικού παρελθόντος προκειμένου να βρεθεί μια πυξίδα στον πολιτισμό της 

σύγχυσης και της οριακής διαφοράς. Ιδιαίτερα πρέπει να τονιστεί ότι μετά το κίνημα του υ- 

 

 

147 R. Mason / F. Mason / Μ. Culnan, Ethics of Information Management, 1995, σελ. 113 (SSBE). 
148 Ευριπίδης, Ιππόλυτος, 623, "αλλ' αντιθέντας … του τιμήματος της αξίας έκαστον". 
149 Επίκτητος, 4.1, 170, "ει επιθυμείς κατά αξίαν του πράγματος". 
150 Π. Πολυχρονόπουλος, Εισαγωγή στη Φιλοσοφία της Αγωγής, Αθήνα, 1978, σελ. 173. 
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παρξισμού152, που είχε ως κύριους εκπρόσωπούς του τους Heidegger153 και Sartre, η κλίμακα 

αξιών γίνεται ευρύτατα γνωστή και αποτελεί τη μέγιστη λύση στο γρίφο που φέρει στα νεό- 

τερα χρόνια τη νομική επιστήμη σε στενή συνάρτηση με τη φιλοσοφία. 

Μετά την αποδόμηση του Derrida154, η νέα δόμηση φιλοσοφίας - νόμου βασίζεται στα χα- 

ρακτηριστικά της λογικής της αξίας, του σταθερού προτύπου, που αποτελεί το βασικό οδηγό 

του σύγχρονου ανθρώπου. 

Στο φιλοσοφικό επίπεδο, η γνώση συνταιριάζεται με την ηθική αλλά και με την καθαρή 

επιστημονική μέθοδο. Πρόκειται για μια μέθοδο, τον επιστημονικό ορθολογισμό, που βασίζε- 

ται στη διατύπωση έγκυρων προτάσεων και συμπερασμάτων, που προκύπτουν μέσα από την 

απόδειξη, κάτι που είναι αποδεκτό ακόμα και στους προσωκρατικούς και στους στωικούς φι- 

λοσόφους. 

Έτσι, λ.χ. ο Χρύσιππος στηρίζει το Λόγο στην αποδεικτική διαδικασία με τη λογική της 

ενάργειας των προς απόδειξιν σημείων155. Η ηθική διάσταση της γνώσης δεν δρα περιοριστι- 

κά και στενά στο πεδίο της ελεύθερης βούλησης και παιδευτικής πράξης αλλά συμπληρωμα- 

τικά αποτελώντας βασικό προσανατολισμό προς την μορφωτική και νομική καταξίωση156. 

Οι θεωρίες για την ηθική, κανονιστικές, αξιολογικές, δεοντολογικές, φορμαλιστικές, αντι- 

κειμενικές ή υποκειμενικές, απόλυτες ή σχετικές, αποτελούν εργαλεία για να σκεφθεί κάποιος 

ηθικά157. 

Μας διευκολύνουν να σκεφτούμε παρέχοντας πρότυπα και μας βοηθούν να συγκρίνουμε 

το "τι είναι" με αυτό που "έπρεπε να είναι". Γιαυτή τη συγκριτική προσέγγιση προτάθηκε α- 

κόμα η χρησιμοποίηση ενός μοντέλου "διορθωτικής όρασης"158. Τα ηθικά πρότυπα και οι αρ- 

χές μας παρέχουν ένα τύπο διορθωτικού φακού159. Αυτός που δεν βλέπει καλά και φοράει 

γυαλιά ξέρει τι είναι να βλέπει χωρίς αυτά. Τα αντικείμενα έχουν για περίγυρο κάποια ομί- 

χλη, είναι εκτός κέντρου, εκτός εστίας. Στην ηθική γλώσσα της διορθωτικής όρασης αυτό εί- 

ναι "το τι είναι". Με το διορθωτικό φακό των θεωριών, προτύπων και αρχών βλέπει κανείς τα 
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αντικείμενα "όπως πρέπει να είναι". Αυτό το πώς πρέπει να είναι η δεοντολογία. Προβάλλει 

ως κατηγορικό απόλυτο "πρέπει" που καλεί τον άνθρωπο να μην αφήνεται στη ροπή ή στην 

ορμή του, αλλά ν' αναζητά το δέον ως ιδανικό και μ' αυτό να μετρά τις πράξεις του160. 

 
ΙΙ. Η επιχειρηματική δράση και η ηθική της διάσταση 

 
Η επιχειρηματική ηθική (γνωστή επίσης και ως εταιρική δεοντολογία) πρέπει να διακρίνε- 

ται161 από τη φιλοσοφία της επιχείρησης, τον κλάδο της φιλοσοφίας162 που ασχολείται με τις 

φιλοσοφικές, πολιτικές και ηθικές βάσεις των επιχειρήσεων και της οικονομίας163. 

Η επιχειρηματική ηθική είναι μια μορφή της εφαρμοσμένης ηθικής που εξετάζει τις ηθικές 

αρχές και τα ηθικά προβλήματα που προκύπτουν σ' ένα επιχειρηματικό περιβάλλον164. 

Η εφαρμοσμένη ηθική είναι ένα πεδίο της ηθικής που ενασχολείται με ζητήματα δεοντο- 

λογίας σε διάφορους τομείς165 όπως λ.χ. η νομική και η ηθική των επιχειρήσεων. 

Αυτό το μέρος της ηθικής των επιχειρήσεων166 συμπίπτει με τη φιλοσοφία της επιχείρη- 

σης167. 

Περιλαμβάνει κυρίως: 

• Την εταιρική κοινωνική ευθύνη ή την εταιρική κοινωνική ανταπόκριση: ένα γενικό όρο 

που αναφέρεται στα ηθικά δικαιώματα και στις υποχρεώσεις μεταξύ επιχειρήσεων και κοινω- 

νίας. 

• Ζητήματα σχετικά με τα ηθικά δικαιώματα και τις υποχρεώσεις μεταξύ μιας εταιρίας και 

των μετόχων της. 

• Θέματα ηθικότητας της ηγεσίας (ο ηθικός ηγέτης). 

• Την εταιρική διακυβέρνηση. 

• Ηθικά ζητήματα που αφορούν τις σχέσεις μεταξύ των διάφορων εταιριών: π.χ. επιθετικές 

εξαγορές, βιομηχανική κατασκοπεία, ηθικός προβληματισμός στη διαφήμιση, αθέμιτος αντα- 

γωνισμός, αθέμιτες εμπορικές πρακτικές. 

• Η χρήση της επιχειρηματικής ηθικής ως εργαλείο -υλοποίησης των σκοπών- του μάρκε- 

τινγκ. 

Η φιλοσοφία της επιχείρησης ασχολείται επίσης με θέματα όπως λ.χ., αν υπάρχουν, οι κοι- 

νωνικές ευθύνες μιας επιχείρησης. 

 

160 Λ. Κοτσίρης, Περιεχόμενο των ελληνικών κωδίκων δεοντολογίας, σελ. 53. 
161 J. Moriarty, On the Relevance of Political Philosophy to Business Ethics, Business Ethics Quarterly, 2005, 

15(3), σελ. 453 επ. 
162 N. Capaldi, What Philosophy Can and Cannot Contribute to Business Ethics, Journal of Private Enterprise, 

2006, 22(2), σελ. 68-86. 
163 R. DeGeorge, Competing With Integrity in International Business, New York: Oxford University Press, 1993. 
164 N. E., Bowie, Business Ethics, in New Directions in Ethics, ed. J. P. DeMarco / R. M. Fox, New York: 

Routledge & Kegan Paul, 1986, R. De George, Business Ethics, N.Y.: Macmillan, 1982, 5η έκδ., Prentice- 

Hall, 1999. 
165 S. Harwood, Business as Ethical and Business as Usual. Belmont, CA: The Thomson Corporation, 1996. 
166 J. N. Behrman, Essays on Ethics in Business and the Professions. Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall, 1988. 
167 R. De George, The Status of Business Ethics: Past and Future, Journal of Business Ethics, 6 (1987), σελ. 201 

επ. 



Η επιχειρηματική ηθική σχετίζεται επίσης με την πολιτική οικονομία168, που είναι η οικο- 

νομική ανάλυση από τις πολιτικές και τις ιστορικές προοπτικές169. Η πολιτική οικονομία α- 

σχολείται με τις διανεμητικές συνέπειες των οικονομικών δράσεων170. 

 

168 Ως προς τον ορισμό της οικονομικής επιστήμης δεν υπάρχει συμφωνία. Οι ορισμοί κυμαίνονται ανάμεσα 

στην εξαιρετική ευρύτητα ως την ακραία στενότητα. Έτσι, ο Α. Marshall, Principles of Economics, 8η έκδ., 

1920, σελ. 1, διατύπωσε την άποψη ότι η οικονομική είναι η μελέτη του ανθρώπινου γένους κατά την κανο- 

νική επιχείρηση της διαβίωσης και εξετάζει το τμήμα εκείνο της ατομικής και της ομαδικής δράσης, που 

συνδέεται στενότερα με την επίτευξη και τη χρησιμοποίηση των υλικών που απαιτούνται για την ευζωία, ο 

L. Robbins, Αn Essay οn the Nature and Significance of Economic Science, 1932, σελ. 15, υποστήριξε ότι η 

οικονομική είναι η επιστήμη που μελετά την ανθρώπινη συμπεριφορά ως μια σχέση μεταξύ σκοπών και πε- 

ριορισμένων μέσων τα οποία έχουν εναλλακτικές χρήσεις, και ο Η. J. Davenport, Economics of Enterprise, 

1929, σελ. 25, ότι η οικονομική είναι η επιστήμη που πραγματεύεται φαινόμενα από τη σκοπιά της τιμής. 

Για όλα αυτά βλ. D. McCord Wright, "Economics", in: UNESCO, Dictionary of Social Sciences, και ελληνι- 

κή έκδοση: Λεξικό Κοινωνικών Επιστημών, 1972, σελ. 627 επ., 628, όπου υπάρχει και μια απόπειρα ενός 

συμβιβαστικού ορισμού: Οικονομική είναι η μελέτη της ανθρώπινης συμπεριφοράς καθώς αυτή αναφέρεται 

σε περιορισμένα μέσα, που έχουν εναλλακτικές χρήσεις για δεδομένους σκοπούς -όπως λ.χ. τη μεγιστοποίη- 

ση του εισοδήματος- συνήθως με χρησιμοποίηση τιμολογικών στοιχείων κατά τη σύγκριση. Πάντως, η επι- 

λογή μεταξύ δεδομένων σκοπών, συνεπάγεται συχνά επιλογή της εφαρμοστέας κοινωνικής πολιτικής όπως 

επίσης και προβλέψεις που αφορούν στη μελλοντική οικονομική πρόοδο και συνεπώς υπερβαίνουν μια απλά 

υποθετική ορθολογική αγορά. 
169 M. L., Stackhouse / D. P. McCann / Shirley J. Roels / Preston N. Williams, (Ed), On Moral Business: Classi- 

cal and Contemporary Resources for Ethics in Economic Life, Grand Rapids, Mich.: William B. Eerdmans 

Publishing Company, 1995. 
170 Στην οικονομική επιστήμη γίνεται δεκτό ότι η έννοια της αποτελεσματικότητας αναφέρεται στις επιτεύξεις 

των οικονομικών μονάδων ή των συστημάτων του προσωπικού. Βλ. σχετικά Μ. Hall / C. Winsten, "Effi- 

ciency", in: UNESCO Dictionary of Social Sciences, και ελληνική έκδοση: Λεξικό Κοινωνικών Επιστημών, 

1972, σελ. 57 επ. 

Στην οικονομική επιστήμη είναι γνωστή η αποτελεσματικότητα του Pareto (Pareto efficiency), ή η άριστη 

κατανομή του Pareto (Pareto optimality), που οφείλεται στον Ιταλό οικονομολόγο Vilfredo Pareto. Ο κανό- 

νας της αποτελεσματικότητας του Pareto θεωρεί ότι καμιά αλλαγή της κατάστασης δεν μπορεί να φέρει κά- 

ποιον σε καλύτερη θέση χωρίς να μεταβληθεί προς το χειρότερο η θέση κάποιου άλλου. Δηλαδή, αν μια κα- 

τάσταση δεν είναι αποτελεσματική μ' αυτή την έννοια, τότε, εξ ορισμού, η θέση κάποιου μπορεί να βελτιω- 

θεί χωρίς να χειροτερεύσει η θέση κάποιου άλλου. Βλ. σχετικά, Ε. Ι. Mishan, Pareto Optimality and the Law, 

in: Oxford Economic Papers 19 (1967), σελ. 255 επ., W. Samuels, Pareto οn Policy, 1975, passim. 

Ένας εναλλακτικός ορισμός της αποτελεσματικότητας και μάλιστα πιο ρεαλιστικός από τον αντίστοιχο του 

Pareto είναι των Kaldor / Hicks, που είναι γνωστός ως κανόνας της μεγιστοποίησης του πλούτου: μια κατα- 

νομή είναι περισσότερο αποτελεσματική από μια άλλη, αν αυτοί που ωφελούνται από την αλλαγή από τη μια 

κατάσταση στην άλλη ωφελούνται περισσότερο απ' όσο ζημιώνουν, όσοι ζημιώνουν από τη νέα κατάσταση. 

Κατά τον R. Posner, Economis Analysis of Law, σελ. 10, αποτελεσματικότητα σημαίνει να χρησιμοποιού- 

νται οι παραγωγικοί συντελεστές με τέτοιο τρόπο έτσι ώστε να μεγιστοποιείται η συνολική αξία τους, δηλα- 

δή η συνολική ικανοποίηση των αναγκών την οποία παρέχουν, με μέτρο την επιθυμία των καταναλωτών να 

πληρώσουν γιαυτή. 

Ο ορισμός της αποτελεσματικότητας κατά τον R. Posner είναι ορθότερος, γιατί χρησιμοποιεί ως κριτήριο της 

αποτελεσματικότητας την επιθυμία των ατόμων να πληρώσουν για ν' αποκτήσουν αγαθά, δηλαδή, σε τελική 

ανάλυση, την τιμή των αγαθών στην αγορά. Γ. Βελέντζας, Δίκαιο της Οικονομίας (Οικονομικό Δίκαιο), 2η 

έκδ., IuS, 2005, σελ. 327. 

Έτσι, η ανακατανομή του εισοδήματος, η μεγάλη φορολογία, ο περιορισμός των αθέμιτων, ίσως και παρασι- 

τικών κερδών, η ρύθμιση των τιμών και του εισοδήματος, αποτελούν παρεμβάσεις, που οδηγούν στον περιο- 

ρισμό ή την άμβλυνση της οικονομικής αρχής, γεγονός που σημαίνει ότι η επιστημονική διαμόρφωση της 



Διερωτάται ποιός κερδίζει και ποιός χάνει από την άσκηση της οικονομικής δραστηριότη- 

τας, και αν είναι η διανομή, που προκύπτει δίκαιη ή απλά, είναι η κεντρική σημασία στα ζη- 

τήματα της δεοντολογίας171. 

Επιχείρηση σημαίνει ανάληψη κινδύνου για την επιδίωξη του οικονομικού σκοπού172. Έ- 

τσι, πολλοί αναρωτήθηκαν μήπως ο συνδυασμός ηθικής και επιχείρησης ενέχει αντίφαση και 

αποτελεί σχήμα οξύμωρο173. 

Συνεχίζοντας τη σμιθιανή θεωρία, ο Friedmann174 υποστηρίζει ότι η επιχείρηση δεν έχει 

καμιά άλλη υποχρέωση παρά τη μεγιστοποίηση του κέρδους175. Ο,τιδήποτε άλλο και αν κάνει 

είναι κατ' ευχέρεια, έξω από τις υποχρεώσεις της176. 

Επίκεντρο της επιχείρησης είναι η ιδιοκτησία και μόνο177. 
 

οικονομικής πολιτικής συνίσταται, ακριβώς, στην εξεύρεση της αναγκαίας, κάθε φορά, ισορροπίας ανάμεσα 

στην οικονομική αρχή και το γενικό συμφέρον. Ρ. Badura, Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichts 

zu den verfassungsrechtlichen Grenzen wirtschaftspolitischen Gesetzgebung im sozialen Rechtsstaat, in: 

AöR 92 (1967), σελ. 382 επ., L. B. Virághalmy, The excellence of the efficiency of the learning organisation 

that is the Hellenic features of current economics moral. Budapest, 2003. http://www.digitoll.hu/nyomtat.- 

asp?id=17118. 
171 K. Jackson, Building Reputational Capital. New York, NY: Oxford University Press, 2004. 
172 Λ. Κοτσίρης, Περιεχόμενο των ελληνικών κωδίκων δεοντολογίας, σελ. 53. 
173 R. Solomon, Business ethics, σε P. Singer, (Ed), A Companion to Ethics, Malden, MA: Blackwell, 1991, σελ. 

354 επ., ο ίδιος, Above the Bottom Line: An Introduction to Business Ethics. Harcourt Trade Publishers, 

1983, J. L. Seglin, The Right Thing: Conscience, Profit and Personal Responsibility in Today's Business, 

Spiro Press, 2003. 
174 M. Friedman, The social responsibility of business is to increase its profits, New York Times 1970, 13 Sept., 

sect. 6, 126, στο συλλογικό έργο Donaldson / Werhane, Ethical Issues in Business, 1983, σελ. 239-243. 
175 R. Baumhart, How Ethical are Businessmen?, Harvard Business Review, 1961, 39 (4), σελ. 6-9, ο ίδιος, Ex- 

ploratory Study of Businessmen's Views on Ethics and Business, DBA dissertation: Harvard Business 

School, 1963, ο ίδιος, Raymond. An Honest Profit: What Businessmen Say About Ethics and Business, New 

York: Holt, Rinehart and Winston, 1968. 
176 I. Maitland, The Morality of the Corporation: An Empirical or Normative Disagreement?, Business Ethics 

Quarterly, 1994, 4, σελ. 445 επ. 
177 Στη σημερινή βιομηχανική κοινωνία, τη βάση της επιχειρηματικής δραστηριότητας αποτελεί η μετοχική ιδι- 

οκτησία, δηλαδή η ιδιοκτησία, που προκύπτει από το εταιρικό δίκαιο και ιδίως η κεφαλαιουχική ανώνυμη 

εταιρία, σε σχέση προς την οποία το δικαίωμα του μετόχου αποτελεί την τυπική μορφή της παραγωγής βιο- 

μηχανικής ιδιοκτησίας (Λ. Κοτσίρης, Σκέψεις σχετικά με τον ουσιαστικό πυρήνα της μετοχικής ιδιοκτησίας, 

Αρμ 1986.661 επ., Β. Δούβλης, Ο πυρήνας της μετοχικής ιδιοκτησίας, ΕλλΔνη 1988.847 επ., G. Farjat, Droit 

économique, 2η έκδ., Paris 1982, σελ. 86). Το εταιρικό δίκαιο αποτελεί την έκφραση της συνεταιριστικής ε- 

πιχειρηματικής εκμετάλλευσης της ιδιοκτησίας. Τα μετοχικά δικαιώματα είναι δικαιώματα από την ιδιοκτη- 

σία του μετόχου ως μέλους. Περικλείουν μια συμμετοχή στο κεφάλαιο και τα κέρδη και μια επιχειρηματική 

εξουσία σχεδιασμού και διάθεσης , που προκύπτει μέσω του εταιρικού δικαίου (E.-R. Huber, Wirtschafts- 

verwaltungsrecht, ΙΙ, 2η έκδ., Tübingen 1954, σελ. 4 επ.). Η νεότερη μορφή της επιχειρησιακής οργάνωσης 

σε κεφαλαιουχική εταιρία δεν είναι μια ομάδα προσώπων που απέκτησε ένα τεχνητό νομικό πλαίσιο, ένα 

νομικό status, επειδή ορισμένα από τα συμφέροντά τους ταυτίζονται, αλλά ένα άθροισμα κεφαλαίων (C. Α. 

Cooke, Corporation, Trust and Company, Manchester 1950, σελ. 17). Η ιδιοκτησία από την οποία αποτελεί- 

ται η εταιρία δεν είναι ο συσσωρευμένος υλικός πλούτος, αλλά ένα είδος πεποίθησης και εμπιστοσύνης στη 

συλλογική προσωπικότητα, στις υλικές ικανότητες και στην εμπορική πίστη, που μπορεί να έχει (C. Α. 

Cooke, Corporation, Trust and Company, σελ. 18). Στις μεγάλες εταιρίες, αυτό που καλείται πραγματική ιδι- 

οκτησία κατέληξε να μην είναι τίποτε άλλο παρά η υλική ενσωμάτωση της ζωής, που υποκρύπτει, δηλαδή 

της ζωντάνιας που είναι αποτελεσματική για την υλοποίηση των επιδιώξεων από μόνη την υλική ενσωμάτω- 

http://www.digitoll.hu/nyomtat.-


Ακόμα υποστηρίχτηκε ότι η επιχείρηση πρέπει να λειτουργεί με μόνη την ηθική του "παι- 

χνιδιού" και όχι με την ηθική της κοινωνίας. Πρόκειται για τη γνωστή θέση του Albert 

Carr178. Με τον τρόπο αυτό, ο σκοπός της γίνεται η νίκη επί του αντιπάλου. Στον αποκλεισμό 

 

ση (R. Commons, Legal Foundations of Capitalism, 1924, σελ. 18). Η μετοχική ιδιοκτησία είναι προσαρμο- 

σμένη σ' ένα διαφοροποιημένο νομικό καθεστώς, ως προς τις εξουσίες που απορρέουν για το δικαιούχο από 

το δικαίωμα της ιδιοκτησίας (Η. J. Papier, in: Th. Maunz / G. Dürig / R. Herzog / R. Scholz (Hrsg), Grundge- 

setz. Kommentar, άρθρ. 14 I, αρ. 185 με αναφορά στη νομολογία του BVerfGe, R. Reinhardt, Aktienrecht 

und Eigentumsordnung, in: Festschrift für Walter Schmidt, 1959, σελ. 23 επ.). Η τυπική σύμπτωση αφενός 

της εξουσίας κυριαρχίας και χρησιμοποίησης, αφετέρου η κυριαρχία και η υπευθυνότητα της εμπράγματης 

ιδιοκτησίας χαλαρώνει σε σημαντικό βαθμό στη μετοχική ιδιοκτησία (D. Suhr, Eigentumsinstitut und Akti- 

eneigentum. Eine verfassungsrechtliche Analyse der Grundstruktur des aktienrechtlich organisierten Eigen- 

tums, 1966, σελ. 83 επ., του ίδιου, Entfaltung der Menschen durch die Menschen. Zur Grundrechtsdogmatik 

der Persönlichkeitsentfaltung der Ausübungsgemeinschaften und des Eigentums, 1976, σελ. 190 επ., Η. J. 

Papier, Untemehmen und Untemehmer in der verfassungsrechtlichen Ordnung der Wirtschaft, VVDStRL 35 

(1977), σελ. 55 επ., 59 επ. Πρβλ. L. Raiser, Das Eigentum als Menschenrecht, in: Festschrift für Fritz Baur, 

1981, σελ. 105 επ.). Η ιδιορρυθμία, η θεμελιακή διαφορά της μετοχικής ιδιοκτησίας απέναντι στην εμπράγ- 

ματη στηρίζεται στα δικαιοπολιτικά θεμέλια του Εμπορικού Δικαίου και στην εγγύηση της ιδιοκτησίας και 

τη συνεταιριστική ελευθερία. Αποτελεί θεσμικό συστατικό στοιχείο του ιδιοκτησιακού καθεστώτος και δεν 

εκλείπει ούτε στις εταιρίες λαϊκής βάσης, όπου οι μετοχές είναι διασκορπισμένες σε πλήθος μετόχων (Ρ. Ba- 

dura, Θεμελιώδη προβλήματα του Οικονομικού Συνταγματικού Δικαίου, ΝοΒ 24 (1976).833 επ., 841, ο ίδι- 

ος, Grundprobleme des Wirtschaftsverfassungsrechts, JuS 1976.205 επ., 209). Η διάσπαση της εταιρικά ορ- 

γανωμένης επιχειρηματικής ιδιοκτησίας στις νομικές θέσεις μετόχων και διαχειριστή δεν συνιστά κατάργηση 

της υπαγωγής στο δίκαιο της ιδιοκτησίας (E.-R. Huber, Wirtschaftsverwaltungsrecht, ΙΙ, σελ. 5, F. Rittner, 

Die Funktion des Eigentums im modernen Gesellschaftsrecht. Gestaltungsformen und Probleme, in: Marbur- 

ger Gespräch über Eigentum-Gesellschaftsrecht-Mittbestimmung, 1967, σελ. 50 επ., Μ. Lutter, Der Aktionär 

in der Marktwirtschaft, 1974, passim), απλά και μόνο συντελείται μέσω του Εταιρικού Δικαίου. Έτσι, οι μέ- 

τοχοι δεν έχουν την κυριότητα ενός μεριδίου της εταιρικής περιουσίας, ούτε ενός μεριδίου της νομικής οντό- 

τητας που απαρτίζει την κεφαλαιουχική εταιρία. δεν έχουν ούτε ατομικά, ούτε συλλογικά, την κυριότητα ο- 

ποιουδήποτε τμήματος του ενεργητικού της εταιρίας. Αυτό δεν σημαίνει ότι οι μέτοχοι στερούνται του δι- 

καιώματος της ιδιοκτησίας. Αντίθετα, είναι φορείς δικαιώματος ιδιοκτησίας, το οποίο, όμως, δεν αποτυπώ- 

νεται στα υλικά στοιχεία του ενεργητικού, αλλά εξαντλείται στα μεταβιβαστά δικαιώματα, δηλαδή σε μερί- 

διο επί των κερδών, που συνοδεύονται από δικαιώματα ελέγχου στη διαχείριση των κεφαλαίων, ποικίλης έ- 

κτασης και στο προϊόν της εκκαθάρισης. Κατ' αυτόν τον τρόπο, η μετοχική ιδιοκτησία υφίσταται ριζική με- 

ταβολή στο χαρακτήρα της κατ' αποτέλεσμα παύει, πλέον, να εκπροσωπεί ένα ανάλογο μερίδιο στα ενεργη- 

τικά στοιχεία ή μια αναλογική συμμετοχή στα κέρδη, εφόσον τα υπονοούμενα στοιχεία του ενεργητικού και 

η συμμετοχή στα κέρδη και στο προϊόν της εκκαθάρισης, υποτίθεται ότι αποτελούν το μέτρο του νόμιμου δι- 

καιώματος κάθε μετόχου (Α. Α. Berle / C. C. Means, The Modern Corporation and Private Property, 1933, 

σελ. 286, 287. Γ. Βελέντζας, Δίκαιο της Οικονομίας, σελ. 327). Κατά τη νομολογία των ελληνικών δικαστη- 

ρίων, ο μέτοχος της Α.Ε., από μόνη την ιδιότητα του αυτή έχοντας απλά ενδεχόμενη αξίωση κατά της Α.Ε. 

εντελώς αβέβαιη, εφόσον εμφανιστούν κέρδη στον ισολογισμό ή ενεργητικό κατά την εκκαθάριση, δεν είναι 

δανειστής της Α.Ε. ούτε υπό αίρεση (ΑΠ 885/1994 ΔΕΕ 1995.187, ΑΠ 1285/1990 ΕΕΝ 1991.298 = ΝοΒ 

1991.554 = ΕΕμπΔ 1991.394, ΕφΑθ 4968/1993 ΕλλΔνη 1994.1626, ΕφΑθ 10725/1979 ΝοΒ 1980.1186, 

ΕφΘεσ 769/1975 Αρμ 1976.688, ΜονΠρΑθ 9726/1990 ΕΕμπΔ 1992.85), γιατί, στην υπό αίρεση απαίτηση, 

προϋποτίθεται ύπαρξη πλήρους και γεννημένης δικαιοπραξίας, της οποίας απλά τ' αποτελέσματα δεν είναι 

οριστικά, αλλά εξαρτώνται από μελλοντικό και αβέβαιο γεγονός (ΕφΑθ 4968/1993 ΕλλΔνη 1994.1626, 

ΕφΑθ 10725/1979 ΝοΒ 1980.1186) και βέβαια δεν μπορεί να χαρακτηριστεί συγκύριος των περιουσιακών 

της στοιχείων (ΕφΑθ 4968/1993 ΕλλΔνη 1994.1626, ΕφΑθ 10725/1979 ΝοΒ 1980.1186). 
178 Α. Carr, Is Business Bluffing Ethical?, σε T. Beauchamp / N. Bowie, Ethical Theory and Business, 2η έκδ. 

1983, σελ. 318 (Prentice Hall Ιnc.) ανατύπωση από το Harvard Business Review, Jan.-Feb. 1968. 



της ηθικής ή του ηθικού αλτρουισμού179 από τις επιχειρήσεις, στην ανύψωση του εγωισμού 

και της δαρβίνειας βιολογικής αρχής για την επιβίωση, που κατά την ωφελιμιστική θεωρία 

του Bentham, καταλήγει στην πιο αποτελεσματική οργάνωση και συνεπώς στο καλό της κοι- 

νωνίας, αντιτάσσεται η ιδέα ενός νέου κοινωνικού συμβολαίου180. 

Το να νιώθει κάποιος συμπόνια για κάποιον που πάσχει μπορεί να θεωρείται αξιέπαινη 

στάση. αλλά για τον Καντ δεν έχει σχέση με την καθαρή ηθική181. 

Αντίθετα, πολλοί άνθρωποι πιστεύουν ότι σαφώς υπάρχουν ηθικά συναισθήματα, όπως η 

συμπόνια, η συμπάθεια, οι ενοχές και οι τύψεις, και, όταν τα διαχωρίζει κάποιος από την ηθι- 

κή -πράγμα που προσπάθησε να κάνει ο Καντ- παραβλέπει μια ουσιαστική πτυχή της ηθικής 

συμπεριφοράς. Ο Καντ δεν παίρνει όψη του τις συνέπειες των πράξεων. Σημαίνει, λ.χ., ότι 

κάποιοι "καλοπροαίρετοι" που προκαλούν από ανικανότητα πολυάριθμους θανάτους και τους 

δικαιολογούν για κάποιους δικούς τους λόγους, σύμφωνα με τη θεωρία του Καντ μπορούν να 

θεωρηθούν ηθικά άμεμπτοι και να κριθούν κυρίως για τις προθέσεις τους182. Διαδόθηκε πλα- 

τιά στη Μεγάλη Βρετανία του 19ου αιώνα αντανακλώντας τους πνευματικούς προσανατολι- 

σμούς της αγγλικής φιλελεύθερης αστικής τάξης183. 

H νοοτροπία του αστού εκφράστηκε στην ηθική του Μπένθαμ184 και στο γεγονός ότι ο ίδι- 

ος ανήγαγε το πρόβλημα της ηθικής επιλογής σ' έναν απλό υπολογισμό κερδών και ζημιών185. 

Γενικότερα, ήθελε να αποπέμψει τη μεταφυσική και τη θρησκεία από τους κανόνες συμπερι- 

φοράς του ανθρώπου. Ο Μπένθαμ, ως μεταρρυθμιστής του ποινικού δικαίου, απαιτεί μια κα- 

τάλληλη ποσοτικοποίηση των κυρώσεων ανάλογα με τη σοβαρότητα των συνεπειών κάθε 

σφάλματος και σύμφωνα με τη στάση της κοινότητας απέναντι στη βλάβη που προκλήθηκε. 

H σπουδαιότητα του Μιλ στην ιστορία της φιλοσοφίας σχετίζεται με το έργο του ως θεω- 

ρητικού της λογικής και της επιστημολογίας186. To 1859 ο Μιλ δημοσιεύει το Περί ελευθερί- 
 

179 R. Καnungο / M. Mendoca, Ethical Dimensions of Leadership, 1996, σελ. 81 (SSBE Sage Series on Business 

Ethic). 
180 Λ. Κοτσίρης, Περιεχόμενο των ελληνικών κωδίκων δεοντολογίας, σελ. 54. 
181 N. E. Bowie, Business Ethics, A Kantian Perspective. Blackwell Publishing, 1999. 
182 N. E. Bowie, Business Ethics, ο.π. 
183 G. B. Jasche (Ed), I. Kant, Logic, R.S. Hartman, Indianapolis, 1984. 
184 1748-1832. 
185 Η ωφελιμιστική ηθική είναι βασικά η ηθική των Άγγλων φιλοσόφων Μπένθαμ, Μιλλ και Xέρμπερτ Σπένσερ. 

Περιέχεται περιληπτικά στη θεωρία του Χομπς. Οι ωφελιμιστικοί ηθικολόγοι χρησιμοποιούν σχεδόν πάντα, 

χωρίς διάκριση, τις λέξεις ευτυχία και χρησιμότητα. Εκείνο που επιτρέπει στην ευτυχία και το συμφέρον να 

έχουν κάποια σχέση ομοιότητας, είναι το γεγονός ότι αυτό που είναι σύμφωνο με το συμφέρον μας, είναι πά- 

ντα για μας και πηγή ευτυχίας. Ο Μπένθαμ (1748-1832) βάσισε την ηθική του θεωρία στην αριθμητική των 

ηδονών. Εκτιμώντας δηλαδή τις ηδονές, εξετάζει μόνο τους ποσοτικούς χαρακτήρες τους (ένταση, διάρκεια 

κ.λπ.), χωρίς να είναι δεδομένη μεταξύ τους καμιά διαφορά ποιότητας (Στ. Βιρβιδάκης / Β. Καρασμάνης / Χ. 

Τουρνά, Αρχές Φιλοσοφίας, Ο.Ε.Δ.Β, Αθήνα, 2007). 
186 Ο Τζον Στιούαρτ Μιλλ, στο βιβλίο του Ωφελιμισμός (1861) ξεχωρίζει αντίθετα τις ηδονές σε υψηλού επιπέδου 

και σε χαμηλού επιπέδου και θεωρεί τη δίκαιη και φιλάνθρωπη συμπεριφορά ανάμεσα στους ανθρώπους ως 

πηγή των υψηλότερων τέρψεων. Σύμφωνα πάλι με το Σπένσερ, από αυτόν καθαυτό τον νόμο της εξέλιξης, 

πηγάζει μια προοδευτική αρμονία, η οποία τελικά θα εκπληρωθεί είτε με την ευτυχία του καθένα ξεχωριστά, 

είτε με την ευτυχία όλων μαζί. Όταν η αρμονία πραγματοποιηθεί στην εντέλεια, τότε οι άνθρωποι θα δείξουν 

οι μεν προς τους δε αμοιβαία αφοσίωση, όχι πλέον από καθήκον, αλλά από γνήσια επιθυμία και πίστη. Αν 

έχουμε, λοιπόν, μπροστά στα μάτια μας τη ζωηρή αναπαράσταση της ευτυχισμένης αυτής κατάστασης του 



ας, ένα έργο στο οποίο δείχνει ότι είναι έτοιμος να πολεμήσει τη χρησιμοθηρία, που συναι- 

νούσε στη θυσία του ατόμου στο βωμό της ευημερίας των πολλών. Έτσι, ευνοεί την ηθική 

αυτοδιδαχή της κοινωνίας187, που θα ωθούσε τους ανθρώπους να συνεργάζονται και ν' αλλη- 

λοβοηθιούνται, κάτι που μοιάζει ν' αποτελεί τη διεκδίκηση μιας αυτοοργανωμένης κοινωνίας 

πολιτών, που εμπνέεται από το πνεύμα της συνεργασίας. Είναι αξιοσημείωτο ότι ένας θεωρη- 

τικός της επιστήμης ανήκει στη χορεία των επιφανών στοχαστών της Δημοκρατίας του 19ου 

αιώνα. 

Ο Henry Ford ΙΙ σε ομιλία του στο Harvard Business School, το 1969, τόνιζε ότι188: "Οι 

κανόνες του συμβολαίου μεταξύ βιομηχανίας και κοινωνίας αλλάζουν. Τώρα μας ζητείται να 

υπηρετήσουμε ένα ευρύτερο πεδίο ανθρωπίνων αξιών και να δεχθούμε υποχρεώσεις προς τους 

πολίτες με τους οποίους δεν έχουμε συναλλαγές"189. Πραγματικά, εκείνο που είναι αλήθεια για 

βιολογικούς οργανισμούς δεν είναι αλήθεια και για τους οικονομικούς. Η επιχείρηση, μέσα 

στο σύγχρονο μεταβαλλόμενο περιβάλλον της τεχνολογικής εξέλιξης, της παγκοσμιοποίησης 

της αγοράς, των νέων προτύπων εργασίας και οργανωτικών δομών, της περιβαλλοντολογικής 

διάστασης και του λεγόμενου "θανάτου" της διαφοράς με το φάσμα των παικτών που συμμε- 

τέχουν και των σχέσεων που δημιουργούνται (μέτοχοι, προσωπικό, πελάτες, κράτος, περι- 

βάλλον κ.α.), μέσω της έρευνας και των προγραμμάτων ανάπτυξης, επενδυτικών στρατηγι- 

κών, νεοδημιουργούμενων αγορών, νέων μεθόδων παραγωγής, της διαφήμισης, του είδους 

του ανθρώπου που θέλουν να απασχολούν, των εργασιακών σχέσεων και των σχέσεων προς 

τους καταναλωτές και τους προμηθευτές, βρίσκεται σχεδόν παρούσα μέσα σε κάθε σπιτικό 

και μπορεί να επηρεάσει την κοινωνία θετικά ή αρνητικά. Οι γραμμές αντίστασης βέβαια δεν 

είναι ξεκάθαρες. Η κοινωνική ηθική ευθύνη της επιχείρησης δεν αμφισβητείται. Πέρα από 

την παραγωγή, μπορεί να συμβάλλει στον πολιτισμό και στη διαμόρφωση αξιών. 

Ηθικοί προβληματισμοί στην επιχείρηση μπορούν να τεθούν ανάλογα: 

1) με το σκοπό της δραστηριότητάς της, 

2) την μακροπρόθεσμη ή βραχυπρόθεσμη προοπτική της, 

3) την αντίληψη των επιχειρημάτων ως προς τη σχέση συνέπειας προς μια μόνο ηθική 

(μονιστική αντίληψη) ή περισσότερες (πλουραλιστική αντίληψη), 

4) τα ήθη και τους κανόνες συμπεριφοράς που ισχύουν σε μια επιχείρηση, η παρουσία ή η 

απουσία τους. 

Ως σημεία αναφοράς των ηθικών προβληματισμών στην επιχείρηση αναφέρονται190 ιδίως: 
 

 

μελλοντικού κόσμου, τότε θα κάνουμε από τώρα, με ενθουσιασμό, αυτό που πρέπει για να προετοιμάσουμε 

και να επιταχύνουμε την επικράτηση της επιθυμητής αρμονίας. 

Λέχθηκε ότι συνδέεται έμμεσα με τον ηδονισμό του Αριστίππου και τον αρχαίο ευδαιμονισμό, αλλά ωστόσο 

υπάρχει η σημαντική διαφορά ότι ο ηδονισμός του Αριστίππου ήταν ατομιστικός / εγωιστικός (Ωφελιμισμός, 

Utilitarianism (μετάφραση Φ. Παιονίδης, εκδ. Πόλις, 2002). 
187 J. Lear, Aristotle: The Desire to Understand, Cambridge University Press, 1988, σελ. 160-164. 
188 Λ. Κοτσίρης, Περιεχόμενο των ελληνικών κωδίκων δεοντολογίας, σελ. 54. 
189 Τh. Donaldson, Corporations and Morality, σελ. 36 επ.. Για την "contractarian business ethics" των 

Donaldson και Dunfee βλ. L. Preuss, Α moral handrail for business: the need for a contextual model of busi- 

ness ethics, στο συλλογικό έργο Business Ethics, G. Moore, σελ. 41 επ., 47 επ. 
190 L. Chonko, Ethical Decision Making in Marketing, 1995, 2 επ. (SSBE). 



1. Δωροδοκία: Δώρα επηρεασμού, πληρωμή αμφίβολων προμηθειών τα λεγόμενα χρήμα- 

τα κάτω από το τραπέζι κ.α. 

2. Χρηστότητα: Π.χ. ώθηση πελάτη για απόκτηση αγαθών και χρήση υπηρεσιών που δεν 

του χρειάζονται. 

3. Εντιμότητα: Π.χ. παραπλάνηση του πελάτη για λήψη παραγγελίας, ως προς τις ικανό- 

τητες της επιχείρησης, κατά τη συνομολόγηση και τήρηση της σύμβασης. 

4. Τιμή: Π.χ. διαφοροποίηση τιμής, χρέωση μεγαλύτερης τιμής για όμοια προϊόντα, για 

δήθεν ανωτερότητα. 

5. Προϊόν: π.χ. προϊόν ανωφελές για τον πελάτη, παραβίαση δικαιωμάτων τρίτων στο προ- 

ϊόν. 

6. Προσωπικό: Π.χ. μέθοδος πρόσληψης, απόλυσης, ανταμοιβής, αξιολόγησης. 

7. Εμπιστευτικότητα: Π.χ. απόκτηση ή χρήση προνομιακής (εμπιστευτικής) πληροφορί- 

ας, επιχειρησιακή κατασκοπεία. 

8. Διαφήμιση191: Π.χ. υπέρβαση των διαχωριστικών ορίων υπερβολής και παραπλάνησης. 

9. Χρησιμοποίηση δεδομένων: Π.χ. πλαστογράφηση αριθμών, κατάχρηση στατιστικών 

στοιχείων ή πληροφορίας. 

10. Ανταγωνισμός: Π.χ. εξόντωση του ανταγωνιστή. 

11. Περιβάλλον: Π.χ. αδιαφορία για επιπτώσεις με αποδοχή κυρώσεων. 

Κάθε απόφαση στην επιχείρηση σε θέμα ηθικού διλήμματος είναι απόφαση ανθρώπινη192. 

Μπορεί κάποιος να επιλέξει να κερδίσει τον κόσμο χάνοντας ακόμα την ψυχή του (κατ' αντι- 

στροφή της αποστολικής ρήσης). Μπορεί να πιστεύει σ' αυτό γιατί έχει αυτή την αντίληψη 

για τις αξίες. Έτσι, ερμηνεύει αυτό που βλέπει. Μπορεί ακόμα να καταλήγει σ' αυτό γιατί η 

αντιπαράθεση, κι αυτό είναι η ρίζα του ηθικού προβλήματος, κερδών και ζημιών, αυτό υπα- 

γορεύει193. Έτσι, η διαφορετική αντίληψη πώς βλέπει καθένας τον κόσμο επεκτείνει τη σύ- 

γκρουση των αξιών προς τα έξω, και αυτή επιτείνεται όσο μειώνεται η εμπιστοσύνη προς την 

επιχείρηση (επιχειρηματία) ή ανοίγει το χάσμα των ηθικών εκτιμήσεων ανάλογα με τις διά- 

φορες πολιτιστικές αφετηρίες. 

Σε δημοσίευμα του 1994194 αναφερόταν "ο Shen Haify, 39 ετών, πρόεδρος της βιομηχανί- 

ας Υψηλής Τεχνολογίας του Μεγάλου Τείχους, καταδικάστηκε σε θάνατο με την κατηγορία 

της κατάχρησης και της δωροδοκίας. Οι εκτελέσεις στην Κίνα γίνονται με μια σφαίρα στο πί- 

σω μέρος του κεφαλιού". 

Τελικά, η αναπτυσσόμενη ανάγκη των επιχειρήσεων να επιδιώκουν και να διατηρούν αξι- 

οπιστία, εμπιστοσύνη και νομιμότητα στις δραστηριότητές τους και η δέσμευσή τους για βελ- 

 

 

 

 
 

191 Γ. Βελέντζας / Γ. Μπρώνη / Κ. Σαββίδου, Επικοινωνία & διαφήμιση, ΕΤρΑξΧρΔ 2009.3. 
192 Λ. Κοτσίρης, Περιεχόμενο των ελληνικών κωδίκων δεοντολογίας, σελ. 55. 
193 Λ. Κοτσίρης, Περιεχόμενο των ελληνικών κωδίκων δεοντολογίας, σελ. 56. 
194 Washington Post, όπως αναφέρεται από St. Carrol / M. Gannon, Ethical Dimensions of International Man- 

agement, 1997.98 (SSBE). 



τίωση των παροχών τους, μέσω του ανταγωνισμού195, τους δίνει την "άδεια να λειτουρ- 

γούν"196. 

 
IΙΙ. Ο ιδιαίτερος ηθικός προβληματισμός στη διαφήμιση 

 
Η διαφήμιση, κατά βάση, είναι μια μαζική επικοινωνία πληροφορίας197. Γιαυτό θεωρείται 

δημόσιο αγαθό198. υπηρεσία με σκοπό να πειστούν οι αγοραστές για συναλλαγή με περαιτέρω 

συνέπεια τη μεγιστοποίηση του κέρδους της επιχείρησης199. 

Η διαφήμιση έχει στοιχεία καθοδήγησης και στοιχεία τεχνικής200. 

Η ηθική περί τη διαφήμιση συνήθως αποδίδει έπαινο ή μομφή κατά τρόπο τελεολογικό με 

βάση, κατά κανόνα, τις δυνατές συνέπειές της201. 

Η μετακίνηση της πληροφορίας στο χώρο της πειθούς και απ' εκεί στην παραπλάνηση, γί- 

νεται σε πεδία δυσδιάκριτων ορίων και κατά συνέπεια ηθικής εκτίμησης. 

Όλοι συμφωνούν ότι το ψέμα, κατά κανόνα, είναι, από άποψη ηθικής κακό. Λίγοι όμως 

συμφωνούν ως προς τι είναι ψέμα. 

Στο άρθρο του "Είναι η επιχειρησιακή μπλόφα ηθική;", ο Albert Carr έγινε γνωστός με τη 

θέση του ότι οι πρακτικές στις επιχειρήσεις είναι ανάλογες με αυτές του παιχνιδιού του πό- 

κερ. Συνειδητή παραπληροφόρηση, απόκρυψη γεγονότων, υπερβολή, μπλόφα. Ό,τι ανέχεται 

η ηθική στο πόκερ είναι ανεκτό και για την επιχειρηματική δραστηριότητα. Αυτό γιατί, όλα 

 
 

195 F. Knight, The Ethics of Competition and Other Essays. University of Chicago Press. 1980. 
196 "Licence to operate". Έτσι, P. Smith, Ethics and tomorrow's company, στο συλλογικό έργο G. Moore, Busi- 

ness Ethics, σελ. 1 επ., 4. 
197 Ο J. Κ. Gαlbraith, (The Dependence Effect, σε Beauchart / Bowie, Ethical Theories and Business, σελ. 357 

επ., 362), οπαδός του ωφελιμισμού υπήρξε πολέμιος της διαφήμισης, θεωρώντας ότι οι επιθυμίες που δημι- 

ουργούνται με τη διαφήμιση είναι μη αυθεντικό είδος ωφέλειας. Ο ίδιος (The Affluent Society, 3η έκδ., 

1976) διατύπωσε την άποψη ότι η διαφήμιση δημιουργεί "αποτέλεσμα εξάρτησης" με την έννοια ότι οι ανά- 

γκες του καταναλωτή δημιουργούνται από τη διαδικασία με την οποία ικανοποιούνται, ενώ ο καταναλωτής 

δεν κάνει τέτοια επιλογή. 

Στη θέση αυτή, που τελικά δέχεται ότι η ικανοποίηση των επιθυμιών είναι σαν άμμος μέσα στα δάχτυλα, ο F. A. 

von Hayek (Hayek, The nοn sequitur of the "dependence effect", σε Beauchart / Bowie, Ethical Theories and 

Business, σελ. 363 επ., ανατύπωση από το Southern Economical Journal, April 1961) αντέτεινε ότι ωφέλεια 

είναι καθαυτή η ικανοποίηση μιας επιθυμίας ανεξάρτητα από τον τρόπο που παράγεται. Βλ. σχετικά Λ. Κο- 

τσίρη, Περιεχόμενο των ελληνικών κωδίκων δεοντολογίας, ιδίως σελ. 57. 
198 A. Michalos, Α pragmatic Approach to Business Ethics, 1995.129. 
199 Λ. Κοτσίρης, Περιεχόμενο των ελληνικών κωδίκων δεοντολογίας, σελ. 56. 
200 Λ. Κοτσίρης, Περιεχόμενο των ελληνικών κωδίκων δεοντολογίας, σελ. 57. 

Χρησιμοποιώντας ο R. Pearce (Discourse, ethics and advertising, σε G. Moore (Ed), Business Ethics, principles 

and practice, 1997.177 επ.) μια στρουκτουραλιστική προσέγγιση μέσω της επιστημονικής γλώσσας ή καλλί- 

τερα της ιδέας της γλώσσας προσπάθησε να καταγράψει μέθοδο αξιολόγησης ή ανάλυσης του τι σημαίνουν 

οι διαφημίσεις, με την εξής πορεία: 1) Να βάλεις τη διαφήμιση σε λέξεις. 2) Να διαβάσεις μεταξύ των γραμ- 

μών, κάθε υπονοούμενο. 3) Να ταυτίσεις τη σημασία που δίνει ο κόσμος μ' αυτό που θέλει η διαφήμιση ν' 

ανακοινώσει. 4) Να δεις πώς συνδέεται η όλη της δόμηση σε σχέση με τους αποδέκτες της και πώς τους ε- 

κλαμβάνει. 5) Πώς μιλούν οι άλλες διαφημίσεις για το ίδιο πράγμα. 6) Τι αναφορά κάνει σε ιστορικο- 

πολιτισμικά σημεία έξω από το διαφημιζόμενο πράγμα. 7) Μέσα της τι εννοεί. 
201 Λ. Κοτσίρης, Περιεχόμενο των ελληνικών κωδίκων δεοντολογίας, σελ. 57. 



τα μέρη εννοούν τους κανόνες του παιχνιδιού. Αυτά στη διαφήμιση είναι μέρος του παιχνι- 

διού της πώλησης202. 

Κατά πόσο η παραπλάνηση παραβιάζει την επιλεκτική ελευθερία είναι θέμα γνώσης και 

αντίστασης του αγοραστή του καταναλωτή. Η μπλόφα, ως πρότυπο επιχείρησης, είναι άδικη 

πρακτική ακριβώς, όπως στο πόκερ υπάρχουν παίκτες που δεν γνωρίζουν τους κανόνες του 

παιχνιδιού ούτε την πρακτική του. 

Αξιολογεί, όμως, πραγματικά ο καταναλωτής τη διαφήμιση; Υποστηρίζεται ότι ο κατανα- 

λωτής που πιστεύει ότι αγόρασε παραπλανηθείς, είναι θύμα της πιο ήπιας μορφής παραπλά- 

νησης. Παραπλανάται να κάνει κάτι που θα έκανε οπωσδήποτε. Και δεν κοστίζει πραγματικά 

τίποτε στον καταναλωτή να παίρνει πάντοτε επιμελείς αποφάσεις σε σχέση με τη διαφήμιση. 

Όμως, είναι τέτοια η ψυχολογική στάση των καταναλωτών στη διαφήμιση που μπορούν ν' 

ανταποκριθούν σ' αυτή για τους πιο γελοίους ή παράλογους λόγους και να κάνουν αυτό που 

θα έκαναν έστω και αν είχαν κάνει πολύ προσεκτική εκτίμηση. "Ο ανορθολογισμός είναι ορ- 

θολογικός αν είναι δωρεάν"203. 

 
ΙV. Οι 10 αρχές της επιχειρηματικής ηθικής 

 
Η επιχειρηματική ηθική είναι το κλειδί για τα κέρδη. 

Αν οι πελάτες δεν εμπιστεύονται την επιχείρηση και την επιχειρηματική ηθική της, δεν θα 

κάνουν συναλλαγή μαζί της. 

Θ' αγόραζε κάποιος από μια επιχείρηση που δεν εμπιστεύεται; Φυσικά όχι! 

Η επιχειρηματική ηθική είναι στο επίκεντρο. Υπάρχουν συχνά ηθικές συγκρούσεις μεταξύ 

της δημιουργίας του χρήματος και του τί είναι σωστό. Μπορούν να υπάρξουν διλήμματα σχε- 

τικά μ' αυτό που είναι καλύτερο για τον εργοδότη, ή καλύτερο για τον πελάτη. 

Η επιχειρηματική ηθική αποτελεί τη διελκυστίνδα για διαχείριση αυτών των κρίσιμων ζη- 

τημάτων. 

 
Οι 10 κορυφαίες αρχές για τη θετική επιχειρηματική ηθική είναι: 

1. Η επιχειρηματική ηθική στηρίζεται στην προσωπική ηθική. Δεν υπάρχει κανένας πραγ- 

ματικός διαχωρισμός μεταξύ του να κάνει κάποιος αυτό που είναι σωστό στην επιχείρηση και 

να "παίζει" δίκαια λέγοντας την αλήθεια και όντας ηθικός στην προσωπική του ζωή. 

2. Η επιχειρηματική ηθική είναι βασισμένη πάνω στη δικαιοσύνη. Ένας ουδέτερος παρα- 

τηρητής θα συμφωνούσε ότι και οι 2 πλευρές συμπεριφέρονται δίκαια και ορθά; οι 2 πλευρές 

συναλλάσσονται καλόπιστα; Κάθε συναλλαγή πραγματοποιείται σ' ένα ισότιμο πεδίο συμμε- 

τοχής; Σ' αυτήν την περίπτωση, οι βασικές αρχές της ηθικής συναντιούνται. 

3. Η επιχειρηματική ηθική απαιτεί την ακεραιότητα. Η ακεραιότητα αναφέρεται στην πλη- 

ρότητα, την αξιοπιστία και τη συνέπεια. Οι ηθικές επιχειρήσεις αντιμετωπίζουν τους ανθρώ- 

 
 

202 A. Carr, σελ. 320 επ. "the poker analogy". Για τη σημασία της πρόθεσης του ψευδώμενου, βλ. Ar. Isenberg, 

Conditions for Lying στο συλλογικό έργο, Βeauchamp / Βοwie, Ethical Theory and Business, σελ. 316 επ. 
203 Έτσι, P. Nelson, Advertising and Ethics, στο συλλογικό έργο Beauchamp / Bowie, Ethical Theory and Busi- 

ness, σελ. 343 επ., 347 "irrationality" is rational if it is cost-free. 



πους με σεβασμό, τιμιότητα, ευθύτητα και ακεραιότητα. Λειτουργούν με βάση τις υποσχέσεις 

τους και δεσμεύονται από τις υποχρεώσεις τους. 

4. Η επιχειρηματική ηθική απαιτεί να λες την αλήθεια. Οι εποχές, που μπορούσε μια επι- 

χείρηση να πουλήσει ένα ελαττωματικό προϊόν και να κρύβεται πίσω από την επωνυμία της, 

έχουν παρέλθει χωρίς επιστροφή. Μπορεί κάποιος να πουλήσει τα προϊόντα και να παρέχει 

υπηρεσίες δίνοντας μόνο τα ελαττωματικά ή ληγμένα ή μεταχειρισμένα ή αποθέματα (stock) 

αλλ' όχι ως καινούρια ή αμεταχείριστα. Η αλήθεια στη διαφήμιση δεν σχετίζεται μόνο με το 

δίκαιο, την απαιτεί η επιχειρηματική ηθική. 

5. Η επιχειρηματική ηθική απαιτεί αξιοπιστία. Αν η επιχείρηση είναι νέα, ασταθής, στο ό- 

ριο της πώλησης, η ηθική υπαγορεύει να επιτρέπει κανείς στους πελάτες να το γνωρίζουν. Οι 

ηθικές επιχειρήσεις μπορούν να βασιστούν σ' αυτό το επιχείρημα, για να είναι διαθέσιμες να 

λύσουν προβλήματα, ν' απαντήσουν στις ερωτήσεις και να παρέχουν την κατάλληλη υποστή- 

ριξη, κυρίως τεχνική. 

6. Η επιχειρηματική ηθική απαιτεί ένα επιχειρηματικό σχέδιο. Η ηθική μιας επιχείρησης 

οικοδομείται με βάση την εικόνα της και το όραμά της για το μέλλον και με βάση το ρόλο της 

στην κοινωνία. Η επιχειρηματική ηθική δεν βασίζεται στο κενό. Όσο σαφέστερο είναι το 

σχέδιο της επιχείρησης για την ανάπτυξη, τη σταθερότητα, την κερδοφορία και την παραγω- 

γή, τόσο σταθερότερη είναι η δέσμευσή του για τις ηθικές επιχειρηματικές πρακτικές. 

7. Η επιχειρηματική ηθική ισχύει και εφαρμόζεται σε εσωτερικό και εξωτερικό επίπεδο. 

Οι ηθικές επιχειρήσεις συμπεριφέρονται στους πελάτες και στους υπαλλήλους με σεβασμό 

και εκτίμηση. Η ηθική εμπεριέχει την έννοια του σεβασμού στον πελάτη σε προσυμβατικό 

και μετασυμβατικό επίπεδο, συναλλαγή με καλή πίστη, τήρηση των υποσχέσεων και εκπλή- 

ρωση των υποχρεώσεων με τα εμπλεκόμενα μέλη (προσωπικό, εργοδότες, προμηθευτές, πε- 

λάτες). 

8. Η επιχειρηματική ηθική απαιτεί κέρδος. Οι ηθικές επιχειρήσεις λειτουργούν ορθά, έ- 

χουν αποτελεσματικούς εσωτερικούς ελέγχους και σαφείς προσδοκίες αύξησης. Η ηθική σχε- 

τίζεται με το πώς ζούμε στο παρόν προετοιμαζόμενοι για το μέλλον. Μια επιχείρηση χωρίς 

κέρδη (ή σχέδιο) δεν εκπληρώνει τις ηθικές υποχρεώσεις της, δηλαδή δεν μπορεί να προετοι- 

μαστεί για τη μελλοντική ευημερία της επιχείρησης, των υπαλλήλων και των πελατών της. 

9. Η επιχειρηματική ηθική είναι σταθερή αξία. Ο νόμος και οι επαγγελματικές οργανώσεις 

πρέπει να παράγουν γραπτά πρότυπα που είναι στέρεα και καθολικά. Ενώ μπορούν να κά- 

νουν λόγο για την ηθική, αυτά τα έγγραφα είναι συνήθως καθοδηγητικά και αναφέρονται στα 

ελάχιστα πρότυπα. Η ηθική έχει να κάνει με αξίες, ιδανικά και φιλοδοξίες. Οι ηθικές επιχει- 

ρήσεις δεν μπορούν πάντα ν' ανταποκριθούν στα ιδανικά τους αλλά είναι σαφείς για τις προ- 

θέσεις τους. 

10. Η επιχειρηματική ηθική εκπορεύεται από τον ηγέτη. Η ηγεσία θέτει τον τόνο σε κάθε 

τομέα μιας επιχείρησης. Η ηθική είτε είναι κεντρική στον τρόπο λειτουργίας μιας επιχείρησης 

είτε όχι. Οι ανώτεροι υπάλληλοι και οι διευθυντές είτε ανοίγουν το δρόμο ή διατείνονται ότι, 

λειαίνοντας τις γωνίες, η εξαπάτηση και η ασέβεια είναι αποδεκτές. Το προσωπικό των 

γραμμών πάντα θα αυξάνεται ή θα βυθίζεται στο επίπεδο απόδοσης που διαμορφώνεται κάθε 

φορά. Η επιχειρηματική ηθική ξεκινά από την κορυφή. Η ηθική σχετίζεται με την ποιότητα 



της ζωής μας, με την ποιότητα της υπηρεσίας μας και τελικά με την κατώτερη γραμμή. Ένας 

δυσαρεστημένος πελάτης παραπονιέται σ' έναν μέσο όρο 16 ανθρώπων. Η συμπεριφορά προς 

τους υπαλλήλους, τους πελάτες, τους προμηθευτές και το κοινό μ' έναν ηθικό, δίκαιο, καθαρό 

και ανοιχτό τρόπο δεν είναι μόνο το ορθό μακροπρόθεσμα αλλά και ο μόνος τρόπος να συνε- 

χίσει μια επιχείρηση να λειτουργεί. 

 
V. Η ηθική στην ηγεσία 

 
1. Μορφές πολιτικής οργάνωσης της κοινωνίας204 

 
H αντίληψη για το κράτος δεν είναι ίδια σε όλους τους λαούς και σε όλες τις εποχές αλλά 

έχει περάσει από διάφορες φάσεις. Διαφορετική ήταν η δόμηση της εξουσίας στην αρχαιοελ- 

ληνική εποχή και διαφορετική στον Μεσαίωνα, στους νεότερους και στους πιο πρόσφατους 

χρόνους. Έτσι, μπορεί να ειπωθεί, σε γενικές γραμμές, ότι σε παλαιότερες εποχές το κράτος 

έπαιζε έναν θρησκευτικό ρόλο, ενώ στους ηγέτες (αυτοκράτορες, βασιλείς κ.λπ.) αποδίδονταν 

σε μεγάλο βαθμό θρησκευτικά χαρακτηριστικά. Από τη στιγμή που θεωρήθηκε ότι έπρεπε να 

αποδοθούν "τα του Καίσαρος τω Καίσαρι και τα του Θεού τω Θεώ"205, η σύγχυση κρατικού 

και θρησκευτικού ρόλου τέθηκε υπό αμφισβήτηση και μετά από μακραίωνη εξέλιξη επήλθε η 

λαϊκοποίηση του κράτους. 

Πολιτική είναι η μη πολεμική διαχείριση206 των διαφορών, των συμμαχιών και των σχέ- 

σεων δύναμης όχι μόνο ανάμεσα σε άτομα (όπως συμβαίνει μέσα στην οικογένεια ή μέσα σε 

μια οποιαδήποτε ομάδα), αλλά στην κλίμακα μιας ολόκληρης κοινωνίας. Είναι λοιπόν η τέ- 

χνη να ζούμε μαζί, σε μια πολιτεία, με ανθρώπους που δεν έχουμε διαλέξει και για τους οποί- 

ους δεν τρέφουμε κάποιο ιδιαίτερο συναίσθημα. 

H συνύπαρξη διαφορετικών ατόμων προϋποθέτει μια κυβέρνηση και αλλαγές κυβερνήσε- 

ων. Αυτό δημιουργεί αντιπαραθέσεις, που όμως διευθετούνται, συμβιβασμούς, αλλά προσω- 

ρινούς και μια συμφωνία για τον τρόπο επίλυσης των διαφορών. To ανθρωπιστικό στοιχείο 

δεν αρκεί για να ασκηθεί εξωτερική πολιτική, η ελεημοσύνη δεν αρκεί για να ασκηθεί κοινω- 

νική πολιτική ούτε ο αντιρατσισμός για να ασκηθεί μεταναστευτική πολιτική. Ο αλτρουισμός 

ή ο αντιρατσισμός δεν είναι όροι ηθικά αναγκαίοι, επειδή δεν επαρκούν πολιτικά αλλά γιατί 

ποτέ δεν θα μπορούσαν να επιλύσουν οποιοδήποτε κοινωνικό πρόβλημα. Ευχόμαστε φυσικά 

και οι Ισραηλινοί και οι Παλαιστίνιοι να διαθέτουν μια αναγνωρισμένη πατρίδα, όλοι οι κά- 

τοικοι του Κοσόβου να μπορούν να ζουν ειρηνικά κ.λπ. H ηθική μπορεί να υποδείξει θεωρη- 

τικά μια μορφή συμπεριφοράς, αλλά δεν είναι σε θέση να πει πώς να αυξήσουμε τις πιθανό- 

τητες επιτυχίας, ώστε να φτάσουμε στο επιδιωκόμενο αποτέλεσμα. 

 

 

 

 

204 Μπρώνη, Μορφές πολιτικής οργάνωσης της κοινωνίας (Η ηθική στη ηγεσία)ΕΤρΑξΧρΔ 2009.1048. 
205 Κατά Ματθαίον, 22, 21, Κατά Μάρκον, 12, 17. 
206 Μ. Φουκώ, Η μικροφυσική της εξουσίας, Αθήνα: Ύψιλον, 1991 και Επιτήρηση και τιμωρία, Αθήνα: εκδ. 

Ράππα, 1989. 



Ο Ανατόλ Φρανς207 γράφει: "Δίχως τους ουτοπικούς208 των άλλων καιρών οι άνθρωποι θα 

εξακολουθούσαν να ζουν άθλιοι και γυμνοί σε σπήλαια. Ουτοπικοί χάραξαν τις γραμμές της 

πρώτης πόλης ... Από γενναιόδωρα όνειρα έρχονται ευεργετικές πραγματικότητες. H ουτοπία 

είναι η βασική αρχή κάθε προόδου και η απόπειρα για ένα καλύτερο μέλλον". 

Ο μαρξιστής φιλόσοφος Έρνοτ Μπλοχ209 ισχυρίζεται ότι η ουτοπία δεν πρέπει να είναι ένα 

είδος ανέφικτης τελειότητας, το απόγειο μιας συμμετρίας συνώνυμης με τον εφιάλτη, αλλά η 

διηνεκής εκδίπλωση και πραγμάτωση της ουσίας του ανθρώπου, η ανεμπόδιστη εξέλιξη των 

δημιουργικών ικανοτήτων του, η υπέρβαση των συγκεκριμένων κοινωνικών συνθηκών, το 

ανέφικτο που τείνει να γίνει εφικτό"210. Δεν υπάρχει επαναστατική διαδικασία που να μη γέν- 

νησε μεγάλες ουτοπίες. H Γαλλική Επανάσταση γέννησε μια μεγάλη ουτοπία: όλοι οι άνθρω- 

ποι θα γίνονταν ισότιμοι πολίτες! Γέννησε επίσης το ιδεώδες της αιώνιας ειρήνης, το οποίο, 

μολονότι δεν υλοποιήθηκε, υποκίνησε μεγάλους μετασχηματισμούς. Ο Καντ211 στο κείμενό 

του "Για την αιώνια ειρήνη", προτείνει τη δημιουργία μιας "Κοινωνίας Εθνών". 

Το κράτος μπορεί να μεταβάλλεται σε έναν τερατώδη Λεβιάθαν212 (όπως τον περιέγραψε ο 

Χομπς το 1651), που ασκεί τρομακτική πίεση στην ψυχή και στο σώμα των υπηκόων. Η δη- 

μοκρατία δεν έγκειται σε έναν κατά καιρούς επαναλαμβανόμενο εκλογικό ανταγωνισμό ε- 

ξουσιαστικών κομμάτων αλλά σε μια καθημερινή παραχώρηση της δυνατότητας να χειρίζε- 

ται κάθε πολίτης ελεύθερα τα ιδιωτικά πράγματα και να ελέγχει παρεμβατικά τα δημόσια 

πράγματα. Έχει παρέλθει προ πολλού η "ελέω Θεού" εξουσιαστική αυθαιρεσία των διοικού- 

ντων, που το έργο τους δεν μπορεί παρά να συνίσταται στο να μειώνονται οι όποιες (οικονο- 

207 Ο Ανατόλ Φρανς υπήρξε μέλος του γαλλικού σοσιαλιστικού κόμματος για μικρό χρονικό διάστημα. Καθώς 

όμως πάντοτε η προτεραιότητα του ήταν ο άνθρωπος, ήταν αντίθετος σε κάθε καθεστώς που εμποδίζει την 

ελεύθερη σκέψη. Έτσι εξέφρασε δημόσια την αντίθεσή του στη συμπεριφορά της κυβέρνησης των 

μπολσεβίκων, παρέμεινε πιστός στην Λίγκα των ανθρωπίνων δικαιωμάτων και άσκησε έντονη κριτική στη 

Διεθνή, κάτι που του στέρησε την πρόσβαση σε όλα τα κομμουνιστικά έντυπα. Στην υπόθεση Ντρέιφους, 

στάθηκε στο πλευρό του γαλλοεβραίου αξιωματικού μαζί με τον Εμίλ Ζολά και τον Ζαν Ζωρές σε με περίο- 

δο έντονου αντισημιτισμού (ένθετο της Ελευθεροτυπίας, ιστορικά, Οι πρωτοπόροι, αρ. τεύχους 57, 2006). 
208 Ουτοπία και ιστορική πράξη σε Παναγιώτης Κονδύλης, H ηδονή, η ισχύς, η ουτοπία, εκδ. Στιγμή, 2000. 
209 Arno Münster (1989). Ernst Bloch: messianisme et utopie, PUF, Paris "O Μπλοχ ήταν γιος σιδηροδρομικού 

υπαλλήλου και από το 1905 έως το 1908 σπούδασε φιλοσοφία, φυσική και γερμανική φιλολογία στο 

Πανεπιστήμιο του Μονάχου και του Βύρτσμπουργκ. Από το 1908 έως το 1911 έζησε στο Βερολίνο. Η φιλία 

του με τον Γκέοργκ Λούκατς τον οδήγησε στην Χαϊδελβέργη. Στον πρώτο παγκόσμιο πόλεμο πηγαίνει να 

ζήσει μετανάστης στην Ελβετία. Το 1938 μεταναστεύει τελικά στις ΗΠΑ. Ο Μπλοχ επέστρεψε στην Λειψία 

το 1949 και ανέλαβε την έδρα της φιλοσοφίας στο εκεί πανεπιστήμιο. Όταν χτίστηκε το τείχος του Βερολί- 

νου το 1961, δεν επέστρεψε στην Λαϊκή Δημοκρατία της Γερμανίας, αλλά πήγε στη Δυτική Γερμανία, όπου 

έγινε επισκέπτης καθηγητής στο Τύμπιγκεν". 
210 Ελευθεροτυπία, Παρασκευή 17.11.2000, Βιβλιοθήκη: Αφιέρωμα στην ουτοπία: H νοσταλγία του μέλλοντος. 
211 Εμ. Καντ, Για την Αιώνια Ειρήνη, εκδ. Αλεξάνδρεια, 1992 
212 Τ. Xoμπς, Λεβιάθαν, μτφρ. Γ. Πασχαλίδης - Α. Μεταξόπουλος, Γνώση, Αθήνα, 1989. 

"Το γεγονός ότι τα ανθρώπινα κίνητρα οδηγούνται, σύμφωνα με τη φύση τους, από προσωπικό συμφέρον, θα 

μπορούσε να είχε καταστροφικές συνέπειες. Ανεξέλεγκτοι, οι άνθρωποι, και καθοδηγούμενοι από την εσω- 

τερική δυναμική τους, το πιθανότερο είναι πως θα αλληλοκαταστραφούν. Για να διατηρηθεί η κοινωνική ει- 

ρήνη, ο Χομπς δημιουργεί ένα τέχνασμα, τον Λεβιάθαν, το Κράτος, είτε με τη μορφή της απόλυτης μοναρχί- 

ας, είτε με τη μορφή της κοινοβουλευτικής δημοκρατίας. Το σημαντικό στοιχείο είναι ότι αυτό το Κράτος 

έχει το μονοπώλιο της βίας και της απόλυτης εξουσίας. Ως ανταπόδοση προς τον άνθρωπο, το Κράτος ασκεί 

αυτή την απόλυτη εξουσία με μοναδικό σκοπό τη διατήρηση της κοινωνικής ειρήνης". 



μικές, φυλετικές κ.λπ.) ανισότητες και να παραχωρείται το μέγιστο εφικτό ποσοστό ισχύος σε 

όλους τους πολίτες. 

"Στο σημείο μηδέν της συγκρότησης του πολιτικού στοιχείου ως τέχνη της παραγωγής ενερ- 

γούν δύο αρχές που θα εξηγήσουν τη λογική αυτής της συγκρότησης: 1. Ο άνθρωπος της φύσης 

κατατρώγεται από μια ισχυρή, απεριόριστη και σταθερή επιθυμία να κυριαρχήσει στα πάντα, για 

να αναγνωριστεί καθολικά: η ματαιοδοξία, η λαχτάρα για τη δόξα διακρίνουν την ανθρώπινη 

φύση από την καθεαυτό ζωικότητα. 2. Ο άνθρωπος της φύσης είναι ένα πλάσμα που βασανίζε- 

ται από τη σκέψη ότι θα πεθάνει βίαια εξαιτίας του άλλου... To ζήτημα αξίζει να εξεταστεί. Από 

την πρώτη αρχή ευχερώς συνάγεται ότι η φυσική κατάσταση ισοδυναμεί μ’ έναν διηνεκή πόλε- 

μο. Σε αυτόν τον ανταγωνισμό και στη δυσπιστία που γεννά το αίσθημα του κινδύνου έρχεται να 

προστεθεί μια ανεξάντλητη όρεξη για δόξα, εφόσον κάθε άνθρωπος, προκειμένου να πειστεί για 

τη δύναμή του, επιδιώκει να διαβάσει τον τρόμο στα μάτια των άλλων και παλεύει για το γόη- 

τρό του. Απ' όπου και η περίφημη ρήση του Χομπς: "O άνθρωπος είναι λύκος213 για τον συνάν- 

θρωπό του"214 [...] 

Ο Χομπς γράφει στο De Cive215: "Κάθε άνθρωπος επιθυμεί αυτό που του φαίνεται καλό και 

αποφεύγει αυτό που του φαίνεται κακό αλλά αυτό που αποφεύγει πάνω απ’ όλα είναι το χείρι- 

στο από τα φυσικά δεινά, τουτέστιν τον θάνατο... όθεν συνάγω το συμπέρασμα ότι το πρώτο θε- 

μέλιο του φυσικού δικαίου είναι πως ο καθένας προστατεύει τη ζωή και την αρτιμέλειά του όσο 

του επιτρέπουν οι δυνάμεις του να πράξει" [...] H ιστορία216 αρχίζει με τον φόβο του θανάτου - 

η ιστορία ως ρήξη με τη φύση και ταυτόχρονη ίδρυση της πολιτικής". 

Στον 18ο αιώνα, στη διάρκεια των συζητήσεων που αναστάτωσαν το Κογκρέσο της Φιλα- 

δέλφειας για το αν οι άθεοι θα μπορούσαν να ψηφίζουν στις αμερικανικές εκλογές -ο Λοκ 

τους είχε αποκλείσει, επειδή τίποτε δεν εγγυόταν την αξία του όρκου τους- ο Τζέφερσον217 

έκανε μια λογική δήλωση: "Αν ο γείτονάς μου δεν με χτυπάει, αν δεν κλέβει το πορτοφόλι 

μου, μπορεί να πιστεύει σ' έναν ή δύο ή τρεις θεούς ...". 

To όριο του απαράδεκτου είναι το να προκαλείς μια ζημιά, μια βλάβη σε κάποιον. 

Στις αρχές της Θείας Κωμωδίας του Δάντη218, η Βεατρίκη λέει στον ποιητή: "Πρέπει να 

φοβόμαστε μόνον τα πράγματα / που θα μπορούσαν να προκαλέσουν κακό σε κάποιον. / Τα 

άλλα όχι, δεν είναι τρομερά". 

 

213 Homo homini lupus. Πρόκειται για μια λατινική φράση που δείχνει την ανθρώπινη θηριωδία, "ο άνθρωπος 

είναι λύκος για τον συνάνθρωπό του" (Plautus' Asinaria 495, "lupus est homo homini"). 
214 Τ. Χόμπς, De Cive, 1642. 
215 Τ. Χόμπς, De Cive, 1642. 
216 Ζαν Μισέλ Μπενιέ, Ιστορία της νεωτερικής και σύγχρονης φιλοσοφίας (μετάφραση Κ. Παπαγιώργης), εκδ. 

Καστανιώτης, Αθήνα 1999, σελ. 68-71. 
217 Ελληνομαθής, ορθολογιστής και υπέρμαχος του διαχωρισμού κράτους - εκκλησίας, συνέταξε την περίφημη 

Διακήρυξη της Ανεξαρτησίας των ΗΠΑ και ήταν θαυμαστής της Γαλλικής Επανάστασης. Έγινε υπουργός 

των Εξωτερικών ύστερα από την επιστροφή του από το Παρίσι το 1789, με την κυβέρνηση του Τζωρτζ 

Ουάσινγκτον, και διετέλεσε Πρόεδρος των ΗΠΑ για δύο συνεχόμενες θητείες. Αργότερα ίδρυσε το Πανεπι- 

στήμιο της Βιρτζίνια. Πέθανε στις 4 Ιουλίου του 1826 στη Βιρτζίνια των ΗΠΑ. 
218 Η Θεία Κωμωδία (ιταλικά: La Divina Commedia, αρχικός τίτλος Commedia) είναι επικό, αφηγηματικό ποίη- 

μα του Δάντη. Γράφτηκε στο διάστημα 1308-1321. Θεωρείται ένα από τα σημαντικότερα έργα στην ιστορία 

της παγκόσμιας λογοτεχνίας. Έχει χαρακτηριστεί ως η επιτομή του μεσαιωνικού κόσμου. Το ποίημα χωρίζε- 



H φιλοσοφία είναι στενά συνδεδεμένη με τη Δημοκρατία. H φιλοσοφία αντιπροσωπεύει 

στο διανοητικό πεδίο αυτό που είναι η Δημοκρατία στο πολιτικό. Και οι δύο τους έχουν ως 

σκοπό την αυτονομία του ατόμου και στην περίπτωση της φιλοσοφίας την αυτονομία του α- 

τόμου απέναντι στην παράδοση, τη θρησκεία, τις παραδεδεγμένες ιδέες. 

Για τους πολίτες η φιλοσοφία219 είναι η καλύτερη άμυνα ενάντια στους φανατισμούς. Ενώ 

η ισότητα εμφανίζεται συχνά ως πολιτικός στόχος, το κίνητρό της είναι συνήθως ηθικό. 

Μπορεί να βασιστεί είτε στις χριστιανικές πεποιθήσεις ότι είμαστε όλοι ίσοι στα μάτια του 

Θεού είτε στις ιδέες του Καντ220, που θεωρεί λογικό το δικαίωμα του σεβασμού, της ισότητας 

για όλους τους ανθρώπους, ή ίσως στην ωφελιμιστική πεποίθηση ότι ο καλύτερος τρόπος να 

μεγιστοποιήσει κανείς τον βαθμό ευτυχίας είναι να συμπεριφέρεται με τον ίδιο τρόπο σε ό- 

λους τους ανθρώπους. Οι περισσότεροι υποστηρικτές της ελευθερίας πιστεύουν ότι πραγματι- 

κή ελευθερία σημαίνει ένα είδος αυτοπραγμάτωσης, μέσα από το οποίο τα άτομα κάνουν τις 

προσωπικές τους επιλογές. Για παράδειγμα, αν κάποιος είναι αλκοολικός και, παρ' ότι γνωρί- 

ζει ότι αυτό που κάνει δεν είναι σωστό, ξοδεύει όλα τα χρήματά του μεθώντας, αυτό σημαίνει 

ότι ζει ελεύθερος; Μάλλον όχι, αντίθετα θεωρούμε ότι ο αλκοολικός κυριαρχείται από το πο- 

τό και ότι είναι σκλάβος της επιθυμίας του γι' αυτό. 

Η αξία της ισότητας είναι ίσως η μοναδική συμβολή της ιουδαϊκής θρησκείας στον πολι- 

τισμό της Δύσης. H ελληνική ηθική, όπως τη γνωρίζουμε στον Πλάτωνα και τον Αριστοτέλη 

και στην ελληνιστική περίοδο, δεν περιλαμβάνει την έννοια της ισότητας όλων των ανθρώ- 

πων. H ιδέα της ισότητας εμφανίζεται στην Εβραϊκή Βίβλο221 ως η ιδέα ότι όλα τα ανθρώπινα 

όντα δημιουργήθηκαν κατ' εικόνα του Θεού. Αυτό συνδέεται με κάποια χαρακτηριστικά του 

ιουδαϊκού νομικού κώδικα, π.χ. με το γεγονός ότι η ζωή ενός Ισραηλίτη αξίζει όσο και η ζωή 

οποιουδήποτε άλλου Ισραηλίτη, το μάτι ενός Ισραηλίτη αξίζει όσο το μάτι οποιουδήποτε άλ- 

λου Ισραηλίτη κ.ο.κ. Συγκρίνεται με τον Κώδικα του Χαμουραμπί222 και με άλλους αρχαίους 

 
 

ται σε τρία κύρια μέρη -Κόλαση, Καθαρτήριο και Παράδεισος- και αφηγείται το φανταστικό ταξίδι του Δά- 

ντη στον Άδη, με οδηγούς τον Βιργίλιο και τη Βεατρίκη. Ο αρχικός τίτλος του έργου ήταν Κωμωδία. Ο όρος 

Θεία προστέθηκε μεταγενέστερα από τον Βοκάκιο. Μέχρι σήμερα, έχει αποτελέσει αντικείμενο εκτεταμένης 

κριτικής ανάλυσης και ερμηνειών. 
219 Φερνάντο Σαβατέρ, Κυριακάτικη Ελευθεροτυπία, Η αρετή της Δημοκρατίας, 2004. 
220 Λ. Βινσεντί, Καντ και Φίχτε, μτρφ. Γ. Πρελορέντζος, Πατάκης, 1995. 
221 Η Μπίμπλια Χεμπράικα ή Biblia Hebraica είναι λατινική ονομασία που σημαίνει "Εβραϊκή Βίβλος" και ανα- 

φέρεται στην έκδοση του επεξεργασμένου εβραϊκού κειμένου της Εβραϊκής Βίβλου (δηλαδή, του Τανάκ κα- 

τά την Ιουδαϊκή ορολογία ή της Παλαιάς Διαθήκης κατά την Χριστιανική ορολογία) που εκδόθηκε από τον 

Εβραίο λόγιο Ρούντολφ Κίτελ (Rudolf Kittel) στη Γερμανία. (http.//el.wikipedia. org, διαθέσιμο την 12-12- 

2009) 
222 Ο Κώδικας περιγράφει νόμους και τιμωρίες στην περίπτωση παράβασης των κανόνων. Κάποια από τα κυρί- 

ως θέματά του είναι: η κλοπή, η γεωργία, η καταστροφή περιουσίας, ο γάμος και τα δικαιώματα μέσα σε αυ- 

τόν, τα δικαιώματα των γυναικών, τα δικαιώματα των παιδιών, τα δικαιώματα των δούλων, η δολοφονία, ο 

τραυματισμός κι ο θάνατος. Οι τιμωρίες ποικίλουν ανάλογα με την τάξη των θυτών και των θυμάτων. Οι νό- 

μοι δεν συγχωρούσαν δικαιολογίες για λάθη ή παρερμηνείες, καθώς ο Κώδικας ήταν εκτεθειμένος δημοσίως, 

ώστε να μπορούν να τον βλέπουν όλοι και να μην υπάρχει άγνοια. Ωστόσο, το μεγαλύτερο ποσοστό του 

πληθυσμού εκείνη την εποχή δεν μπορούσε να διαβάσει. Βασική αρχή του ποινικού δικαίου στον Κώδικα 

του Χαμουραμπί ήταν η αρχή της ανταπόδοσης των ίσων.Ο Χαμουραμπί θέλησε να γράψει τους νόμους αυ- 

τούς για να ευχαριστήσει τους θεούς του. Σε αντίθεση με προγενέστερους βασιλείς, αλλά και άρχοντες της 



κώδικες. Οι τελευταίοι εφάρμοζαν την ιδέα των "ίσων" μόνο σε κοινωνικά ίσους. Για παρά- 

δειγμα, ένας ευγενής που σκότωνε έναν δούλο ήταν υποχρεωμένος να πληρώσει μόνο ένα 

χρηματικό πρόστιμο. H ιδέα ενός συνόλου που αγνοοεί κοινωνικές τάξεις, η ιδέα μιας δικαιο- 

σύνης η οποία, στο βιβλικό δίκαιο, δεν "σέβεται πρόσωπα", δηλαδή δεν εκδηλώνει μερολη- 

ψία, ήταν μια συγκεκριμενοποίηση της ισότητας [...] Οφείλουμε να δείχνουμε ο ένας στον 

άλλον αμοιβαίο σεβασμό που δεν λαμβάνει υπόψη διαφορές σε ταλέντα και επιτεύγματα. (Η 

ιδέα ότι οφείλουμε σεβασμό στον ατάλαντο και σ' αυτούς των οποίων τα επιτεύγματα δεν εί- 

ναι σημαντικά είναι αυτή στην οποία ο Νίτσε επιτέθηκε σφοδρά.) 

Σ' αυτές τις δύο αρχές φαίνεται να έχει προστεθεί μια τρίτη στην πορεία των αιώνων, κα- 

θώς η έννοια της "ευτυχίας" άρχισε να παίζει έναν ακόμη πιο κεντρικό ρόλο στην ηθική σκέ- 

ψη. Η ευτυχία ή ο πόνος223 του καθένα έχουν κατ' ανάγκη ίση ηθική σημασία". Μια θεωρία, 

που δεν αποτελεί απάντηση ούτε στον πεσιμισμό ούτε στον οπτιμισμό, περιορίζεται να λέει 

ότι οι άνθρωποι δεν είναι ούτε άγγελοι (οπότε θα συγκροτούσαν μια και ενιαία πολιτεία του 

κόσμου, την οικουμένη) ούτε θηρία (οπότε δεν θα συγκροτούσαν καθόλου πολιτείες και α- 

πλώς θα σπαράσσονταν μεταξύ τους). Αυτό δε σημαίνει βέβαια πως είναι και άγγελοι και θη- 

ρία! Απλώς ζουν σ' έναν ενδιάμεσο κόσμο και δεν έχει γίνει ακόμα σαφές πού το πάνε. [...] 

Στην πράξη συμβαίνει συχνά στον πλανήτη ό,τι συμβαίνει στα Βαλκάνια κατά τη σύγχρονη 

εποχή: καμιά τομή ή διαίρεση δε θα μπορούσε να τοποθετήσει σε μια περιοχή κάθε άτομο και 

ομάδα στο σωστό μέρος... [...] 

Στις δημοκρατίες μας παρουσιάζονται συχνά διαχωριστικές και διαλυτικές τάσεις, π.χ. α- 

ποσχιστικοί εθνικισμοί ή φαινόμενα εθνικιστικής ξενοφοβίας, ενώ κανονικά η δημοκρατία θα 

έπρεπε να προάγει την ανάπτυξη ενωτικών και οικουμενιστικών τάσεων με το καθολικό αί- 

τημα για ισότητα και ελευθερία στο σύνολο του πλανήτη. 

 
2. H περιγραφή του ηθικού ηγέτη 

 
Αν θέλαμε να δώσουμε μια σύντομη περιγραφή του ηθικού ηγέτη, θα λέγαμε ότι είναι αυ- 

τός που αποφασίζει και ενεργεί με βάση τις ηθικές αξίες τις οποίες προσπαθεί να μεταλαμπα- 

δεύσει στους ανθρώπους της επιχείρησης που ηγείται224. 

Ο ηθικός ηγέτης ως προσωπικότητα έχει ξεκάθαρες αξίες, είναι δίκαιος και ειλικρινής, έχει 

επικοινωνιακές ικανότητες, ενδιαφέρεται για τους άλλους και είναι αξιόπιστος225. 

Ο ηθικός ηγέτης226 ως επαγγελματίας πέρα από τα βασικά χαρακτηριστικά των ηγετών - 

όπως η δημιουργία ξεκάθαρου οράματος, η παρακίνηση, η έμπνευση- προσπαθεί να ενσταλά- 

ξει στην επιχείρηση που ηγείται την ηθική, μιλάει για τις αξίες, κοινωνεί τον τρόπο που παίρ- 

νονται οι αποφάσεις, κρατάει τις υποσχέσεις του, επιβραβεύει την ηθική συμπεριφορά των 

 

εποχής του, δεν θεωρούσε ότι καταγόταν από κάποιο θεό, αν και αποκαλείτο "ο εκλεκτός των θεών". 

(http.//el.wikipedia.org, διαθέσιμο την 12-12-2009) 
223 X. Πάτναμ, Tα πολλά πρόσωπα του ρεαλισμού, (μετάφραση Μ. Βενιέρη Κ. Σταυροπούλου), Πανεπιστημια- 

κές Εκδόσεις Κρήτης, Ηράκλειο 1998, σελ. 57-60. 
224 C. Ι. Barnard, Organisation and Management, Harvard University Press, 1948, σελ. 83. 
225 Γ. Μπρώνη, Ηγεσία & κοινωνικά συστήματα. Εισαγωγικές παρατηρήσεις, ΕΤρΑξΧρΔ 2009.381-383. 
226 Η. D. Lasswell / Α. Kaplan, Power and Society, New Haven: Yale University Press, 1950, σελ. 152. 



εργαζομένων, επιπλήττει τους εργαζόμενους που καταστρατηγούν τα ηθικά πρότυπα 

(standards), είναι δίκαιος και, τέλος, πάντα παίρνει υπόψη του την ηθική όταν παίρνει απο- 

φάσεις227. 

Το να ασκεί ένας ηγέτης με έντιμο τρόπο τα καθήκοντα228 του είναι ο σωστός τρόπος για 

να διοικεί κάποιος229. Μέτοχοι, εργαζόμενοι και άλλες ομάδες ενδιαφερομένων, όπως οι προ- 

μηθευτές και η τοπική κοινωνία στην οποία δραστηριοποιείται η επιχείρηση, επιθυμούν και 

αξίζουν ν' απολαμβάνουν μια ηθική αντιμετώπιση. 

Η αναγκαιότητα, όμως, της ηθικής ηγεσίας, μπορεί να γίνει πιο εμφανής από την ανάλυση 

των επιπτώσεων που υφίσταται μια επιχείρηση όταν αυτή απουσιάζει. 

Μερικές απ' αυτές οι επιπτώσεις είναι οι παρακάτω230: 

 
α) Η κατάρρευση της εταιρικής κουλτούρας 

Αν ένας ηγέτης δεν διοικεί με ηθικό τρόπο χάνει την αξιοπιστία του. Κι αν χάσει την αξιο- 

πιστία του χάνει και τη νομιμοποίηση από την οποία πηγάζει η ηγεσία. Όταν ένας ηγέτης χά- 

νει τη νομιμοποίηση του, καταρρέει το υπόβαθρο πάνω στο οποίο στηρίζεται μια αποτελε- 

σματική επιχείρηση, δηλαδή η εμπιστοσύνη, η δικαιοσύνη, η ισότητα και οι άλλες αξίες της 

εταιρίας. Ολοένα και περισσότεροι εργαζόμενοι θα "ολισθαίνουν" σε μη ηθικές συμπεριφο- 

ρές μέχρι το σημείο που οι κακές πρακτικές θα γίνουν νόρμες. 

Ως συνέπεια, το σύνολο της επιχειρηματικής κουλτούρας231 θα καταρρεύσει232. 

 
β) Η μείωση της αξίας των μετόχων 

Πολλές εταιρίες είδαν την αξία των μετόχων τους να καταρρέουν ως αποτέλεσμα ηθικών 

προβλημάτων και των συνεπειών τους. Ο ρόλος των λεγόμενων "golden boys" στην κατα- 

κρήμνιση της αξίας των τιμών πασίγνωστων πολυεθνικών εταιριών και στη διαμόρφωση της 

καλπάζουσας χρηματοπιστωτικής κρίσης είναι ένα πρόσφατο χαρακτηριστικό παράδειγμα, 

χωρίς να ξεχνάμε και τις παλαιότερες υποθέσεις όπως της Enron ή της WorldCom. Αν ένας 

ηγέτης δεν διέπεται από ηθικές αξίες233 είναι πιο εύκολο να υιοθετήσει αμφίβολες οικονομι- 
 

227 R. Β. Cattell, New Concepts for Measuring Leadership in Terms of Group Syntality, Human Relations, τόμ. 

IV, σελ. 182. 
228 C. Ι. Barnard, Organisation and Management, σελ. 83. 
229 C. Ι. Barnard, Organisation and Management, σελ. 83. 
230 Κ. Ζιάβρας, Η ηθική ηγεσία ως πηγή αξίας για την επιχείρηση (4-12-2006) http: 

//62.103.39.56:8080/keta_kemak/articles/article.jsp?context=103&categoryid=2170&articleid=2827 διαθέ- 

σιμο την 5.1.2010. 
231 Y. Allaire / M. E.Firsirotu, Theories of organizational culture, Organizational Studies, 1984, 5, pp.193 επ., R. 

Boyd / P. J. Richerson, Culture and the evolutionary process, University of Chicago Press, Chicago, 1985. 
232 E. Flamholtz, Corporate culture and the bottom line, European Management Journal 19, 2001 (3), σελ. 268 

επ. 
233 Πρέπει να γίνει διάκριση μεταξύ, αφενός του ηγέτη, και αφετέρου κάποιου ατόμου με κεντρική σημασία, που 

πολώνει τις συναισθηματικές κυρίως σχέσεις περί το πρόσωπό του. Αν η δεσπόζουσα θέση του προσώπου 

στηρίζεται απλά και μόνο στην ικανότητά του ν' ασκεί έλξη στα μέλη της ομάδας, διεγείροντας τα συναι- 

σθήματά τους και τροφοδοτώντας τα ένστικτά τους, τότε το άτομο αυτό μπορεί να χαρακτηριστεί ταραχο- 

ποιός (διεγέρτης: agitator) ή δημαγωγός (με την υποτιμητική σημασία του όρου) που δρα πάνω σ' έναν όχλο, 

όπου τ' άτομα του οποίου έχουν ουσιαστικά πάψει να είναι ανεξάρτητοι φορείς ενεργείας. R. Schmidt, Lead- 



κές και επιχειρηματικές πρακτικές. Οι συνέπειες από την αποκάλυψη αυτών των πρακτικών, 

ειδικά, για τις εταιρίες που είναι εισηγμένες στο χρηματιστήριο, πολλές φορές αποδεικνύο- 

νται ολέθριες. Π.χ. εταιρίες είδαν τις τιμές των μετοχών τους να εκμηδενίζονται, κάτω από το 

βάρος αποκαλύψεων για δημοσίευση παραποιημένων λογιστικών στοιχείων. 

 
γ) Η δυσφήμιση 

Η επιχειρηματική ανευθυνότητα που επέδειξαν γνωστές εταιρίες, σε παγκόσμιο επίπεδο, 

τις τελευταίες δεκαετίες, τις έφεραν αντιμέτωπες με δικαστικές περιπέτειες και τους προκά- 

λεσαν σημαντική δυσφήμιση και βλάβη. Χρειάζονται είκοσι χρόνια για να οικοδομηθεί η φή- 

μη μιας εταιρίας και πέντε λεπτά για να καταστραφεί, σύμφωνα με τον Warren Buffett. Ως 

συνέπεια των παραπάνω, σήμερα, εμφανίζεται μια αυξανόμενη τάση από μέρους των ηγετών 

και των επιχειρήσεων να κοιτούν πέρα από το στενό συμφέρον των μετόχων. Το ενδιαφέρον, 

για το συμφέρον άμεσα ενδιαφερομένων ομάδων όπως οι εργαζόμενοι, οι προμηθευτές, οι 

πελάτες και το ευρύ κοινό, εντάσσεται στα πλαίσια μιας κοινωνικά υπεύθυνης συμπεριφοράς 

της εταιρίας, που τείνει να καταλαμβάνει πλέον μεγαλύτερη προτεραιότητα στα θέματα ημε- 

ρήσιας διάταξης της επιχειρηματικής διαχείρισης. 

 
δ) Η μη δυνατότητα προσέλκυσης ταλαντούχων εργαζομένων 

Όταν γίνει γνωστό ότι μια εταιρία καταφεύγει σε ανήθικες πρακτικές μπορεί να ξεφύγει 

από το νόμο, αλλά είναι σίγουρο ότι θα είναι πολύ δύσκολο να προσελκύσει ταλαντούχους 

εργαζόμενους. Τα καλά και ταλαντούχα στελέχη δεν αρέσκονται να απασχολούνται σε επι- 

χειρήσεις, όπου δεν τηρούνται σαφείς κανόνες και δεν υπάρχει σεβασμός στις αξίες. 

 
ε) Η διόγκωση του κανονιστικού περιβάλλοντος 

Όταν στις επιχειρήσεις εμφανίζονται φαινόμενα ανήθικης συμπεριφοράς, η αναγκαιότητα 

για ένα περισσότερο κανονιστικό περιβάλλον μεγαλώνει. Αυτό δυσκολεύει όλες τις εταιρίες 

που δραστηριοποιούνται στην οικονομία και αυξάνει το κόστος λειτουργίας τους. Τα θεμέλια 

για την ηθική συμπεριφορά προχωρούν πολύ πιο πέρα από την εταιρική κουλτούρα234 και τις 

πολιτικές της κάθε εταιρίας235. Aυτό εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό από τους άλλους θεσμικούς 

παράγοντες, που επηρεάζουν ένα άτομο, όπως λ.χ. το ανταγωνιστικό περιβάλλον236 των επι- 

χειρήσεων της εταιρίας237. 

 

 

 

ership, σε Ε. R. Α. Seligman (Επιμ), Encyclopedia of the Social Sciences, New York: The Macmillan Co., 

1933, τόμ. ΙΧ, σελ. 282. 
234 J. S. Harrington / T. Guimaraes, Corporate culture, absorptive capacity and IT success, Information and Or- 

ganization, 2004, τόμ. 15, 1, January 2005, σελ. 39 επ., R. P. Harris, Success in the European Union depends 

upon culture and business, European Business Review, 2004, 16 (6), σελ. 556 επ. 
235 P. J. Kotter / L. J. Heskett, Corporate culture and performance, The free press, 1992. 
236 L. Hoecklin, Managing cultural differences. Strategies for competitive advantage, Addison-Wesley Pyblishing 

Company, 1995. 
237 E. Z. Rafic, The impact of corporate ethical values on perceptions of earnings management, Managerial Au- 

diting Journal, τόμ. 19, No 1, 2004, σελ. 84 επ. 



VI. Παράγοντες που αλληλεπιδρούν με την ηθική238 

 
Ενδεικτικά αναφέρονται παράγοντες που μπορεί να επιδράσουν με την ηθική μιας κοινω- 

νίας και αναφέρονται στο περιβάλλον με την ευρεία έννοια: 

Γεωγραφικό περιβάλλον: Η τοποθεσία μιας κοινωνίας επιδρά στις αξίες που υποστηρίζο- 

νται από την ηθική. Άλλο ηθικό προσανατολισμό έχει ένας μεσογειακός λαός από έναν της 

Βόρειας Ευρώπης. 

Τεχνολογικό περιβάλλον: Η τεχνολογία αναμφίβολα επηρεάζει την ηθική. Αρκεί να αναλο- 

γιστούμε τα τεχνολογικά επιτεύγματα της Βιοτεχνολογίας και της Κλωνοποίησης που απα- 

σχολούν αρκετά τους Δυτικούς πολιτισμούς. Σε μια πρωτόγονη φυλή της Αυστραλίας κώδι- 

κες ηθικής που αφορούν την κλωνοποίηση φυσικά δεν υπάρχουν. 

Πολιτισμικό περιβάλλον: Αλλά και το πολιτισμικό περιβάλλον καθορίζει την ηθική μιας 

κοινωνίας. Οι κώδικες ηθικής που αφορούν τις κοινωνίες της Κίνας και της Ιαπωνίας είναι 

αντιδιαμετρικά αντίθετοι με αυτούς των Δυτικών κοινωνιών. 

Ακόμα και στο ίδιο περιβάλλον όμως η ηθική δεν παραμένει στατική αλλά εξελίσσεται 

όπως εξελίσσεται η ίδια η κοινωνία. Στην αρχαία Ελλάδα για παράδειγμα, η χρήση δούλων 

ήταν ηθικά αποδεκτή στην σύγχρονη όμως εντελώς απαράδεκτη. 

Αρκετοί θα υποστήριζαν ότι υπάρχουν μερικές ηθικές αρχές που είναι παγκόσμιες. Πρό- 

κειται για τις πολύ βασικές αρχές που αφορούν την ελευθερία και αρχές όπως αυτή που μας 

απαγορεύει να βλάπτουμε τους γύρω μας. Τέτοιου είδους βασικές ηθικές αρχές μπορούμε να 

υποστηρίξουμε ότι είναι πραγματικά παγκόσμιες, σχετίζονται με την ίδια την φύση του αν- 

θρώπου και ισχύουν για κάθε μορφή κοινωνίας. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

238 Η φήμη της δουλειάς αυτής είναι κατά πολύ οφειλόμενη στη ανάλυσή του της επαγωγικής απόδειξης, σε α- 

ντίθεση με τους συλλογισμούς του Αριστοτέλη που είναι απαγωγικοί. Ο Μιλλ διατυπώνει πέντε μεθόδους 

επαγωγής -την μέθοδο της συμφωνίας, την μέθοδο της διαφοράς, την συνδυαστική ή διπλή μέθοδο της συμ- 

φωνίας και διαφοράς, την μέθοδο των υπολοίπων, και αυτή των ακολούθων παραλλαγών-. Το κοινό στοιχείο 

αυτών των μεθόδων, η μία πραγματική μέθοδος της επιστημονικής έρευνας, είναι η απαλοιφή. Επομένως ό- 

λες οι υπόλοιπες μέθοδοι είναι υποδεέστερες της μεθόδου της διαφοράς. Επίσης ήταν η προσπάθεια του 

Μιλλ να αξιώσει μια θεωρία της γνώσης, στο ίδιο στυλ όπως ο Τζον Λοκ. Ένα θεμελιώδες βιβλίο για την 

αρχή της ελευθερίας ήταν το Περί Ελευθερίας (On Liberty), για τη φύση και τα όρια της εξουσίας που μπο- 

ρεί νόμιμα να ασκηθεί από την κοινωνία πάνω στο άτομο. Ένα επιχείρημα που ανέπτυξε ο Μιλλ ήταν η αρχή 

βλάβης, δηλαδή, οι άνθρωποι είναι ελεύθεροι να έχουν οποιαδήποτε συμπεριφορά επιθυμούν όσο δεν βλά- 

πτουν άλλους. (http.//el.wikipedia.org, διαθέσιμο την 12-12-2009) 



 

ΖΗΤΗΜΑΤΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗΣ ΗΘΙΚΗΣ 

 

Ι. Ηθική 

 
Με τον όρο "ηθική" εννοείται το σύνολο των συμπεριφορών που κωδικοποιούνται μ' ένα 

σύστημα αρχών και το οποίο αποτελεί σημείο αναφοράς για το άτομο και για το κοινωνικό 

σύνολο239. 

Μια σύνοψη του προβλήματος είναι η εξής: Κατά τον Αριστοτέλη, ένα σύστημα ηθικής 

είναι προϊόν του ανθρώπινου νου. Πρέπει πρώτα να δει κανείς ποιά είναι η ανθρώπινη εμπει- 

ρία και αφού την κατανοήσει, να πει στους ανθρώπους πώς να συμπεριφέρονται. Όλα απο- 

κτούν υπόσταση μέσω ενός σώματος που είναι απαλλαγμένο από συμπτώματα παθητικοποί- 

ησης ή εξάρτησης μια και περίεργα προ-αιρείται και είναι σε θέση να παίρνει αποφάσεις, να 

ασκεί κριτική και να βούλεται τη γνώση. Η έννοια της "προαίρεσης" απολιθώνει την καταπι- 

εστική ορίζουσα μιας εξουσίας και αποτελεί συνεργό στην οποιαδήποτε απόπειρα επιβολής 

της. Ο Επίκτητος επιχειρεί μια διάκριση ανάμεσα στο "volo" και στο "vellein"240 όταν ο πρώ- 

τος όρος συνεπάγεται την ευθεία αυτονομία του υποκειμένου χωρίς δυνατότητα παρεμβάσε- 

ων, εκ-πλήξεων και απο-κλίσεων ενώ ο δεύτερος όρος εισάγει στο νοηματικό μόρφωμα της 

"voluntas conditionalis", "cum condicione" ή της "velleitas", δηλαδή της κατηγορηματικής 

συνθηκολόγησης της ελευθερίας, της εκφοράς του Λόγου υπό περιορισμούς, της απεμπόλη- 

σης του ανεξάρτητου στοιχείου της ιστορίας. Η ηθική γίνεται στοιχείο διαπραγμάτευσης και 

εξετάζεται ως συνθήκη ειδικά στον τομέα των επιχειρήσεων που σήμερα διακρίνονται για την 

στρεβλή πορεία τους σε παγκόσμιο επίπεδο241. 

Για τις επιχειρήσεις η ηθική δεν αποτελεί σημείο απομονωμένο και αποκομμένο από την 

έννοια του κέρδους242. Για κάποιους μάλιστα οικονομολόγους και νομικούς η έννοια της ηθι- 

κής δεν συναντάται παρά μόνο για ν' αποδώσει καλύτερα τη λογική του συμφέροντος243. 

Στην αρχαιότητα, ο Επίκτητος έδινε παρόμοια τον τόνο της ιδιοτέλειας, της συμφέρουσας λο- 

γικής οπτικής, "το συμφέρον" και εκφράζει την αποστροφή του στο "δόγμα το θηριώδες", μια 

και με μαθηματική ακρίβεια οδηγεί σε "διακοπή" της φιλίας: 

"Καθόλου γαρ -μη εξαπατάσθε- παν ζώον ουδενί ούτως ωκείωται ως τω ιδίω συμφέροντι … 

ουδέν γαρ ούτως φιλείν πέφυκεν ως το αυτού συμφέρον"244. 
 

 

 

239 P. Singer (Ed), A Companion to Ethics, Malden, MA: Blackwell, 1991. 
240 R. Sorabji, Emotion and Peace of Mind, from Stoic. agitation to Christian temptation, Oxford University 

Press, 1996, σελ. 219: … "I would wish (vellein) rather than with what I do will (volo)". 
241 Πρβλ. Λ. Κοτσίρη, Το εμπορικό δίκαιο στο πνεύμα της παγκοσμιοποίησης, Σύνδεσμος Ελλήνων Εμπορικο- 

λόγων, 2002.215 = Θέματα Δικαίου, ΙΙΙ, 2004.21. 
242 R. Baumhart, An Honest Profit: What Businessmen Say About Ethics and Business, New York: Holt, 

Rinehart and Winston, 1968. 
243 Πρβλ. J. Moriarty, On the Relevance of Political Philosophy to Business Ethics, Business Ethics Quarterly, 

2005 15(3), σελ. 453 επ. 
244 Επίκτητος, 2.22.15-16. 



Μτφσ.: "Είναι γενικός κανόνας -μην πέφτετε θύματα εξαπάτησης- ότι κάθε ζωντανός οργα- 

νισμός δεν είναι τόσο αφοσιωμένος σε ο,τιδήποτε άλλο όσο στο δικό του συμφέρον. Γιατί είναι 

στη φύση του ν' αγαπά περισσότερο από κάθε τι αυτό που τον ωφελεί πιο πολύ (συμφέρον)". 

Φτάνει στο σημείο να υποστηρίζει φανερά την ιδιωτικά κατευθυνόμενη εκφορά του Λό- 

γου, την απόλυτη ιδιο-τέλεια του "φιλείν", που είναι καταδικασμένο να μεταλλαχθεί σε 

"συμφέρον". Ο συλλογισμός αυτός μπορεί ν' αναγνωσθεί και αντίστροφα όταν η έννοια του 

"συμφέροντος" και της ανταγωνιστικής "έριδος" -κατά το Διογένη το Λαέρτιο245- προβάλλει 

ως αρχέτυπο συμπεριφοράς "της υπάτης έριδος πάντων εμπειρότατ' ανδρών", ως αφετηριακή 

προϋπόθεση του "φιλείν" και εν τέλει ως φυσική διεργασία, "ουδέν γαρ ούτως φιλείν πέφυκεν 

ως το αυτού συμφέρον"246. Πρόκειται για το απόγειο, για την έξαρση του ατομικού, κάτι που 

αποτελεί διερώτηση για το αν το συλλογικό λογίζεται ως πλάνη, ως αυταπάτη ή απλά ως ου- 

τοπία247. Το συλλογικό ειδικά στον τομέα των επιχειρήσεων είναι το ζητούμενο αλλά και αμ- 

φίβολο σε ποιό βαθμό εκπληρώνεται αφού τα πάντα είναι θέμα διοίκησης και πολλές φορές 

ατομικής επιλογής του ηγέτη. 

Κατά τον Πλάτωνα το σύστημα ηθικής είναι ένα σύστημα απόλυτων προδιαγραφών και 

"βρίσκεται" έξω από τον ανθρώπινο νου. Κατά κάποιον τρόπο δίδεται ως δεδομένο στην κοι- 
 
 

245 Διογένης Λαέρτιος, Βίων, 7.52. 
246 Επίκτητος, 2.22.15-16. 
247 Ό όρος ουτοπία (από το ελληνικό ου+τόπος) είναι τ' όνομα για μια ιδανική κοινότητα ή κοινωνία. Με την έν- 

νοια αυτή τόσο η Ατλαντίδα του Πλάτωνα όσο και η αταξική κοινωνία του Μarx αποτελούν ουτοπίες. Είναι 

δανεισμένος από το βιβλίο του Άγγλου πολιτειολόγου Thomas Morus (1480-1553), ο οποίος στο σύγγραμμά 

του: "Περί της άριστης κατάστασης της πολιτείας και περί του νέου νησιού Ουτοπία", που περιγράφει μια φα- 

νταστική κοινωνία και πολιτειακή κατάσταση σ' ένα νησί του Ατλαντικού Ωκεανού που διαθέτει μια φαινο- 

μενικά τέλειο κοινωνικό-πολιτικό και νομικό σύστημα. Στο έργο του αυτό ο Thomas Morus είναι επηρεα- 

σμένος από τις πολιτειακές αντιλήψεις του Πλάτωνα, όπως αυτές αναλύονται στα έργα του "Πολιτεία", "Νό- 

μοι" και "Κριτίας", τα οποία τον ανέδειξαν πρώτο ουτοπιστή του κόσμου. Με την ανάπτυξη του επιστημονι- 

κού σοσιαλισμού από τους Μαρξ και Έγκελς, ο ουτοπιστικός σοσιαλισμός, ο συνδυασμένος με τις ουτοπίες, 

θεωρήθηκε εκδήλωση καθυστερημένη και αντιδραστική. Γιαυτό μετά το δεύτερο μισό του 19ου αι. οι κοι- 

νωνιολόγοι δεν ασχολούνται με τη συγγραφή ουτοπιστικών περιγραφών εκτός από σπάνιες εξαιρέσεις. Επει- 

δή όμως η νεότερη ουτοπιστική φιλολογία έχει τις ρίζες της στον αρχαίο ελληνικό ουτοπισμό, παραθέτουμε 

πιο κάτω και μερικά στοιχεία για την εξέλιξη της ουτοπιστικής φιλολογίας και κατά την αρχαία ελληνική 

περίοδο. Εκτός από τον Πλάτωνα, που έγραψε για τη μυθική Ατλαντίδα, στην "Πολιτεία" του, έγραψαν επί- 

σης οι: Θεόπομπος "Μεροπίς Γη" (4ος αι. π.Χ.), Εκαταίος "Κιμμερίς πόλις" (3ος αι. π.Χ.), Ευήμερος ο Μεσ- 

σήνιος "Ιερά αναγραφή" (3ος αι. π.Χ.), Ιάμβουλος "Πολιτεία των νήσων του Ηλίου" (1ος αι. π.Χ.) κ.ά. Α. 

Αντωνακόπουλος, Η έννοια της πολιτικής ουτοπίας στον Πλάτωνα, Σύγχρονη εποχή, 1983. 

Ο όρος ουτοπία χρησιμοποιήθηκε για να περιγράψει τόσο τις συνειδητές κοινότητες που επιχείρησαν να δημι- 

ουργήσουν μια ιδανική κοινωνία όσο και για τις φανταστικές κοινωνίες που περιγράφονται στην λογοτεχνία. 

Όλα τα ουτοπιστικά συγγράμματα αναφέρονται στην πολιτειακή, κοινωνική και οικονομική οργάνωση της αν- 

θρώπινης ζωής. Οι πολιτείες που περιγράφουν οι συγγραφείς είναι φανταστικές και συγχρόνως ιδανικές τό- 

σο, ώστε να θεωρούνται πραγματικά ανεφάρμοστες. Οπωσδήποτε όμως η τάση για τη δημιουργία των ουτο- 

πιών αυτών στηρίζεται στην απογοήτευση των φιλοσόφων, κοινωνιολόγων και πολιτειολόγων από την κα- 

τάσταση που επικρατεί στην οργάνωση των πολιτειών της εποχής τους και στην επιθυμία τους να υποδεί- 

ξουν στους συνανθρώπους τους τρόπους οργάνωσης απαλλαγμένους από τα μειονεκτήματα που τους κατα- 

δυναστεύουν. Μπορεί οι ωφέλειες από την ουτοπιστική φιλολογία να μην υπήρξαν άμεσες, αλλ' έμμεσα δια- 

τήρησαν άσβηστη την επιθυμία των ανθρώπων για καλυτέρευση των συνθηκών της ζωής τους και οπωσδή- 

ποτε τους έβγαλαν από τη μακαριότητα και τη νάρκη. 



νωνία από ένα Υπέρτατο Όν ... Αυτός ο διάλογος για την ηθική, η συνεχής πάλη για να απα- 

ντηθεί το ερώτημα του ποιά είναι η καλή κοινωνία αναπτύχθηκε από τότε που ο άνθρωπος 

άρχισε να σκέφτεται και πυροδοτήθηκε από νέες ιδέες ανά τους αιώνες. Η αντιπαράθεση των 

ιδεών παραμένει ζωντανή και σήμερα, ως κύριο στοιχείο του διαλόγου μέσα στη Δημοκρατί- 

α. 

Στην ελληνική μυθολογία, ο καιρός του Κρόνου248 ήταν ο καιρός της ηθικής και της α- 

θωότητας. Η εποχή του ονομάστηκε χρυσή αλλά υπήρξε ένας διφορούμενος θεός: οι άνθρω- 

ποι τρέφονταν με φυτά ταυτόχρονα όμως ο Κρόνος ήταν ένας αιμοδιψής, ανθρωποφάγος 

Θεός, στον οποίο οι Καρχηδόνιοι θυσίαζαν τα πρωτότοκα αρσενικά παιδιά τους. Αν η εποχή 

του Κρόνου ήταν η "χρυσή" εποχή, η επόμενη ήταν η εποχή της μίξης της Δίκης με τη Ύβριν 

τονίζοντας την ιδιομορφία του ανθρώπινου γένους και ορίζοντας σαν μέση κατάσταση ηθικής 

τον τόπο ανάμεσα στη θεϊκότητα και στη θηριωδία. Το χρηστό και το ηθικό έχει διφορούμενη 

σημασία και διαφοροποιείται στο πέρασμα του χρόνου. 

Το χάσμα για την οριοθέτηση της ηθικής σαφώς μεγαλώνει και στο κέντρο του προβλημα- 

τισμού βρίσκεται το ερώτημα πώς πετυχαίνουμε την καλύτερη ισορροπία μεταξύ 4 σημαντι- 

κών κοινωνικών αξιών: της ελευθερίας, της ισότητας, της αποτελεσματικότητας και της κοι- 

νωνικής συνοχής. Η επιχείρηση συγκαταλέγεται στην ηγεσία249, αφού βρίσκεται στο κέντρο 

των κοινωνικών εξελίξεων με τον σημαντικό ρόλο που της έχει ανατεθεί από το σύστημα της 

ελεύθερης οικονομίας, αυτόν της παραγωγής πλούτου που δημιουργεί αυξημένο κοινωνικό 

μέρισμα. 

Κι ενώ και για τον καθορισμό των ηθικών αξιών υπάρχει πολυγνωμία, είναι αρκετές οι 

βασικές αρχές που είναι κοινά αποδεκτές. Η πρώτη αρχή ενός κώδικα για την ηθική μιας η- 

γεσίας είναι πως καμιά ηγεσία δεν θα πρέπει να δει τον εαυτό της ως μέλος μιας ξεχωριστής 

ομάδας με θεόπεμπτη αποστολή250. Η μετριοπάθεια, η αποκήρυξη της μισαλλοδοξίας, η έλ- 

λειψη εμπάθειας οφείλουν να χαρακτηρίζουν το σύστημα ηθικής της ηγεσίας251. Ακριβώς, 

επειδή παίζει κρίσιμο ρόλο στην ισόρροπη εξέλιξη της κοινωνίας -που σήμερα αποτελεί τον 

υπέρτατο στόχο- η ηγεσία έχει πρωταρχικό καθήκον διαρκώς να εξετάζει τις επιπτώσεις των 

πράξεών της252 και ανελλιπώς ν' αναζητεί το δρόμο που οδηγεί στα μεγαλύτερα οφέλη για 

τους περισσότερους253. 

Στο κοινωνικό σύστημα του Δυτικού Κόσμου, η κοινωνική συνοχή και η κοινωνική πρό- 

νοια είναι η βασική υποχρέωση του κράτους254. Στην απλούστερη λογική του συστήματος, ο 

 

 

248 Θ. Λίποβατς, Η Απάρνηση του Πολιτικού, εκδ. Οδυσσέας,1988, σελ. 107. 
249 Γ. Μπρώνη, Ηγεσία & κοινωνικά συστήματα. Εισαγωγικές παρατηρήσεις, ΕΤρ ΑξΧρΔ 2009.381 επ. 
250 Γ. Μπρώνη, Ηγεσία & κοινωνικά συστήματα, ΕΤρΑξΧρΔ 2009.383. 
251 Γ. Μπρώνη, Ηγεσία & κοινωνικά συστήματα, ΕΤρΑξΧρΔ 2009.382. 
252 Γ. Μπρώνη, Ηγεσία & κοινωνικά συστήματα, ΕΤρΑξΧρΔ 2009.383. 
253 R. Baumhart, An Honest Profit: What Businessmen Say About Ethics and Business, New York: Holt, 

Rinehart and Winston, 1968. 
254 Το κοινωνικό κράτος πρόνοιας εμφανίζεται κάθε φορά ως εξειδίκευση μιας, ήδη, υπάρχουσας λειτουργίας 

της -οικονομικής- Διοίκησης και δεν κατανοείται, πια, ως διαμορφωτικό στοιχείο στα πλαίσια μιας συνταγ- 

ματικής ενότητας, με την έννοια ότι ισχύει πάλι η κλασική φιλελεύθερη αντίληψη για το κράτος, αλλά περι- 

ορίζεται ταυτόχρονα το κοινωνικό κράτος στην υποχρέωση για πρόνοια και παροχή βοηθειών και υπηρε- 



οικονομικός οργανισμός, η επιχείρηση, είναι υπεύθυνη για την αποτελεσματικότητα που δη- 

μιουργεί προστιθέμενη αξία και πλούτο, και το κράτος είναι υπεύθυνο για την αποτελεσματι- 

κή χρήση των φόρων με σκοπό, μεταξύ άλλων, και την κοινωνική πρόνοια255. 

Η δεύτερη αρχή πηγάζει από την ίδια την περιγραφή του τί είναι ηθική. Ηθική είναι η αξία 

που προσδίδουμε στις δικές μας επιθυμίες και πράξεις, καθώς και στις σχέσεις μας με τους 

τρίτους. Είναι η έμφαση στη μακρόχρονη διάσταση των συγκινήσεων και εμπειριών. Είναι 

αυτό που εκφράζεται μέσα από την προσήλωση, τη νομιμοφροσύνη, την επιδίωξη μακρόχρο- 

νων στόχων, την αναβολή της απόλαυσης σήμερα για μεγαλύτερα οφέλη αύριο, (όπως είπε η 

Βασίλισσα στην Αλίκη στη Χώρα των Θαυμάτων, "μπορείς να φας μαρμελάδα χθες, μπορείς 

να φας μαρμελάδα αύριο, αλλά δεν μπορείς να φας μαρμελάδα σήμερα"). Είναι τα προσωπι- 

κά χαρακτηριστικά στα οποία εμείς οι ίδιοι δίνουμε αξία και στα οποία επιδιώκουμε να δώ- 

σουν αξία και οι τρίτοι. Αυτές οι αρχές εκφράζονται σ' αυτό που αποκαλούμε "ακεραιότητα". 

Δηλαδή, σ' αυτόν τον εσωτερικό κόσμο όπου οι αποφάσεις και οι πράξεις κάνουν να αισθα- 

νόμαστε "καλά". Ο χαρακτήρας είναι με τη σειρά του η μόνιμη πηγή της ηθικής. Στέκεται 

μόνος του, είναι αυθύπαρκτος και προξενεί την αποδοχή από τους άλλους. Κι αυτό με οδηγεί 

στη δεύτερη αρχή για τον κώδικα ηθικής: Μια ηγεσία οφείλει να επιδεικνύει ακεραιότητα. 

Ισχύ πρέπει να έχει η αλήθεια, η γνώση και ο χαρακτήρας. Αυτά και μόνο μπορούν να την 

καταξιώσουν στα μάτια της κοινωνίας και μπορούν ν' αποτελέσουν παράδειγμα προς μίμηση 

για το κοινωνικό σύνολο. 

Κανένας άνθρωπος δεν διαλέγει το κακό επειδή είναι κακός. Απλά, το συγχέει με την ευ- 

τυχία που είναι το ζητούμενο προϊόν και με την εύλογη αίσθηση που έχει για το δικαίωμά του 

να πραγματώσει τους σκοπούς του. Όμως, μέσα μας έχουμε ένα κατηγορηματικό και κυρίαρ- 

χο αίσθημα για το τί πρέπει να είναι οι πράξεις μας. Δηλαδή, σε ποιον κανόνα ηθικής οφεί- 

λουν να υπακούουν. Αυτός ο κανόνας μπορεί να εκφραστεί με τη φράση: "Πράξε με βάση 

την αρχή που θα ήθελες να δεις ως κοινά αποδεκτή από την κοινωνία". Αυτή οφείλει να είναι 

η τρίτη αρχή ενός κώδικα που προσδιορίζει την ηθική μιας ηγεσίας. Κάνουμε λόγο για την 

ανάληψη της προσωπικής ευθύνης, την έκφραση της αρχής "δίνω το παράδειγμα", που ταυ- 

τόχρονα, υποδηλώνει την προσωπική προσήλωση της ηγεσίας στο σύστημα αξιών χωρίς πα- 

ρεκκλίσεις κι εξαιρέσεις οποιασδήποτε μορφής. 

Όπως επισήμανε, όμως, ο πρώτος μεγάλος μη θεολόγος φιλόσοφος, ο Καντ, ακριβώς επει- 

δή τα ανθρώπινα όντα είναι αυτόβουλα και απόλυτα ικανά να κάνουν και καλό και κακό, σε 

μια κοινωνία απαιτείται να λειτουργεί το Κράτος Δικαίου256. Το σύνολο, δηλαδή, των νόμων 

και κανονισμών που διέπουν τη λειτουργία της και που τη δεδομένη στιγμή εκφράζουν ουσι- 

αστικά, αν και μερικές φορές αναποτελεσματικά, το ηθικό σύστημα που έχει η ίδια επιλέξει. 

Κράτος Δικαίου σημαίνει εφαρμογή των κανόνων που ισχύουν με τρόπο που εξασφαλίζει την 

 

σιών. Βελέντζας, Δίκαιο της Οικονομίας (Οικονομικό Δίκαιο), 2005, σελ. 104, Ε. Forsthoff, Begriff und We- 

sen des sozialen Rechtsstaates, in: VVDStRL 12 (1954), σελ. 8 επ. 
255 Πρβλ. Γ. Μαύρου, Από το κράτος δικαίου στο κοινωνικό κράτος. Η κρίση του Δικαίου, in: Π. Παραρά (Ε- 

πιμ.), Φιλελευθερισμός και κοινωνική δικαιοσύνη, σελ. 93 επ.: "Η αντιπαράθεση του δικαίου του φιλελεύθε- 

ρου κράτους προς το δίκαιο του κοινωνικού κράτους είναι περισσότερο αντιπαράθεση δύο ιδεατών τύπων 

παρά δύο πραγματικοτήτων.". 
256 N. E. Bowie, Business Ethics, A Kantian Perspective. Blackwell Publishing, 1999. 



εύρυθμη λειτουργία της κοινωνίας με ταυτόχρονη προστασία των δικαιωμάτων του κάθε πο- 

λίτη. Στη διαμάχη του με τον Ερρίκο Η', όταν του ζητήθηκε να στραφεί κατά του Βασιλιά, ο 

Τόμας Μπέκετ αρνήθηκε να παραβεί τους νόμους, παρ' όλες τις ενδείξεις ότι ο ίδιος ο Βασι- 

λιάς προτίθετο να παρανομήσει, και δήλωσε: "Θα δώσω στο διάβολο το πλεονέκτημα της 

αμφιβολίας, ώστε να μπορώ εγώ να είμαι ελεύθερος". Αυτή η φράση αποτελεί την πιο αντι- 

προσωπευτική ανάδειξη της σημασίας του Κράτους του Δικαίου και άριστα συνοψίζει αυτό 

που οφείλει να αποτελεί την τέταρτη αρχή του κώδικα ηθικής μιας ηγεσίας: η απόλυτη προ- 

σήλωση στο Κράτος του Δικαίου και ταυτόχρονα η συνεχής επαγρύπνηση και στήριξη των 

σχετικών θεσμών για την απαρέγκλιτη εφαρμογή του - χωρίς πολιτικές, κομματικές ή άλλες 

σκοπιμότητες. 

Για το Φρόιντ δεν υπάρχει ηθική στο Δίκαιο και τονίζει ότι το Δίκαιο αναπτύχθηκε μέσα 

από τη βία και ότι η βία εφαρμόζεται για να ληφθούν αποφάσεις σε συγκρούσεις συμφερό- 

ντων. Για τον Φρόιντ είναι ακόμα ένα σημάδι για την συνέχεια ανάμεσα στο βασίλειο των 

ζώων και των ανθρώπων. Ο Λόγος του Κυρίου-υπηρέτη παίρνει τη μορφή της αντίστροφης 

εξόντωσης, καθώς ο απατημένος στην ιστορική εξέλιξη εμφανίζεται ως ο πρώτος απατεώνας. 

Ο Φρόιντ στο σημείο αυτό αντιστρέφει τον Ηοbbes: οι πολλοί δεν υποτάσσονται στον έναν 

αλλά χάρη στο Συμβόλαιο βρίσκονται μεταξύ τους σε συνοχή, σε συνωμοσία και παραμένουν 

μαζί μόνο λόγω του μίσους τους στον Έναν. 

Ο C. Schmitt257 υποστασιοποιεί σε παρόμοιο κλίμα την οριακή περίπτωση, δηλαδή τη σύ- 

γκρουση πέραν του Νόμου258 μεταξύ των 2 αντιπάλων. Το Δίκαιο αποκαλύπτεται με την επι- 

βολή, με τη δύναμη του ισχυρότερου να εξουσιάσει, ισοδυναμεί με την "καθαρή", βίαιη κυ- 

ριαρχία. 

Κατά το Φρόιντ259 κάθε έννοια δικαίου και Νόμου ήταν αρχικά ωμή βία για να μπορέσει 

να επιβληθεί στο υποκείμενο. Γιαυτό το λόγο ο Νόμος, το Πολιτικό και το Δίκαιο δεν μπο- 

ρούν ως εννοιολογήσεις να παραιτηθούν τελείως από τη βία ή την απειλή της. Το Δίκαιο ό- 

μως και σ αυτήν την περίπτωση είναι μια ατελής έννοια που διέπεται από σχέσεις έλλειψης 

και υποκειμενικής διαφοράς. Η μυστηριώδης μεταβολή του Δικαίου σε τάξη οδηγεί σε εξαΰ- 

λωση του Πολιτικού, σε ταύτιση του Πραγματικού με το Φαντασιακό, σε μυθική εισβολή της 

εικόνας. Η ενότητα της τάξης του Δικαίου, σύμφωνα με τον C. Schmitt, απειλείται, το υπο- 

κείμενο πάσχει από έλλειψη, από την απώλεια "του Θρόνου" ή του "Βωμού" μέχρις ότου να 

γεννηθεί ο ηγέτης. Πρόκειται για τον ίδιο ορισμό που δίνει ο Λακάν ομιλώντας για τον Λόγο 

του Κυρίου, για έναν συνταγματικό μονάρχη που θυμίζει τη θέση του εξουσιαστή στη χεγκε- 

λιανή φιλοσοφία του Δικαίου. Η έννοια της παντοδυναμίας και της απόδειξης της παντογνω- 

257 C. Schmitt, Der Begriff des Politischen, Archiv für Sozialwissenschaften und Sozialpolitik 58/1927, σελ. 1 επ. 

[και αγγλική μετάφραση (George D. Schwab): Τhe Concept of the Political, University of Chicago Press, 

1996, επαυξημένη έκδοση 2006, με εισαγωγή Tracy B. Strong) Σ' αυτό το έργο ανέπτυξε ένα σχήμα εμπνευ- 

σμένο από τις αναλύσεις του Hobbes "Hobbes-Kristall". Πρβλ. C. Schmitt, Der Leviathan in der Staatslehre 

des Thomas Hobbes, 1938 [και αγγλική μετάφραση (George D. Schwab & Erna Hilfstein): The Leviathan in 

the State Theory of Thomas Hobbes: Meaning and Failure of a Political Symbol, Greenwood Press, 1996). 
258 Ο Schmitt, ο.π., oρίζει τη σχέση ανάμεσα στην Αυθεντία και το υποκείμενο ως εξής: μια απούσα αυθεντία (ο 

Θεός) παριστάνεται δεσμευτικά από έναν αντικαταστάτη για έναν τρίτο, ο οποίος είναι υποκείμενος στην 

αυθεντία. 
259 S. Freud, Warum Krieg, Antwort an A. Einstein, σελ. 275 επ. 



σίας που προβάλλει ως απαίτηση του υποκειμένου προς τον αρχηγό του βρίσκει την πλήρη 

εφαρμογή της. Πιο μετριασμένα, ο Φρόιντ ορίζει την Αυθεντία ως "αναγκαία επιρροή". Βα- 

σίζεται στη δύναμη του Πνεύματος και εκδηλώνεται στα όρια του θέλειν και του σκέπτεσθαι 

του υποκειμένου. Το τραγικό δίλημμα των τελευταίων χρόνων είναι η καταστροφή της αυθε- 

ντίας και του προτύπου του Δικαίου. Η τρομοκρατία δεν είναι ένα πολιτικό αλλά πάνω από 

όλα ένα ψυχολογικό και πολιτισμικό φαινόμενο. 

Το κράτος Δικαίου και ο νόμος βρίσκουν άμεση εφαρμογή στο κεφάλαιο της ηθικής των 

επιχειρήσεων. Η καλή επιχειρηματική ηθική είναι μια απαραίτητη προϋπόθεση για την ανά- 

πτυξη, ενώ η κακή επιχειρηματική ηθική-διαφθορά, σπατάλη, κατάχρηση εξουσίας και ισχύ- 

ος, εκμετάλλευση των δημόσιων πόρων για ιδιωτικό κέρδος- τείνει να οδηγήσει μια οικονο- 

μία σε φαύλους κύκλους ύφεσης, αναταραχής και υποβάθμισης260. Η σχεδόν παγκόσμια επι- 

κράτηση και προώθηση του συστήματος της ελεύθερης οικονομίας και των ανοιχτών αγορών, 

έχει μια σειρά από επιπτώσεις στους ανθρώπους και στις κοινωνικές δομές. Γιαυτό, η σύγ- 

χρονη επιχειρηματική τάξη δεν μπορεί να κλείσει τα μάτια και να στρέψει την πλάτη στις ε- 

ξελίξεις των τελευταίων 60 ετών261. Η κυρίαρχη μορφή του καπιταλισμού σήμερα είναι ο 

"ευλύγιστος καπιταλισμός"262. 

ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ΗΘΙΚΗ & ΔΕΟΝΤΟΛΟΓΙΑ 

 

§ 1. Εισαγωγή 

 
Σε καθημερινή βάση, οι λογιστές αντιμετωπίζουν πολυάριθμες ηθικές προσκλήσεις και 

αμέτρητα ηθικά διλήμματα, που δοκιμάζουν την επαγγελματική τους συνείδηση και ευθυκρι- 

σία. Αυτό, ανεξάρτητα από το αν εργάζονται ως διευθύνοντες ή διοικητικοί υπάλληλοι, κο- 

στολόγοι - εκτιμητές, ορκωτοί ελεγκτές ή φοροτέχνες (φοροτεχνικοί). 

Έτσι, γίνεται προσπάθεια να ελεγχθούν και να προταθούν εκείνα τα ηθικά πρότυπα, που 

αντέχουν στην κριτική της λογικής και εκπορεύονται από πανανθρώπινες αξίες, κοινές σχε- 

δόν σε κάθε κοσμοθεωρία. 

Πρέπει να επισημανθεί ότι οι λογιστές, ακόμα και όταν παίρνουν αποφάσεις για λογαρια- 

σμό των επιχειρήσεων, παραμένουν άνθρωποι, με αδυναμίες και ελαττώματα, όπως όλοι. 

Πρωταρχικά, λοιπόν, για να μπορέσουν να πετύχουν την εξαιρετική ποιότητα υπηρεσιών, τη- 

ρώντας την επαγγελματική τους δεοντολογία, θα πρέπει να έχουν έντονη επιθυμία για να δια- 

πλάσσουν έναν αγαθό χαρακτήρα και στην προσωπική τους ζωή. Η θεωρία της λογιστικής 

ηθικής μπορεί ν' αποτελέσει αντικείμενο θεωρητικής προσέγγισης και διδασκαλίας, όπως και 

κάθε άλλο μάθημα. Όμως, ο λογιστής πρέπει να έχει θωρακίσει τον ακέραιο και δυναμικό 

χαραχτήρα του με τόλμη και γενναιότητα έτσι ώστε να εφαρμόσει στην πράξη όσα πρεσβεύει 

η ηθική. 

 
§ 2. Ηθική Φιλοσοφία 

 
Ο Moore1522 ανέδειξε τη σπουδαιότητα των χαρακτηριστικών της συνέπειας και της ολο- 

κλήρωσης σε μια θεωρία ηθικής. Το πρώτο χαρακτηριστικό σημαίνει την απουσία αντιφάσε- 

ων. Το δεύτερο (ολοκλήρωση) σημαίνει την προδιαγραφή συνθηκών, οι οποίες, όταν ικανο- 

ποιούνται, αρκούν για να χαρακτηριστεί μια πράξη "καλή", "κακή", ή "οτιδήποτε άλλο". Κα- 

τέληξε ότι τόσο οι παραδοσιακές (δεοντολογία, τελολογία, αρετή), όσο και πιο σύγχρονες 

θεωρίες ηθικής που εξέτασε πάσχουν ως ένα βαθμό από ασυνέπεια ή δεν είναι ολοκληρωμέ- 



νες. 

Η περιγραφή της επιχειρηματικής και επαγγελματικής ηθικής και δεοντολογίας δεν θα είχε 

ουσία χωρίς την προηγούμενη κατανόηση των βασικών τουλάχιστο θεωριών ηθικής, που πα- 

ρατίθενται στη συνέχεια με συντομία. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1522 G. E. Moore, A Companion to Philosophy of Law and Legal Theory, Willey 2007, σελ. 52. 



§ 3. Τα προαπαιτούμενα των λογιστών 

 
Οι πτυχιούχοι της λογιστικής χρειάζονται τη διαρκή και διά βίου μάθηση, έτσι ώστε να 

παραμένουν συνεχώς ενήμεροι για τις τρέχουσες εξελίξεις1523, ως την επαγγελματική δεξιό- 

τητα με τη μεγαλύτερη προτεραιότητα για μια επιτυχημένη καριέρα1524. 

Επίσης, ιδιαίτερα σημαντικές θεωρούνται και οι ακόλουθες ομάδες δεξιοτήτων1525: 

• προσωπικές και επικοινωνιακές (όπως η αυτό-υποκίνηση, η προσαρμοστικότητα στην 

αλλαγή, η επαγγελματική συμπεριφορά, η προφορική και γραπτή επικοινωνία και η συνεργα- 

σία σε ομάδες) 

• ανάλυσης και σχεδιασμού (όπως η ανάλυση και επίλυση προβλημάτων) 

• κατανόησης και εκτίμησης των καταστάσεων (όπως η λήψη αποφάσεων και η κριτική 

σκέψη) και 

• ηγετικές και διαπροσωπικές ικανότητες (όπως η αυτό-καθοδήγηση και ο σεβασμός απέ- 

ναντι στην πολιτισμική ποικιλότητα στον εργασιακό χώρο). 

Ως σημαντικότερες δεξιότητες για τους πτυχιούχους λογιστικής πρέπει ν' αξιολογούνται η 

ανάλυση και η επίλυση προβλημάτων, η κατανόηση της αγοράς, των επιχειρήσεων και του 

κλάδου, δηλαδή η εμπειρία σε πραγματικές συνθήκες εργασίας και φυσικά η κατοχή των βα- 

σικών τουλάχιστο λογιστικών γνώσεων, ιδίως των τεχνικών που οδηγούν σε επαγγελματισμό 

ως προς τη δεοντολογία και την αποφυγή της απάτης. 

Πάντως, φαίνεται ότι διαπιστώνεται ανεπάρκεια των ΑΕΙ να παράγουν απόφοιτους λογι- 

στικής ικανούς ν' ανταπεξέλθουν στη λήψη περίπλοκων επιχειρηματικά ηθικών αποφάσε- 

ων1526. 

 
§ 4. Η συμπεριφορά των λογιστών και των ελεγκτών 

 
Η μεγαλύτερη ποινή για τους λογιστές που καταλαμβάνονται να παρανομούν δεν είναι 

χρηματική, αλλά προσωπική: η καταβαράθρωση της φήμης και της ακεραιότητάς τους, που 

μπορεί να τους οδηγήσει για πάντα εκτός επαγγέλματος1527. 

Ζήτημα τίθεται σχετικά με την παροχή από μέρους των ελεγκτικών συμβουλευτικών υπη- 

ρεσιών προς τους πελάτες, που ελέγχουν. Στο θέμα αυτό, ο νόμος των Sarbanes-Oxley για 

την αναμόρφωση της λογιστικής, που παρουσιάζεται παρακάτω, την απαγορεύει. Η προϋπό- 

θεση πάνω στην οποία βασίζεται είναι ότι για τις συμβουλευτικές υπηρεσίες προσλαμβάνει 

τον ελεγκτή η διοίκηση του πελάτη και όχι οι μέτοχοι, επομένως δημιουργούνται συγκρού- 

 
 

1523 Σκαλίδης, Βασικές έννοιες Λογιστικού Δικαίου, 2003, passim. 
1524 J. Kavanagh, / S. Oliver / T. Lorenc, Reflections on developing and using PROGRESSPlus, Eq-uity Update 

2: 1–3. 2008, http://equity.cochrane.org/Files/Equity_Update_Vol2_Issue1.pdf 
1525 J. Kavanagh, / S. Oliver / T. Lorenc, Reflections on developing. 
1526 M. Low / H. Davey / K. Hooper, Accounting scandals, ethical dilemmas and educational challenges. Critical 

Perspectives on Accounting, 19(2), 2008, σελ. 222-254. 
1527 Πρβλ. K. Z. Lin / I. A. M. Fraser, Auditors' Ability to Resist Client Pressure and Culture: Perceptions in Chi- 

na and the United Kingdom, Journal of International Financial Management & Accounting, 2008, DOI: 

10.1111/j.1467-646X.2008.01020.x 

http://equity.cochrane.org/Files/Equity_Update_Vol2_Issue1.pdf


σεις συμφερόντων που μπορεί να οδηγήσουν τον ελεγκτή στην εξυπηρέτηση της διοίκησης, 

αντί των συμφερόντων της ευρύτερης κοινωνίας. 

Η ουσιαστική ανεξαρτησία των έμπειρων ελεγκτών δεν υποσκελίζεται από την παροχή γε- 

νικά μη-ελεγκτικών υπηρεσιών στους πελάτες τους1528. Αντίθετα, όσο πιο έμπειροι είναι οι 

ελεγκτές που παρέχουν και επιπρόσθετες υπηρεσίες, τείνουν να κάνουν πιο συντηρητικές ε- 

κτιμήσεις για τις προοπτικές των πελατών τους. Γιατί, μέσω αυτών των υπηρεσιών συγκε- 

ντρώνουν περισσότερα τεκμήρια για τις χρηματοοικονομικές αδυναμίες τους1529. 

Η επίδραση των αμοιβών από μη-ελεγκτικές υπηρεσίες στην ποιότητα του ελέγχου εξαρ- 

τάται από το βαθμό εξειδίκευσης του ελεγκτή1530. Οι εξειδικευμένοι ελεγκτές φαίνεται να 

προσέχουν περισσότερο για ενδεχόμενα πλήγματα στη φήμη τους και την έκθεσή τους σε 

αγωγές και επιπρόσθετα επωφελούνται περισσότερο από τη διάχυση πληροφοριών που τους 

προσφέρουν οι μη-ελεγκτικές υπηρεσίες1531. Έτσι, κατέληξαν ότι η ποιότητα του ελέγχου των 

εξειδικευμένων ελεγκτών ουσιαστικά βελτιώνεται με την παροχή επιπρόσθετων μη- 

ελεγκτικών υπηρεσιών. ενώ το αντίθετο συμβαίνει με τους μη - εξειδικευμένους1532. 

 
§ 5. Ο εσωτερικός έλεγχος και η εξωτερίκευσή του 

 
Οι εσωτερικοί ελεγκτές εκτιμούν ότι η συνεισφορά τους στον εξωτερικό έλεγχο συναρτά- 

ται θετικά με την ανεξαρτησία, την επιδεξιότητα και τη δραστηριοποίηση της ελεγκτικής επι- 

τροπής στον εσωτερικό έλεγχο, όπως επίσης και με το εύρος του εσωτερικού ελέγχου, την 

εμπειρία του προσωπικού, τη διαθεσιμότητα και την εγγύτητα με τους εξωτερικούς ελε- 

γκτές1533. 

Επιχειρήσεις με υψηλό επίπεδο εποπτείας της εταιρικής τους διακυβέρνησης από την επι- 

τροπή ελέγχου είναι λιγότερο πιθανό ν' αναθέσουν σε τρίτους1534 κάποιες από τις λειτουργίες 

του εσωτερικού τους ελέγχου1535. Βέβαια, οι εταιρίες που αποφασίζουν ν' αναθέσουν σε τρί- 

τους τον εσωτερικό τους έλεγχο πιστεύουν ότι οι εξωτερικοί τους συνεργάτες έχουν περισσό- 

τερες τεχνικές ικανότητες από το προσωπικό τους1536. 
 

1528 P. M. J. Reckers / D. Robinson, New Evidence on Auditor Independence Policy. Advances in Accounting, 

23, 2007, σελ. 207-229. 
1529 Reckers / Robinson, New Evidence on Auditor Independence Policy σελ. 207-229. 
1530 C.-Y. Lim / H.-T. Tan, Non-audit Service Fees and Audit Quality: The Impact of Auditor Spe-cialization, 

Journal of Accounting Research, 2007, DOI: 10.1111/j.1475-679X.2007.00266.x 
1531 Lim / Tan, Non-audit Service Fees and Audit Quality, ο.π. 
1532 Lim / Tan, Non-audit Service Fees and Audit Quality, ο.π. 
1533 M. Zain / N. Subramaniam / J. Stewart, Internal auditors' assessment of their contribution to financial state- 

ment audits: the relationship with audit committee and internal audit function charac-teristics, International 

Journal of Auditing, 18 (1), 2006, pp. 1-18. 
1534 Outsource. S. S. Ahlawat, / D. J. Lowe, An examination of internal auditor objectivity: In-house versus out- 

sourcing. Auditing: A Journal of Practice & Theory, 23(2), 2004, σελ. 147-158 
1535 L. J. Abbott / S. Parker / G. F. Peters, / D. V. Rama, Corporate Governance, Audit Quality, and the Sarbanes- 

Oxley Act: Evidence from Internal Audit Outsourcing, The Accounting Review, Vol. 82, No. 4 (Jul., 2007), 

σελ.. 803-835 
1536 Πρβλ. P. Carey, / R. Simnett, / G. Tanewski, Voluntary demand for internal and external auditing by family 

businesses, Auditing: A Journal of Practice & Theory, Vol. 19, 2000, σελ. 37-51. 



Οι επιχειρήσεις που έχουν λειτουργία εσωτερικού ελέγχου1537 είναι πιθανότερο να εντοπί- 

σουν και ν' αναφέρουν κρούσματα απάτης, σε σχέση μ' εκείνους που δεν έχουν1538. 

Επιπρόσθετα, οι επιχειρήσεις που στηρίζονται μόνο σε τρίτους1539 για τον εσωτερικό έλεγ- 

χο, έχουν λιγότερες πιθανότητες να εντοπίσουν και ν' αναφέρουν την απάτη, συγκριτικά μ' 

εκείνους που αναλαμβάνουν τουλάχιστο κάποιο μέρος του εσωτερικού τους ελέγχου μόνοι 

τους1540. 

 
§ 6. Οι σημαντικότερες θεωρίες για την ηθική φιλοσοφία 

 
Σ' αυτό το τμήμα επιχειρείται η σύντομη κριτική προσέγγιση των σημαντικότερων θεω- 

ριών της Ηθικής Φιλοσοφίας: του Σχετικισμού, του Εγωισμού, του Ωφελιμισμού, του Καντι- 

ανισμού, της Αρετής σύμφωνα με τον Αριστοτέλη και νεότερες θεωρήσεις. 

Μια τέτοια κριτική προσέγγιση θεωρείται απαραίτητη πριν γίνει οποιαδήποτε προσέγγιση 

στη Λογιστική Ηθική καθαυτή. Μέσα από την κριτική διερεύνηση της Ηθικής Φιλοσοφίας 

προσεγγίζονται οι ιδέες που αποτελούν την παγκόσμια ηθική κληρονομιά. Γιατί, σ' αυτές τις 

ιδέες βασίζονται οι σύγχρονες διατυπώσεις της εταιρικής κοινωνικής ευθύνης και λογοδοσί- 

ας. 

Στο τμήμα αυτό δεν επιχειρείται η διατύπωση μιας νέας θεωρίας ηθικής, συμβατής με τη 

δεοντολογία της λογιστικής και των λογιστών ειδικότερα. 

Κάτι τέτοιο θα υπερέβαινε το περιεχόμενο και το σκοπό του βιβλίου, αν δεν θα ήταν και 

εκτός θέματος. Για τις ανάγκες, όμως, της ολοκληρωμένης παρουσίασης της ενότητας του βι- 

βλίου αυτού γίνεται σύντομη αλλά περιεκτική παράθεση ορισμένων εργαλείων - μέσων λή- 

ψης ηθικών αποφάσεων. 

 
Ι. Περί ηθικής. Εισαγωγικές παρατηρήσεις 

 
Εννοιολογικά, η ηθική είναι ένα σύνολο από κανόνες και συμπεριφορές1541 που καθορί- 

ζουν την κοινωνική συμπεριφορά του ατόμου πέρα από το νομικό πλαίσιο1542. Το ίδιο το σύ- 

νολο αυτών των κανόνων δεν είναι ούτε σταθερό ούτε συνεπές1543. Διαπλάθεται ανάλογα με 

το κοινωνικο-οικονομικό περιβάλλον και διαμορφώνεται με την πάροδο του χρόνου εξελισ- 

 

1537 I. G. Aldhizer / J. D. Cashell / D.R. Martin, Internal audit outsourcing. The CPA Journal, 73(8), 2003, σελ. 

38-42. 
1538 P. Coram / C. Ferguson / R. Moroney, Internal audit, alternative internal audit structures and the level of 

misappropriation of assets fraud. Accounting & Finance, 48(4), 2008, σελ. 543-559. 
1539 Outsourcing. M. Arena, / G. Azzone, Identifying organizational drivers of internal audit effectiveness. Inter- 

national Journal of Auditing, 13(1), 2009, σελ. 43-60 
1540 P. Coram / C. Ferguson / R. Moroney, Internal audit, ο.π., σελ. 543-559. 
1541 Γ. Μπαμπινιώτης, Λεξικό της Νέας Ελληνικής Γλώσσας. Γ' έκδ., Εκδόσεις Κέντρο Λεξικολογίας, 2008. 
1542 Βελέντζας / Μπρώνη, Επιχειρηματική Ηθική, Ι, σελ. 93 επ., R. Baumhart, An Honest Profit: What Business- 

men Say About Ethics and Business, New York: Holt, Rinehart and Winston, 1968, O. Ferell / J. Fraedrich, 

Business ethics: ethical decision making and cases, Haugton Mifflin, 1997, P. Singer (Ed), A Companion to 

Ethics, Malden, MA: Blackwell, 1991. 
1543 Th. Donaldson, Corporations and Morality, Englewood Cliffs, N. J.: Prentice Hall, 1982, σελ. 36. 



σόμενο με την ίδια την κοινωνία1544. Επηρεάζεται από τις εκάστοτε επερχόμενες αλλαγές α- 

νάλογα με τις αναγκαιότητες της κοινωνίας στην οποία παρατηρείται1545. 

Πιο σωστό είναι να γίνεται λόγος για συστήματα ηθικής. Τα συστήματα αυτά, συχνά- 

πυκνά δεν είναι συμβατά ή μπορεί να είναι εντελώς αντικρουόμενα. Επιμερίζονται με την έν- 

νοια των υποσυνόλων από κανόνες συμπεριφοράς που διέπουν επιμέρους κοινωνικές πρακτι- 

κές και δραστηριότητες. Έτσι, μπορούν ν' αναφερθούν ως παραδείγματα κλειστών ομάδων 

από κανόνες συμπεριφοράς σε διαφορετικές κοινωνικές δραστηριότητες η βιοηθική1546, η ια- 

τρική ηθική, η περιβαλλοντική ηθική, η αθλητική άμιλλα, το ευ αγωνίζεστε κ.λπ. Με τον 

τρόπο αυτό, το άτομο, μπορεί να έχει απόλυτα ηθική συμπεριφορά σ' ένα σύστημα κανόνων 

και ταυτόχρονα ανήθικη σε κάποιο άλλο. 

Η επιχειρηματική ηθική έχει ένα ιδιαίτερο χαρακτηριστικό, που τη διαχωρίζει ως πρακτι- 

κή. Δεν αναφέρεται στη συμπεριφορά ενός μεμονωμένου ατόμου ή μιας ομάδας ατόμων στα 

πλαίσια ενός ευρύτερου συνόλου αλλά συνδέεται με τις πρακτικές ολόκληρων παραγωγικών 

δομών που το μοναδικό χαρακτηριστικό που τους ενώνει είναι οι σχέσεις εργασίας και η επι- 

δίωξη της υπεραξίας του κέρδους. Το επιχειρηματικό φαινόμενο έχει ως συστατικό τη δράση: 

συνδέεται με συμπεριφορές, ανθρώπινες σχέσεις, συναλλαγές, συμβάσεις, αγοραπωλησίες, 

ενοικιάσεις, παραγωγή αγαθών και προσφορά υπηρεσιών. 

Και τίθενται τα βασικά ερωτήματα: 

• Τα πλαίσια των αποφάσεων και των εν γένει ενεργειών μιας επιχείρησης πρέπει να υπό- 

κεινται σε ηθικούς κανόνες; 

• Η αναζήτηση του κέρδους δικαιολογεί την εκμετάλλευση πόρων που οφείλουν να διατη- 

ρηθούν ως κοινωνική ή ακόμα και παγκόσμια περιουσία; 

• Στα πλαίσια της επιχειρηματικής ηθικής συμπεριφοράς, νομιμοποιούνται, οι επιχειρήσεις 

να υιοθετούν πολιτικές που να είναι αντίθετες με το ευρύτερο κοινωνικό συμφέρον με γνώ- 

μονα μόνο τα κέρδη τους; 

Οι απαντήσεις σε τέτοια θεμελιώδη ερωτήματα ποικίλλουν, μεταβάλλονται και αλλάζουν 

μέσα στο χρόνο και επηρεάζονται τόσο από τις στενές οικονομικές συνθήκες όσο και από τις 

πεποιθήσεις του κοινωνικού συνόλου μέσα στο οποίο αποτελούν αντικείμενο προσέγγισης 

και προσαρμογής. 

Στη σημερινή φάση της οικονομικής εξέλιξης, το πρόβλημα της κοινωνικής ευθύνης των 

επιχειρήσεων γίνεται όλο και πιο έντονο. 

Τα τελευταία χρόνια η έντονη επιχειρηματική δραστηριότητα δημιούργησε διάφορα προ- 

βλήματα στο φυσικό περιβάλλον1547 αλλά και στον ίδιο τον άνθρωπο λόγω της (συν)ύπαρξης 

του και της δραστηριότητας του μέσα στο χώρο αυτό αλλά και ως εργαζόμενο μέλος της κοι- 

νωνίας1548. 

 

1544 E. Anscombe, Modern Moral Philosophy, Philosophy, 1958, σελ. 33, ανατύπωση στο Ethics, Religion and 

Politics, Oxford: Blackwell, 1981. 
1545 W. Bernard, Morality, Harper & Row, 1972. 
1546 Αλ. Βάρκα-Αδάμη, Βιοηθική και Δίκαιο, ΕλλΔνη 43 (2002).663 (επ.), Πελεγρίνης, Ηθική φιλοσοφία, Ελληνι- 

κά Γράμματα 1997 
1547 Βελέντζας / Μπρώνη, Επιχειρηματική Ηθική, Ι, σελ. 135 με αναφορές. 
1548 Βελέντζας / Μπρώνη, Επιχειρηματική Ηθική, Ι, σελ. 116, 121. 



 

ΙΙ. Η ηθική των επιχειρήσεων - Η επιχειρηματική ηθική 

 
Η επιχειρηματική ηθική ως έννοια άρχισε να διαμορφώνεται από το δεύτερο μισό του πε- 

ρασμένου αιώνα. Η οικονομική διάρθρωση των σχέσεων παραγωγή μετά το Δεύτερο Παγκό- 

σμιο Πόλεμο στο δυτικό κόσμο, οι εξελίξεις σε ό,τι αφορά την αποκαθήλωση του Κομμουνι- 

σμού ως πολιτικού συστήματος διακυβέρνησης στα κράτη του πρώην Ανατολικού μπλοκ και 

η αυξανόμενη επιρροή των πολυεθνικών οικονομικών ομίλων στην παγκόσμια οικονομία, 

οδήγησαν σε επαναδιαπραγμάτευση και επαναδιατύπωση της έννοιας της ηθικής των επιχει- 

ρήσεων και των κοινωνικών προεκτάσεών της1549. 

Το δεύτερο μισό του εικοστού αιώνα επισυνέβη επαναστατική κοσμογονική εξέλιξη στο 

χώρο της τεχνολογίας των μέσων μαζικής επικοινωνίας και ενημέρωσης (ΜΜΕ). Η πληρο- 

φορία πλέον διαχέεται και μεταφέρεται αδιάκοπα σ' όλον τον πλανήτη. Έτσι, οι μεγάλες επι- 

χειρηματικές, ιδιαίτερα οι πολυεθνικές μονάδες δραστηριοποιούνται ταυτόχρονα σε κράτη με 

πολύ διαφορετικές κοινωνικές συνήθειες και αντιλήψεις με μοναδικό κοινό μοχλό στις δρα- 

στηριότητές τους τη μεγιστοποίηση του κέρδους1550. Η κατάσταση είναι γνωστή ως παγκο- 

σμιοποίηση1551. 

 
ΙΙΙ. Η φιλοσοφική θεώρηση της έννοιας της ηθικής 

 
1. Έλληνες κλασσικοί φιλόσοφοι. Η γέννηση της ηθικής 

 
Οι κλασικοί Έλληνες φιλόσοφοι ήταν οι πρώτοι που ανήγαγαν την ηθική σε ιδιαίτερο α- 

ντικείμενο σπουδής και έρευνας. Ο ορισμός του περιεχομένου της ηθικής καθώς και των α- 

ξιών και των αρχών που θα πρέπει να διέπουν τη συμπεριφορά ενός ενάρετου πολίτη, προκά- 

λεσε σε μεγάλο βαθμό το ενδιαφέρον του αρχαίου ελληνικού κόσμου και απασχόλησε ιδιαί- 

τερα την αρχαία ελληνική σκέψη. 

Σ' εφαρμογή του δομημένου τρόπου οργάνωσης των εννοιών που βασιζόταν σε αποφθέγ- 

ματα, κανόνες και ορισμούς, περιέγραψαν την ηθική και τις ιδιότητες της τοποθετώντας την 

μάλιστα, κατά τον Αριστοτέλη, ως τμήμα της αρετής. Η αναγκαιότητα που προέτρεπε προς 

αυτή την αναζήτηση συνδεόταν με την μετεξέλιξη των κοινωνικών συστημάτων σε πιο δημο- 

κρατικά πρότυπα στα οποία η στάση του ατόμου σε σχέση με το σύνολο όφειλε διαφορετική 

οριοθέτηση και η ηθική αποτελούσε εφαρμοσμένο εργαλείο. Σε μια κοινωνική διάρθρωση με 

σαφώς προκαθορισμένους ρόλους μεταξύ των ατόμων κάθε ομάδας, η ηθική χρησίμευε ως 

αξιακό σύστημα κανόνων πέρα από το νόμο, προκαθορίζοντας την στάση κάθε ατόμου στο 

σύνολο ώστε να λειτουργούν όλα ομαλά. Η ηθική γινόταν στόχος διαπραγμάτευσης, αναζή- 

 
 

1549 Βελέντζας / Μπρώνη, Επιχειρηματική Ηθική, 3η έκδ., 2014, σελ. 136. 
1550 Donaldson, Ηθικά minima για τις πολεθνικές, σε: Ηθική των Επιχειρήσεων - Business Ethics, I, 2008, σελ. 

105 επ. 
1551 Κοτσίρης, Το εμπορικό δίκαιο στο πνεύμα της παγκοσμιοποίησης, 2ο Συνέδριο ελληνικών νομικών σχολών, 

2002.215 = Θέματα Δικαίου, ΙΙΙ, σελ. 21 επ. 



τησης και έρευνας και ακόμα περισσότερο αντικείμενο παιδείας1552 και υπόδειγμα μίμησης. 

Αναδύθηκε έτσι η πρωταρχική έννοια της φιλοσοφικής ηθικής που συνέδεε τις ανθρώπινες 

πράξεις με την αρετή, το κοινωνικό σύνολο και το θείο. 

Μετά τους προσωκρατικούς Ίωνες φιλοσόφους1553, μια χαρακτηριστική εξέλιξη της αρ- 

χαίας ελληνικής σκέψης αποτελεί η εμφάνιση των σοφιστών, στα μέσα του 5ου αιώνα. Η 

Αθηναϊκή πολιτεία βρισκόταν τότε στο απόγειο της ανάπτυξής της και δεν είχαν φανεί ακόμη 

τ' αποτελέσματα της επίδρασης του Πελοποννησιακού πολέμου και τα πρώτα σημάδια της 

παρακμής που επακολούθησε. Οι σοφιστές τοποθέτησαν τον άνθρωπο στο επίκεντρο του εν- 

διαφέροντός τους. Με κύριο όργανο το ρητορικό λόγο διεκδίκησαν από τους φιλοσόφους τη 

διαπαιδαγώγηση των νέων, αμφισβήτησαν τις μέχρι τότε αδιαμφισβήτητες αξίες και πρότει- 

ναν καινούρια πρότυπα σκέψης και δράσης. Οι σοφιστές του 5ου π.Χ. αιώνα έστρεψαν την 

προσοχή τους στον άνθρωπο. Ενώ οι κλασικοί φιλόσοφοι (Σωκράτης, Πλάτων, Αριστοτέλης, 

όπως και οι φιλόσοφοι της ελληνιστικής εποχής, Επίκουρος, Ζήνων, Πλωτίνος κ.ά.1554), εισή- 

γαγαν αφηρημένες ανώτερες έννοιες, όπως ιδανικό, αρετή, ιδέες, μορφές, ευδαιμονία, γνώση 

κ.λπ., βάσει των οποίων περιγράφουν την "αληθινή" φύση και την "ιδανική" κοινωνία1555. 

Ο διασημότερος εκπρόσωπός τους είναι ο Πρωταγόρας, γνωστός στους μαθητές από τον 

ομώνυμο πλατωνικό διάλογο. Δίδασκε ότι "μέτρον πάντων χρημάτων άνθρωπος, των μεν ό- 

ντων ως εστίν, των δε ουκ όντων ως ουκ εστίν". Αυτή η αποφθεγματική ρήση δηλώνει τη θε- 

ωρία του Πρωταγόρα για την υποκειμενικότητα των πραγμάτων, που τον οδήγησε στη σχετι- 

κοποίηση των ηθικών αξιών, ίσως και στον αγνωστικισμό1556. Επομένως, κατά τον Πρωταγό- 

ρα: καμιά αλήθεια και καμιά αρχή δεν είναι αυθύπαρκτη. εκείνος που ορίζει την αλήθεια είναι 

ο άνθρωπος. Ωστόσο, κάνει λόγο για τα συστατικά στοιχεία της πολιτικής αρετής, την αιδώ 

και τη δίκη, που επιτρέπουν τη συγκρότηση κοινωνιών και διασφαλίζουν την αρμονική κοι- 

νωνική συμβίωση. Πιο συγκεκριμένα, πίστευε ότι δόθηκε στον άνθρωπο η προδιάθεση για 

 
 

1552 Μπρώνη, Η φιλοσοφία της εκπαίδευσης, 2η έκδ., 2010, σελ. 66 επ. 
1553 Που ονομάστηκαν και φυσικοί φιλόσοφοι γιατί αποδεσμεύτηκαν από τους (θρησκευτικούς) μύθους και έθε- 

σαν στο προσκήνιο την εμπειρία και την παρατήρηση 
1554 Μπρώνη, Δύναμις και λόγος, passim. 
1555 Guthrie William / Keith Chambers, Οι Έλληνες φιλόσοφοι. Από τον Θαλή ως τον Αριστοτέλη, μτφρ. Αντώ- 

νη Η. Σακελλαρίου, εκδ. Δ. Ν. Παπαδήμα, Αθήνα 2007. 
1556 Αγνωστικισμός ονομάζεται η φιλοσοφική θεώρηση ότι η αλήθεια ορισμένων μεταφυσικών υποθέσεων, όπως 

οι θεολογικοί ισχυρισμοί που αφορούν την ύπαρξη του Θεού, των θεών ή θεοτήτων, είναι είτε προς το παρόν 

άγνωστη είτε εγγενώς απρόσιτη. Ο όρος αυτός, καθώς και ο σχετικός όρος αγνωστικιστής πλάστηκαν από 

τον Thomas Henry Huxley το 1869 και χρησιμοποιούνται επίσης για να περιγράψουν εκείνους που υϊοθε- 

τούν μια σκεπτικιστική ή διπλωματική στάση σχετικά με την ύπαρξη θεοτήτων καθώς και με άλλα ζητήματα 

της θρησκείας. Η λέξη αγνωστικιστής προέρχεται από το στερητικό α και τη γνώση. Ο Αγνωστικισμός δεν 

θα πρέπει να συγχέεται με τη θεώρηση που αντιμάχεται ειδικά το δόγμα της γνώσης και το Γνωστικισμό - 

που είναι θρησκευτικές έννοιες που δεν σχετίζονται γενικά με τον αγνωστικισμό. Οι αγνωστικιστές μπορεί 

να ισχυρίζονται ότι δεν μπορούμε να κατακτήσουμε απόλυτη ή βέβαιη πνευματική (μεταφυσική) γνώση· ε- 

ναλλακτικά μπορεί να πρεσβεύουν ότι ενώ η βεβαιότητα ενδέχεται να είναι δυνατή, οι ίδιοι προσωπικά δεν 

κατέχουν τέτοια γνώση. Και στις 2 περιπτώσεις, ο αγνωστικισμός εμπεριέχει σκεπτικισμό απέναντι στις 

θρησκευτικές βεβαιώσεις. 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%B3%CE%BD%CF%89%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA 

%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82 (διαθέσιμο την 29-1-2011). 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%B3%CE%BD%CF%89%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA


πολιτική δραστηριότητα. Έτσι, όποιος δεν είχε συνείδηση της αξίας της αιδούς και της δίκης 

αποτελούσε καρκίνωμα στο σώμα της πολιτείας που έπρεπε ν' αποβληθεί. Η αιδώς και η δίκη 

δόθηκαν στους ανθρώπους ως πρότυπα που έπρεπε να κατακτηθούν. Γιαυτό και κρίνεται α- 

ναγκαία η διδασκαλία, που μετατρέπει τη δυνατότητα σε ικανότητα για πολιτική αρετή1557. 

Ενώ οι σοφιστές δεν θέλησαν να ορίσουν τις ηθικές αρχές και να δημιουργήσουν έναν κώ- 

δικα ηθικής συμπεριφοράς, ο Σωκράτης προσπάθησε με μέτρα καθολικά και αναλλοίωτα να 

ορίσει τις ηθικές έννοιες και να ρυθμίσει την ηθική διαγωγή του ανθρώπου, ώστε να προσεγ- 

γίσει το ύψιστο αγαθό, την ευδαιμονία. Κινήθηκε πέρα από τα ηθικά φαινόμενα στην απόπει- 

ρά του ν' ανακαλύψει την αρχή κάθε ηθικής έννοιας, την ουσία της ηθικής. Αντίθετα με τους 

σοφιστές, απέρριψε το σχετικό και αναζήτησε το απόλυτο. Ταύτισε την αρετή με τη γνώση 

και υποστήριξε ότι "ουδείς εκών κακός"1558. 

Ο Πλάτων με τους διαλόγους του πρόβαλε και προέκτεινε τις σωκρατικές θεωρίες και 

προσπάθησε ν' ανατρέψει τις σοφιστικές αποκαλύπτοντας την πλάνη και τη φαινομενικότητα 

που τις χαρακτήριζε. Κινήθηκε, όμως, σε καθαρά θεωρητικό επίπεδο και διαχωρίζοντας την 

ψυχή από το σώμα -που το καταδίκασε σε δεσμωτήριο της ψυχής-, δημιούργησε έναν ουτο- 

πικό κόσμο1559, τον κόσμο των ιδεών, στον οποίο αναζήτησε την ευδαιμονία. 

 

1557 Vegetti Mario, Ιστορία της Αρχαίας Φιλοσοφίας, μτφρ. Γιάννης Α. Δημητρακόπουλος, Π. Τραυλός, Αθήνα 

2003. 
1558 Με τη φράση αυτή του Σωκράτη, εκδηλώνεται η πεποίθηση ότι κανένας άνθρωπος δεν πράττει το κακό με 

τη θέλησή του, με την έννοια ότι κανείς ενώ γνωρίζει ότι κάτι είναι κακό δεν το πράττει. Αν, κατά τον Σω- 

κράτη, πράττουμε το κακό, είναι γιατί εκείνη τη στιγμή πιστεύουμε πως κάνουμε κάτι το αγαθό. Πώς λοιπόν 

κάποιος μπορεί να σταματήσει να πράττει το κακό; Τι είναι αυτό που θα τον οδηγήσει στην επιλογή του κα- 

λού; Ο Σωκράτης υποστήριζε ότι μόνο με τη γνώση του πραγματικά καλού και του πραγματικά κακού (άπο- 

ψη που συνδέεται με την ιδέα της ύπαρξης μιας αντικειμενικής αλήθειας) μπορεί ν' αποφεύγει κανείς το κα- 

κό, αναγνωρίζοντας τη γνώση αυτή ως αρετή. 

Βέβαια, στον ισχυρισμό αυτό του Σωκράτη μπορεί να αντιπαρατεθούν παραδείγματα ανθρώπων που ενώ γνώρι- 

ζαν πως αυτό που έπρατταν ήταν κακό, το έπρατταν. Κατά τον Ι. Kant, το αν θα πράξει ο άνθρωπος το καλό 

ή το κακό δεν εξαρτάται από τη γνώση του καλού και του κακού αλλά από τη βούληση του να πράξει το κα- 

λό για ν' αποφύγει το κακό. 
1559 Ο όρος ουτοπία (από το ελληνικό ου+τόπος) είναι τ' όνομα για μια ιδανική κοινότητα ή κοινωνία. Με την 

έννοια αυτή τόσο η Ατλαντίδα του Πλάτωνα όσο και η αταξική κοινωνία του Μarx αποτελούν ουτοπίες. Εί- 

ναι δανεισμένος από το βιβλίο του Άγγλου πολιτειολόγου Thomas Morus (1480-1553), ο οποίος στο σύγ- 

γραμμά του: "Περί της άριστης κατάστασης της πολιτείας και περί του νέου νησιού Ουτοπία", που περιγράφει 

μια φανταστική κοινωνία και πολιτειακή κατάσταση σ' ένα νησί του Ατλαντικού Ωκεανού που διαθέτει μια 

φαινομενικά τέλειο κοινωνικό-πολιτικό και νομικό σύστημα. Στο έργο του αυτό ο Thomas Morus είναι επη- 

ρεασμένος από τις πολιτειακές αντιλήψεις του Πλάτωνα, όπως αυτές αναλύονται στα έργα του "Πολιτεία", 

"Νόμοι" και "Κριτίας", τα οποία τον ανέδειξαν πρώτο ουτοπιστή του κόσμου. Με την ανάπτυξη του επιστη- 

μονικού σοσιαλισμού από τους Μαρξ και Έγκελς, ο ουτοπιστικός σοσιαλισμός, ο συνδυασμένος με τις ου- 

τοπίες, θεωρήθηκε εκδήλωση καθυστερημένη και αντιδραστική. Γιαυτό μετά το δεύτερο μισό του 19ου αι. οι 

κοινωνιολόγοι δεν ασχολούνται με τη συγγραφή ουτοπιστικών περιγραφών εκτός από σπάνιες εξαιρέσεις. 

Επειδή όμως η νεότερη ουτοπιστική φιλολογία έχει τις ρίζες της στον αρχαίο ελληνικό ουτοπισμό, παραθέ- 

τουμε πιο κάτω και μερικά στοιχεία για την εξέλιξη της ουτοπιστικής φιλολογίας και κατά την αρχαία ελλη- 

νική περίοδο. Εκτός από τον Πλάτωνα, που έγραψε για τη μυθική Ατλαντίδα, στην "Πολιτεία" του, έγραψαν 

επίσης οι: Θεόπομπος "Μεροπίς Γη" (4ος αι. π.Χ.), Εκαταίος "Κιμμερίς πόλις" (3ος αι. π.Χ.), Ευήμερος ο 

Μεσσήνιος "Ιερά αναγραφή" (3ος αι. π.Χ.), Ιάμβουλος "Πολιτεία των νήσων του Ηλίου" (1ος αι. π.Χ.) κ.ά. 

Α. Αντωνακόπουλος, Η έννοια της πολιτικής ουτοπίας στον Πλάτωνα, Σύγχρονη εποχή, 1983. Ο όρος ουτο- 



Κυρίαρχο ζήτημα στη φιλοσοφική ηθική του Αριστοτέλη αποτέλεσε ο προσδιορισμός των 

εννοιών της αρετής και του αγαθού, έννοιες που αναγνωρίζονται ως μέσα επίτευξης της ύψι- 

στης ανθρώπινης ενέργειας, της ευδαιμονίας. Ο Σταγειρίτης φιλόσοφος πραγματεύεται το συ- 

γκεκριμένο ζήτημα, όχι μόνο στα ηθικά έργα του -Ηθικά Νικομάχεια, Ηθικά Ευδήμια και Η- 

θικά Μεγάλα- αλλά και σε κάθε έργο με διαφορετικό περιεχόμενο. 

Στα Ηθικά Νικομάχεια, που έχουν αναγνωριστεί ως το ωριμότερο από τα ηθικά αριστοτε- 

λικά κείμενα εξαιτίας της κριτικής διαύγειας και της οξυδερκούς επιχειρηματολογίας, των 

εκλεπτυσμένων νοητικών δομών και του ύφους, ίσως ακόμα και λόγω ύπαρξης κάποιας λο- 

γοτεχνικής έκφρασης, ο φιλόσοφος εκθέτει με σαφώς προτρεπτικό χαρακτήρα μια μελέτη της 

ηθικής συμπεριφοράς, ιεραρχώντας αξιολογικά τ' ανθρώπινα αγαθά. Στο 10ο βιβλίο μάλιστα 

αναδεικνύει τη θεωρία σε ανώτερη μορφή ζωής για τον άνθρωπο1560, μια φιλοσοφική πνευ- 

ματική δραστηριότητα που οδηγεί στην τέλεια ευδαιμονία1561, σε μια πραγμάτωση αυτού που 

ορίζεται και ως ο απώτερος ανθρώπινος στόχος1562. 

Η αναφορά στην κλασική Ελληνική άποψη σχετικά με την ηθική δεν θα ήταν πλήρης χω- 

ρίς τη διασύνδεση της έννοιας της ηθικής με το κέρδος και την αντίληψη με την οποία οι 

σύγχρονοι των κλασικών φιλοσόφων αντιμετώπιζαν το ανήθικο. 

Χαρακτηριστική περίπτωση είναι όσα μας μεταφέρει ο Αριστοφάνης στην ιδιαίτερα καυ- 

στική για τα σύγχρονά του ήθη, κωμωδία του "Νεφέλες"1563. Παίχτηκε στα μεγάλα Διονύσια 

το 423 π.Χ., αλλά δεν είχε επιτυχία και γιαυτό τις διασκεύασε όπως ίσως σήμερα τις έχουμε. 

Θέμα του έργου οι νέες ιδέες που αντιπροσώπευαν οι σοφιστές. Η κωμωδία παίχτηκε εν μέσω 

του Πελοποννησιακού Πολέμου1564, σε μια εποχή που τα οδυνηρά οικονομικά αποτελέσματα 

άρχισαν να πλήττουν την Αθηναϊκή κοινωνία. Η αγροτική παραγωγή είχε συρρικνωθεί, η ύ- 

παιθρος είχε αποψιλωθεί, η έλλειψη αγαθών έφερε πληθωρισμό και χρέη στις παραγωγικές 

τάξεις και ανθούσε η τοκογλυφία και ο υπερτοκισμός. Ο Αριστοφάνης θεωρούσε τις "Νεφέ- 
 

πία χρησιμοποιήθηκε για να περιγράψει τόσο τις συνειδητές κοινότητες που επιχείρησαν να δημιουργήσουν 

μια ιδανική κοινωνία όσο και για τις φανταστικές κοινωνίες που περιγράφονται στην λογοτεχνία. Όλα τα ου- 

τοπιστικά συγγράμματα αναφέρονται στην πολιτειακή, κοινωνική και οικονομική οργάνωση της ανθρώπινης 

ζωής. Οι πολιτείες που περιγράφουν οι συγγραφείς είναι φανταστικές και συγχρόνως ιδανικές τόσο, ώστε να 

θεωρούνται πραγματικά ανεφάρμοστες. Οπωσδήποτε όμως η τάση για τη δημιουργία των ουτοπιών αυτών 

στηρίζεται στην απογοήτευση των φιλοσόφων, κοινωνιολόγων και πολιτειολόγων από την κατάσταση που 

επικρατεί στην οργάνωση των πολιτειών της εποχής τους και στην επιθυμία τους να υποδείξουν στους συ- 

νανθρώπους τους τρόπους οργάνωσης απαλλαγμένους από τα μειονεκτήματα που τους καταδυναστεύουν. 

Μπορεί οι ωφέλειες από την ουτοπιστική φιλολογία να μην υπήρξαν άμεσες, αλλ' έμμεσα διατήρησαν άσβη- 

στη την επιθυμία των ανθρώπων για καλυτέρευση των συνθηκών της ζωής τους και οπωσδήποτε τους έβγα- 

λαν από τη μακαριότητα και τη νάρκη. Πρβλ. Ουτοπία και ιστορική πράξη σε Παναγιώτης Κονδύλης, H ηδο- 

νή, η ισχύς, η ουτοπία, εκδ. Στιγμή, 2000. 
1560 Αριστοτέλης, Ηθικά Νικομάχεια, κεφ. 6-8, χωρίο 1176a30-1179a32. 
1561 Την ευδαιμονίαν ουκ εν τω πολλά κεκτήσθαι γίγνεσθαι, αλλ' εν τω τη ψυχή ευ διακείσθαι (Η ευδαιμονία δεν 

πραγματώνεται με την απόκτηση πολλών, αλλά βρίσκεται στον ήρεμο ψυχικό κόσμο). Αριστοτέλης, Ανθ. 

Στοβαίου Γ, 54. 
1562 "Το πάντων ακρότατον των πρακτών αγαθών". Ηθικά Νικομάχεια 1095a16. Πρβλ. Ross William David, Αρι- 

στοτέλης, μτφρ. Μαριλίζα Μητσού, εκδ. Μορφωτικό Ίδρυμα Εθνικής Τραπέζης, Αθήνα 2005. 
1563http://www.livepedia.gr/index.php/%CE%91%CF%81%CE%B9%CF%83- 

%CF%84%CE%BF%CF%86%CE%AC%CE%BD%CE%B7%CF%82 
1564 431-404 π.Χ. 

http://www.livepedia.gr/index.php/%CE%91%CF%81%CE%B9%CF%83-


λες" ως το καλύτερό του έργου1565. Η αναζήτηση λύσεων σ' ένα περιβάλλον ταχύτατης αλλα- 

γής των χρηματοοικονομικών δεδομένων και της οικονομίας ήταν η αιτία της αναζήτησης 

του Στρεψιάδη1566, ώστε να βρει τα ερείσματα ν' αντιστρατευτεί τα "νέα ήθη" που συνδέονται 

με την υπεραξία του χρήματος, τον άνισο υπερτοκισμό, που καταντά ανήθικος και στρέφεται 

εναντίον της ίδιας της κοινωνίας. Στο σημείο αυτό τέμνεται η θεωρητική, φιλοσοφική αναζή- 

τηση της έννοιας της ηθικής με την οικονομική καθημερινότητα. Η δυνατότητα που, πολλές 

φορές, παρέχει το νομικό πλαίσιο σ' εταιρικά σχήματα ν' αυθαιρετούν με κανόνα το οικονο- 

μικό κέρδος δημιουργεί την αίσθηση της αδικίας, της ανισότητας, της κοινωνικής ανισομέ- 

ρειας και του ανήθικου. 

 
2. Οι φιλοσοφικές ιδέες σχετικά με την ηθική και η εξέλιξή τους 

 
Οι Έλληνες κλασικοί φιλόσοφοι διερεύνησαν την έννοια της ηθικής και τη σύνδεσαν με 

την αρετή και σ' εφαρμοσμένο επίπεδο με την ομαλή λειτουργία της πολιτείας και το πρότυπο 

του θετικού πολίτη. Ανάγοντας την ηθική σε αντικείμενο έρευνας και διαλογισμού, έδωσαν 

την ώθηση ν' ασχοληθούν με το ζήτημα οι φιλόσοφοι των επόμενων γενεών. Η Ηθική Φιλο- 

σοφία δεν σταμάτησε να εξελίσσεται και στους μετέπειτα αιώνες. Τα φιλοσοφικά ρεύματα 

του Σχετικισμού, του Εγωισμού, του Ωφελιμισμού, της Καντιανής Ηθικής αλλά και νεότερες 

θεωρήσεις διαμόρφωσαν το πλαίσιο της σύγχρονης φιλοσοφικής σκέψης. 

 

 

 

 

1565 B. Zimmermann, Η αρχαία ελληνική κωμωδία (Αριστοφάνης - Μένανδρος), μτφρ.: Η. Τσιριγκάκης. Αθήνα: 

Παπαδήμας, 2002. 
1566 Ο αγρότης Στρεψιάδης νυμφεύτηκε μια ξιπασμένη αρχοντοπούλα και έκανε μαζί της ένα γιο, που τον ονό- 

μασαν Φειδιππίδη [Φειδώ = η αρετή του πατέρα. Ίππος = το πάθος των πλουσίων]. Ο γιος με την επίδραση 

της μάνας, έχει ένα μόνο πάθος, τ' άλογα, και τα έξοδά του είναι τόσο μεγάλα, που ο πατέρας του βρίσκεται 

καταχρεωμένος. Θέλοντας να γλιτώσει από τους δανειστές του, πάει στο σχολειό του Σωκράτη για να μάθει 

να χειρίζεται το λόγο και να νικά στις δίκες τους δανειστές του. Εκεί μαθαίνει τις ασχολίες των μαθητών, 

όπως λ.χ. ένας ψύλλος τσίμπησε στο φρύδι το Χαιρεφώντα και πήδησε ύστερα στο κεφάλι του Σωκράτη. 

Και συζητούν με πόσα ψυλλίσια πόδια ισοδυναμεί το πήδημα του ψύλλου. Απάντηση: Λιώνεις κερί και βου- 

τάς τα πόδια του ψύλλου μέσα όταν κρυώσει το κερί θα γίνουν παπουτσάκια γύρω από τα πόδια του ψύλλου. 

Τα βγάζεις και μετράς με αυτά την απόσταση! Δηλαδή, ο Αριστοφάνης διακωμωδεί τις φιλοσοφικές ασχολί- 

ες του Σωκράτη, που τον βρίσκει ο Στρεψιάδης σε μια "κρεμάθρα", ένα κοφίνι κρεμασμένο ψηλά, ν' αεροβα- 

τεί. Του λέει τι θέλει και ο Σωκράτης καλεί τις Νεφέλες να έρθουν, για να καταλάβει ο Στρεψιάδης πως είναι 

τα θεία πράγματα. Ακολουθεί το χορικό των Νεφελών, που έρχονται αργά και μεγαλόπρεπα στη σκηνή. Η 

μαθητεία του Στρεψιάδη άρχισε. Αποδεικνύεται, όμως, ότι γέρος, όπως είναι, δεν μπορεί να τα καταφέρει. 

Φεύγει και φέρνει το γιο του να μαθητέψει. Μπροστά στο νέο καβγαδίζουν ο Δίκαιος κι ο Άδικος Λόγος. Ο 

Δίκαιος υποστηρίζει την "αρχαία παιδεία", ο Άδικος τη νέα και νικά, αφού ο πρώτος φεύγει λέγοντας, ότι 

δεν μπορεί να τα βγάλει πέρα. Ο Φειδιππίδης μαθητεύει στο Σωκράτη και έγινε τόσο έξυπνος, που έφτασε 

ως το σημείο να δείρει τον πατέρα του και ν' αποδείχνει κιόλας, πως το να δέρνεις φανερώνει αγάπη. Ο γέ- 

ρος παραπονιέται στις Νεφέλες, μα αυτές του ρίχνουν το άδικο, γιατί αυτός θέλησε πρώτος να ξεγελάσει 

τους δανειστές του. Με την κουβέντα λοιπόν βλέπει ότι και το Δίκαιο και οι θεοί υπάρχουν. Παίρνει τότε κι 

αυτός ένα δούλο και πάνε στη σχολή, που την γκρεμίζουν και βάζουν φωτιά, γιατί ήθελαν προπάντων, να 

κάμουν κακό στους θεούς. (Παριστάνει το Σωκράτη για άθεο, ερευνητή των φυσικών φαινομένων, δάσκαλο 

της παρανομίας και της στρεψοδικίας, εντελώς άδικα, γιατί τίποτε από αυτά δεν ήταν ο μεγάλος σοφός). 



Διαμέσου της κριτικής διερεύνησης της Ηθικής Φιλοσοφίας διερευνώνται ιδέες που απο- 

τελούν την παγκόσμια ηθική κληρονομιά αφού πάνω σ' αυτές τις ιδέες εξελίχτηκαν τα σύγ- 

χρονα κινήματα της εταιρικής κοινωνικής ευθύνης και λογοδοσίας. 

 
α. Ηθικός Σχετικισμός - Ηθικός Υποκειμενισμός 

 
Α. Ο Ηθικός Υποκειμενισμός (σχετικισμός) αποτελεί την άποψη ότι για το άτομο είναι η- 

θικό ό,τι του υπαγορεύει η συνείδηση του να κάνει. 

Αυτή η κοσμοθεωρία έχει βαπτιστεί "εγωμανία" (me-ism) στο μυθιστόρημα του Douglas 

Coupland "Generation Χ" και περιγράφεται ως η προσπάθεια ενός ατόμου, ελλείψει εξοικεί- 

ωσης με παραδοσιακές θρησκευτικές αρχές, να επινοήσει μια θρησκεία στα δικά του μέτρα. 

Σύμφωνα με τη θεώρηση αυτή, αγαθό, σωστό και ηθικό για ένα άτομο, είναι ο,τιδήποτε 

θεωρεί αυτό το άτομο ως αγαθό, σωστό και ηθικό. Ο Ηθικός Υποκειμενισμός υποδηλώνει 

την προσπάθεια του ατόμου να επινοήσει μια θρησκεία στα δικά του μέτρα και μια προσωπι- 

κή ηθική κλίμακα, εξαιτίας της έλλειψης εξοικείωσης με παραδοσιακές θρησκευτικές αρχές 

και θεσπισμένους ηθικούς περιορισμούς. Εμπνευστής του υπήρξε ο Thomas Hobbes, που θε- 

ωρείται από τους πιο σημαντικούς φιλοσόφους του φυσικού δικαίου κατά τον 17ο αι. Οι φι- 

λοσοφικές του θεωρήσεις άσκησαν τεράστια επιρροή στις αγγλοσαξονικές πολιτικές, κοινω- 

νικές και οικονομικές θεωρίες1567. 

Η ηθική φιλοσοφία του Hobbes -εγωιστικό σύστημα ή "selfish system"1568, όπως επεκρά- 

τησε να λέγεται αργότερα- χαρακτηρίζεται από ηθικό νατουραλισμό1569, που ξεκινά από την 

κεντρική παραδοχή ότι η ανθρώπινη φύση καθορίζεται ουσιαστικά από εγωιστικά κίνητρα. O 

Άγγλος φιλόσοφος υποστηρίζει ότι το κύριο καθοριστικό γνώρισμα της ανθρώπινης φύσης 

είναι ο εγωισμός ή η ορμή της αυτοσυντήρησης, που αποτελεί μια απλή και αυτόνομη αρχή 

για την εξήγηση όλων των βουλητικών εκδηλώσεων. Η υλιστική μεταφυσική και η αισθησιο- 

κρατική ψυχολογία δίδασκαν ότι αυτή η ορμή της αυτοσυντήρησης είναι προσανατολισμένη 

στη διατήρηση και την προαγωγή της ατομική ύπαρξης. Όλα τ' άλλα είναι απλά μέσα για την 

επίτευξη του ανώτατου υλικού σκοπού. Κατ' αυτήν την αρχή, για τον άνθρωπο ως φυσικό ον 

δεν υπάρχει άλλος γνώμονας για την εκτίμηση των πραγμάτων παρά μόνο η ωφέλεια ή η ζη- 

μιά που προκύπτει απ' αυτά1570. 

Συνεπής υποστηρικτής αυτής της διδασκαλίας -που φαίνεται ότι επαναλαμβάνει με νέους 

τεχνικούς όρους τη φιλοσοφία του Επικούρου-, ο Hobbes θεωρεί ότι το μοναδικό δυνατό πε- 

ριεχόμενο της ανθρώπινης βούλησης είναι η ωφέλεια ή η βλάβη του ατόμου. Συνεπώς, το 

κριτήριο της ηθικής πράξης εξετάζεται καθαρά μέσα από ένα ωφελιμιστικό και ψυχολογικό 

πρίσμα. Και τελικά, αυτό το ηθικό κριτήριο δεν ανταποκρίνεται μόνο σε κάτι γενικά παραδε- 

κτό, αλλά και στην ανάγκη να θεμελιωθεί η ηθική σε καθαρά εμπειρικές - ψυχολογικές και 

όχι σε μεταφυσικές βάσεις1571. 
 

1567 W. Windelband / H. Heimsoeth, Εγχειρίδιο ιστορίας της φιλοσοφίας, Μ.Ι.Ε.Τ., 1995, σελ. 173. 
1568 W. Windelband / H. Heimsoeth, Εγχειρίδιο ιστορίας της φιλοσοφίας, σελ. 207. 
1569 W. Windelband / H. Heimsoeth, Εγχειρίδιο ιστορίας της φιλοσοφίας, σελ. 147. 
1570 W. Windelband / H. Heimsoeth, Εγχειρίδιο ιστορίας της φιλοσοφίας, σελ. 210. 
1571 W. Windelband / H. Heimsoeth, Εγχειρίδιο ιστορίας της φιλοσοφίας, σελ. 307. 



Ο Hobbes θέτει τα κριτήρια της ηθικής αξιολόγησης μέσα στον άνθρωπο, και ταυτόχρονα 

με βάση τις ανάγκες του ανθρώπου ως κοινωνικού όντος. Η εγκόσμια ευδαιμονία δεν έγκει- 

ται στην ηρεμία ενός ικανοποιημένου πνεύματος. Γιατί, δεν υπάρχει κανένας απώτατος μετα- 

φυσικός σκοπός1572 ή ύψιστο αγαθό1573: Η ευδαιμονία είναι η διαρκής πορεία της επιθυμίας 

από το ένα αντικείμενο στο άλλο, όπου η απόκτηση του πρώτου δεν είναι παρά ο δρόμος για 

το επόμενο. Αυτό οφείλεται στ' ότι σκοπός της ανθρώπινης επιθυμίας δεν είναι μια μοναδική 

και στιγμιαία απόλαυση, είναι αντίθετα η εξασφάλιση της ικανοποίησης και των μελλοντικών 

επιθυμιών δια παντός. Οι θεληματικές πράξεις και οι διαθέσεις όλων των ανθρώπων τείνουν 

όχι μόνο στην κατάκτηση, αλλά και στην εξασφάλιση ευτυχισμένης ζωής1574. 

Οι διαφορές πηγάζουν αποκλειστικά από την ποικιλία των παθών των ανθρώπων, αλλά 

και από τη διαφορετική γνώση και γνώμη καθενός. Η ευδαιμονία που περιγράφει ο Hobbes 

δεν είναι απόλαυση της ηδονής, αλλ' απόκτηση δύναμης, ασίγαστη επιθυμία για ισχύ που ε- 

ξασφαλίζει τη δυνατότητα ικανοποίησης κάθε επιθυμίας και σταματά μόνο με το θάνατο1575. 

Κατά το Hobbes, κάθε άνθρωπος δεν έχει άλλη επιλογή εκτός του να συσσωρεύει δύναμη 

για να διασφαλίζει την αυτοσυντήρησή του, εξαιτίας του φόβου ότι αν δεν το κάνει ο ίδιος, 

θα το κάνει κάποιος άλλος, και έτσι θα βρεθεί στο έλεος του άλλου. Βέβαια, η φύση έχει κά- 

νει τους ανθρώπους ίσους ως προς τις ικανότητες του σώματος και του νου. Γιατί, και ο πιο 

αδύναμος έχει τη δύναμη να σκοτώσει τον δυνατότερο, είτε με δόλο είτε συνεργαζόμενος με 

άλλους. 

Πραγματικά, η σωφροσύνη δεν είναι παρά εμπειρία που σε ίσο χρόνο κατανέμεται εξίσου 

σ' όσους ανθρώπους ασχολήθηκαν εξίσου με τα ίδια πράγματα. Εκείνο που ίσως κάνει μια τέ- 

τοια ισότητα να φαίνεται απίστευτη, δεν είναι παρά η έπαρση κάποιων για τη σοφία τους1576. 

Αυτή η ισότητα ικανοτήτων γεννά και ίσες ελπίδες για την επίτευξη των σκοπών των ανθρώ- 

πων. Κατ' αυτόν τον τρόπο, αν 2 άνθρωποι επιθυμούν το ίδιο πράγμα, χωρίς να μπορούν να 

το αποκτήσουν και οι 2, γίνονται εχθροί. Και στην πορεία προς το σκοπό τους (που είναι κυ- 

ρίως η αυτοσυντήρηση, αλλά και ορισμένες φορές η ευχαρίστησή τους μόνο) προσπαθούν να 

καταστρέψουν ή να υποτάξουν ο ένας τον άλλο1577. 

Οι πρωταρχικές αιτίες διαμάχης που προέρχονται από τη φύση του ανθρώπου είναι 3: ο 

ανταγωνισμός, η δυσπιστία και η δόξα. Η φύση διαιρεί τους ανθρώπους και προτρέπει ν' αλ- 

ληλοσυγκρούονται και ν' αλληλοεξοντώνονται. Ουσιαστικά, ο αχαλίνωτος, στη φυσική κα- 

τάσταση, εγωισμός πρέπει να πειθαρχηθεί από κάποια ανώτερη ρυθμιστική αρχή, έτσι ώστε 

να συμπέσει η ατομική ωφέλεια με την ωφέλεια του συνόλου1578. 

 
 

1572 Finis ultimus. 
1573 Summum bonum. 
1574 T. Hobbes, Λεβιάθαν, (μτφρ. Γ. Πασχαλίδης - Α. Μεταξόπουλος), Γνώση, Αθήνα, 1989, σελ. 169. 
1575 T. Hobbes, Λεβιάθαν, σελ. 170, όπου συνεχίζοντας γράφει ότι η αιτία αυτής της διάθεσης δεν είναι πάντοτε 

ότι ο άνθρωπος προσδοκά απολαύσεις μεγαλύτερες απ' όσες έχει ήδη δοκιμάσει ή ότι δεν μπορεί να ικανο- 

ποιηθεί με μία μέτρια ισχύ. Είναι ότι δεν μπορεί να σιγουρέψει την ισχύ και τα μέσα για την ευζωία, που επί 

του παρόντος διαθέτει, χωρίς να τ' αυξήσει. 
1576 T. Hobbes, Λεβιάθαν, σελ. 193. 
1577 T. Hobbes, Λεβιάθαν, σελ. 194. 
1578 Ε. Π. Παπανούτσος, Ο Κόσμος του Πνεύματος, Ίκαρος, Αθήνα, 1949, σελ. 103. 



Αυτή η ανώτερη ρυθμιστική αρχή πηγάζει από τη φύση. Ο νόμος της φύσης1579 είναι μια 

εντολή ή ένας γενικός κανόνας, που έχει ανακαλυφτεί μέσω του λόγου και δεν επιτρέπει στον 

άνθρωπο να προχωρήσει σε πράξη που θα είναι καταστροφική για τη ζωή ή που θα τον στε- 

ρήσει από τα μέσα συντήρησής της. Η επιστήμη των νόμων της φύσης είναι η μοναδική αλη- 

θινή ηθική φιλοσοφία, είναι η επιστήμη για την αμοιβαία συναναστροφή και την κοινωνία 

του ανθρώπινου είδους. 

Τα πάθη που ωθούν τους ανθρώπους προς την ειρήνη είναι ο φόβος του θανάτου, η επιθυ- 

μία των πραγμάτων που απαιτούνται για μια άνετη διαβίωση και η ελπίδα ότι αυτά θ' απο- 

κτηθούν με την εργατικότητα. Ο ορθός λόγος προβάλλει τους κατάλληλους όρους για ειρήνη, 

έτσι ώστε οι άνθρωποι να οδηγηθούν σε συμφωνία. Αυτοί οι όροι αποκαλούνται, διαφορετι- 

κά, Νόμοι της Φύσης1580. 

Το φυσικό δικαίωμα που προκύπτει κατά το Hobbes από τον ορθό λόγο είναι η ελευθερία 

που διαθέτει κάθε άνθρωπος να χρησιμοποιήσει την ισχύ του κατά βούληση για να συντηρή- 

σει τη ζωή και συνακόλουθα η ελευθερία να κάνει ο,τιδήποτε, κατά τη λογική του κρίση, θα 

θεωρήσει κατάλληλο μέσο γιαυτόν το σκοπό. 

Βέβαια, το άλυτο για κάθε ωφελιμιστική ηθική πρόβλημα είναι πώς να συμβιβάσει τη φι- 

λαυτία με την αλληλεγγύη και την αμοιβαιότητα, τον εγωισμό με την αυτοθυσία που είναι 

αναπόσπαστη από την έννοια της αρετής1581. Απαντώντας στο συγκεκριμένο πρόβλημα, ο 

Hobbes ξεκινά με το νόμο της φύσης, που ορίζει ότι οι άνθρωποι οφείλουν να τηρούν τις 

συμφωνίες τους. Αυτός ο νόμος της φύσης αποτελεί το θεμέλιο και την απαρχή της δικαιοσύ- 

νης. Όταν έχει συναφθεί μια συμφωνία, η παραβίασή της είναι άδικη, και ως εκ τούτου η μη 

τήρηση μιας σύμβασης αποτελεί τον ορισμό της αδικίας. Ο,τιδήποτε δεν είναι άδικο, είναι δί- 

καιο. Για ν' αποκτήσουν νόημα οι λέξεις "δίκαιο" και "άδικο" πρέπει τελικά να υπάρξει το ul- 

timum refugium, το καταφύγιο μιας εξαναγκαστικής εξουσίας, που επιβάλλει σ' όλους εξίσου 

την τήρηση των συμφωνιών, απειλώντας με τιμωρία μεγαλύτερη του οφέλους που προσδο- 

κούν ν' αποκομίσουν από την αθέτησή τους1582. Η φύση της δικαιοσύνης έγκειται στην τήρη- 

ση έγκυρων συμφωνιών, που δεν αρχίζει παρά με τη σύσταση πολιτικής εξουσίας. Το homo 

homini lupus, που διατυπώνει ο Hobbes, αναθέτει τελικά στην πολιτεία, ως έκφραση του ορ- 

θού λόγου, την εξουσία και τη δύναμη να το περιορίσει1583. 

Σύμφωνα με το Δείκτη Διαφθοράς 20101584, το Σουδάν έχει σοβαρά προβλήματα εντιμό- 

τητας, αφού κατατάσσεται στη θέση 172 σε σύνολο 178 χωρών. Από τα ίδια στοιχεία της Δι- 

εθνούς Διαφάνειας για το Δείκτη Χρηματισμού 2011, οι Δανοί και οι Νεοζηλανδοί εξαγωγείς 

έχουν ελάχιστη πιθανότητα να πληρώσουν μίζα σε δημόσιους αξιωματούχους του Σουδάν, σε 

αντίθεση με Ρώσους και Κινέζους, που είναι σχεδόν σίγουρο ότι θα προσπαθήσουν να χρη- 

ματίσουν. 

 

 

1579 Lex naturalis. 
1580 T. Hobbes, Λεβιάθαν, σελ. 198. 
1581 Ε. Π. Παπανούτσος, Ο Κόσμος του Πνεύματος, σελ. 103. 
1582 T. Hobbes, Λεβιάθαν, σελ. 213. 
1583 Ε. Π. Παπανούτσος, Ο Κόσμος του Πνεύματος, σελ. 103. 
1584 http://www.transparency.org/policy_research/surveys_indices/cpi/2010/results. 

http://www.transparency.org/policy_research/surveys_indices/cpi/2010/results


Αφού για τους Δανούς είναι ανήθικο να δωρίζουν χρήματα σε υπαλλήλους ξένων κρατών, 

ο πολιτισμικός σχετικισμός επιβάλει να τιμωρούνται όσοι Δανοί προβαίνουν σε τέτοιες ενέρ- 

γειες. Δεν ισχύει όμως το ίδιο και για τους κατοίκους του Σουδάν! Αυτοί θεωρούν απαραίτη- 

το να παίρνουν προμήθεια οι τελωνιακοί για να εξυπηρετήσουν τους εισαγωγείς εμπορευμά- 

των στη χώρα τους. Στην περίπτωση αυτή, ο σχετικισμός συνηγορεί ώστε οι Σουδανοί να δω- 

ροδοκηθούν, ακόμα και από Δανούς, για την απρόσκοπτη διεξαγωγή του εμπορίου. 

Η χειρότερη συνέπεια του σχετικισμού είναι ότι αποτρέπει την ηθική πρόοδο. Στο παρα- 

πάνω παράδειγμα, είναι αδύνατη η αναμόρφωση της νοοτροπίας των Σουδανών αν ισχύει ο 

σχετικισμός. Πιο συγκεκριμένα, ο Δανός δεν έχει το δικαίωμα να κατηγορήσει τους Σουδα- 

νούς για χρηματισμό, καθώς τ' αξιολογικά πρότυπα του απλά δεν ισχύουν στη χώρα τους. Ε- 

πιπλέον, κάθε Σουδανός που θα χαραχκτηρίσει την συμπεριφορά αυτή αντιδεοντολογική θ' 

αντιμετωπιστεί ο ίδιος ως ανήθικος. Αυτό γιατί, στο σχετικισμό θεωρείται ηθικό ο,τιδήποτε 

γίνεται αποδεκτό σε μια συγκεκριμένη κοινωνία. Ο μόνος τρόπος για να σταματήσει ο χρη- 

ματισμός θα ήταν να συνειδητοποιήσει η πλειονότητα των Σουδανών πολιτών ότι ο χρηματι- 

σμός αποτελεί ανήθικη πράξη. Κάτι τέτοιο, όμως, στηρίζεται στην αμαρτωλή προϋπόθεση ότι 

οι μειονότητες είναι πάντοτε ανήθικες και οι πλειονότητες έχουν πάντα δίκιο. 

Σύμφωνα με τα παραπάνω φαίνεται ότι η θεωρία του ηθικού σχετικισμού δεν μπορεί να 

έχει εφαρμογή στη λογιστική ηθική. Όσο πιο αναπτυγμένη είναι μια οικονομία, τόσο πιο πε- 

ρίπλοκες γίνονται οι υποχρεώσεις των λογιστών και για να εκπληρωθούν απαιτείται αμερο- 

ληψία, ακεραιότητα και υπηρέτηση του δημόσιου συμφέροντος, άσχετα αν γίνεται λόγος για 

τη Δανία, το Σουδάν ή την Ελλάδα. 

Β. Συγγενικές απόψεις μ' αυτές του Hobbes παρουσίασαν και άλλοι λογοτέχνες και φιλό- 

σοφοι μ' ευρεία απήχηση. 

Λ.χ. ο Friedrich Nietzsche1585, έλεγε στο έργο του "Als ob spräche Zarathustra" ("Τάδε έφη 

Ζαρατούστρα") ότι ο "υπεράνθρωπος" δημιουργεί την ηθική του μακριά από τα δουλοπρεπή 

συστήματα αξιών των μαζών. 

 

1585 Ο Αδόλφος Χίτλερ πάτησε πάνω στα νιτσεϊκά έργα για να οικοδομήσει τη θεωρία του εθνικοσοσιαλισμού ή 

ναζισμού. Το πρότυπο της Άριας φυλής βασίστηκε πάνω στον Υπεράνθρωπο (Τάδε έφη Ζαρατούστρα), το 

σημαντικότερο ίσως έργο του Nietzsche. Ο Nietzsche, όμως, όπως φαίνεται και μέσα από τα έργα του, υπήρ- 

ξε δριμύτατος επικριτής τόσο των εθνικιστικών, όσο και των αντισημιτικών τάσεων. Ο Ζαρατούστρας είναι 

η υπέρβαση του ανθρώπου προς το ανθρωπινότερο και όχι προς το απανθρωπότερο. Εξάλλου, και ο ίδιος ο 

Nietzsche πρόβλεψε ότι τα έργα του θα παρερμηνευτούν και ότι δύσκολα θα υπάρξει κάποιος που θα τα κα- 

τανοήσει σε βάθος. Ο ίδιος θα πει: "Αυτό που κάνουμε δεν το καταλαβαίνουν ποτέ, μα μονάχα το επαινούν ή 

το κατηγορούν". Το νιτσεϊκό έργο ήταν μια κραυγή μέσα στη βαθιά νύχτα των ανθρώπων. Ο ίδιος παρατη- 

ρούσε πως για να σε ακούσει κάποιος πρέπει να του σπάσεις τ' αυτιά. Γιαυτό άλλωστε και πολλές φορές 

βρίσκουμε στα έργα του έκδηλη την περιφρόνηση για πρόσωπα και πράγματα. Δεν ήταν κακία ή μικρότητα, 

αλλά μια φωνή που ήθελε σφοδρά ν' ακουστεί στα αυτιά και τις συνειδήσεις όλων. Όταν πέθανε στα 1900 

όμως, μόνος και τρελός, είχε την πεποίθηση ότι δεν πρόφτασε να ολοκληρώσει το φιλοσοφικό του έργο. Αυ- 

τά που είπε στους ανθρώπους, τα παρομοίαζε με πρωτόγνωρα λόγια του ανέμου, με πρωτόγνωρα και γνήσια 

τραγούδια κάποιου βραχνού χωριάτη. Ήταν ριζωμένη βαθιά στη συνείδηση του η αδυναμία κατανόησης των 

"ασμάτων" του από τους άλλους: "Αυτά που θα ακούσετε, θα είναι τουλάχιστον καινούργια. Κι αν δεν το κα- 

ταλαβαίνετε, αν δεν καταλαβαίνετε τον τραγουδιστή, τόσο το χειρότερο! Μη δεν είναι αυτός ο κλήρος του; Μη 

δεν είναι αυτό που ονομάσανε "Κατάρα του Τροβαδούρου";" Δεν πρόφτασε να χτίσει εκείνη τη γέφυρα που 

πάντα επιθυμούσε, από τον άνθρωπο στον Υπεράνθρωπο. Οι προσδοκίες του όμως από το ανθρώπινο είδος 



Ο πυρήνας των απόψεων του Hobbes γνώρισε και έντονο αντίλογο. Πρώτη άρχισε να α- 

ντιμάχεται τις θέσεις του Hobbes η νεοπλατωνική σχολή του Cambridge, με κυριότερους εκ- 

προσώπους το Ralph Cudworth1586 και το Henry Moore1587, που αντέδρασαν σε ό,τι θεωρή- 

θηκε ηθικός υποκειμενισμός του Hobbes. Οι συγκεκριμένοι φιλόσοφοι πίστευαν ότι το δίκαιο 

και η ηθικότητα αποτελούν πρωταρχικά και άμεσα αιτήματα της φύσης, σε αντίθεση με το 

Hobbes που πίστευε ότι πηγάζουν από την "κοινωνική θεσμοθεσία"1588. Το αγαθό είναι φύσει 

και όχι θέσει αγαθό, όπως πίστευε ο Hobbes. Με την αποδοχή αυτής της άποψης, δεν θα είχε 

ισχύ κανένας νόμος. Γιατί, καθένας θα μπορούσε να δικαιολογήσει οποιαδήποτε συμπεριφο- 

ρά, απλά δηλώνοντας ότι πιστεύει στην ηθικότητά της. Ο ηθικός νόμος πίστευαν ότι είναι άρ- 

ρηκτα δεμένος με την "εσώτατη φύση της πραγματικότητας", που απορρέει από το Θεό. Έτσι 

υπερασπίζονταν τη χριστιανική-θεϊστική μετάπλαση της παλαιάς στωικής-πλατωνικής διδα- 

σκαλίας1589. Πάντως, και οι 2 πλευρές αντιπαραθέτουν στη θεολογική-δογματική θεμελίωση 

της πρακτικής φιλοσοφίας τον lex naturalis1590. 

O John Locke1591 συνεχίζει την πορεία του Hobbes με τη συνάρτηση των φυσικών δικαιω- 

μάτων με το φυσικό νόμο. Ταυτόχρονα, όμως, απομακρύνεται, καθώς αποδέχεται κάποιες με- 

ταφυσικές αρχές της ηθικής, που τις ονομάζει θεό, κράτος ή κοινή γνώμη. 

Για το Locke1592, η ηθική είναι η κύρια επιστήμη και η μεγαλύτερη υπόθεση των ανθρώ- 

πων1593. Η ύπαρξη κανόνων δεν προϋποθέτει μόνο ένα νομοθέτη, αλλά και το γεγονός ότι αυ- 

τός έχει τη δύναμη ν' αμείβει την τήρηση των κανόνων και να τιμωρεί την παράβασή τους. 

Γιατί, μόνο η προσδοκία αυτών των συνεπειών μπορεί, κατά το Locke, να επηρεάσει τη βού- 

ληση σχετικά με κάποιο νόμο. Ο φιλόσοφος πίστευε ότι οι απόψεις του αυτές δεν αποκλίνουν 

από το κοινό αίσθημα1594 του μέσου ανθρώπου, πίστευε επίσης ότι το ίδιο ισχύει και για την 

άποψή του με τις 3 αρχές1595 που, κατά την κρίση του, έχουν αξία νομοθετικής αυθεντίας: την 

 
 

δε σταμάτησαν ποτέ να είναι μεγάλες. Όταν ρωτήθηκε για το τι είναι αυτό που αγαπάει στους άλλους, απά- 

ντησε: "Τις ελπίδες μου". http://www.filosofia.gr/nietzsche.html. 
1586 1617-1688. 
1587 1614-1687. 
1588 W. Windelband / H. Heimsoeth, Εγχειρίδιο ιστορίας της φιλοσοφίας, σελ. 212. 
1589 W. Windelband / H. Heimsoeth, Εγχειρίδιο ιστορίας της φιλοσοφίας, σελ. 296. 
1590 W. Windelband / H. Heimsoeth, Εγχειρίδιο ιστορίας της φιλοσοφίας, σελ. 212. 
1591 1632-1704. 
1592 Ο Locke με τα ωφελιμιστικά στοιχεία της ηθικής του επηρεάζει τον Richard Cumberland (1637-1718), που 

αξιολογεί τις ανθρώπινες πράξεις ανάλογα με την προαγωγή του γενικού καλού. Ο Cumberland θεωρούσε 

ότι η κοινωνικότητα του ανθρώπου είναι εξίσου πρωταρχικό στοιχείο με τον κατά Hobbes εγωισμό του (Μ. 

Δραγώνα-Μονάχου, σελ. 109). Ο άγγλος φιλόσοφος πίστευε ότι ενώ ο εγωισμός έχει ως στόχο το ατομικό 

καλό, τ' αλτρουιστικά κίνητρα αποβλέπουν στο καλό του συνόλου, που χωρίς αυτό είναι ανέφικτο και το α- 

τομικό καλό. Η διαπλοκή αυτή του ατομικού καλού με το καλό του συνόλου, που, κατά το Hobbes, βασίζε- 

ται στην ορθή ανθρώπινη γνώση, είναι κατά την άποψη του Cumberland καθορισμένη από τον θεό (W. Win- 

delband / H. Heimsoeth, σελ. 212). Οι οπαδοί της ηθικής αίσθησης (moral sense) ή του ηθικού συναισθήμα- 

τος υποστήριζαν ότι υπάρχει στον άνθρωπο μία ηθική αίσθηση που δεν τον κατευθύνει σε εγωιστικές πρά- 

ξεις αλλά στο γενικό καλό. 
1593 J. Locke, Δοκίμιο για την ανθρώπινη νόηση, (μετάφραση Γ. Λιόνη), Αναγνωστάκης, σελ. 256. 
1594 Common sense. 
1595 Instanzen. 

http://www.filosofia.gr/nietzsche.html


κοινή γνώμη, το κράτος και το θεό1596. Στην ανώτατη απ' αυτές τις αρχές, τον θεό, εντόπιζε 

κάποια σημεία επαφής με τα κατάλοιπα της καρτεσιανής μεταφυσικής που διατηρούνταν α- 

κόμη στον εμπειρισμό του. Ο νόμος του θεού είναι ο νόμος της φύσης1597. Το περιεχόμενό 

του όμως είναι τέτοιο ώστε, σύμφωνα με τη φυσική τάξη που όρισε ο θεός, μερικές πράξεις 

έχουν βλαβερά επακόλουθα και μερικές άλλες ωφέλιμα, και γιαυτό εκείνες απαγορεύονται 

ενώ αυτές επιβάλλονται. Έτσι, ο ηθικός νόμος αποκτά μεταφυσικές ρίζες, χωρίς παράλληλα 

να χάνει το ωφελιμιστικό περιεχόμενό του1598. 

Γ. Σε αντίθεση με τον Ηθικό Σχετικισμό, η θεωρία του "πολιτισμικού σχετικισμού" θεω- 

ρείται περισσότερο διαδεδομένη και λιγότερο ακραία. Σύμφωνα μ' αυτή, αγαθό, σωστό και 

ηθικό για κάποια πολιτισμική ομάδα είναι ό,τι θεωρείται αγαθό, σωστό και ηθικό μέσα στα 

πλαίσια αυτής της ίδιας της ομάδας. Η ηθικότητα των πράξεων όσων ανήκουν σ' αυτόν το 

λαό μπορεί να κριθεί με βάση τα κριτήρια κάθε λαού και κανενός άλλου. Οι υποστηρικτές 

της θεωρίας του "πολιτισμικού σχετικισμού" παρατηρούν ότι σε κάθε χώρα επικρατούν δια- 

φορετικά έθιμα και συμπέρασμα είναι ότι δεν υπάρχει αντικειμενική αλήθεια στην ηθική, α- 

νεξάρτητη από το πλαίσιο δεδομένου πολιτισμού. 

Ωστόσο, το επιχείρημα αυτό δεν φαίνεται αξιόπιστο. Γιατί, η ύπαρξη και η λειτουργία ο- 

ποιασδήποτε κοινωνίας απαιτεί ένα ελάχιστο επίπεδο κοινά αποδεκτής ηθικής. Τα μέλη του 

ίδιου κοινωνικού ιστού δεν μπορούν ν' αποδέχονται απροβλημάτιστα να σκοτώνονται μεταξύ 

τους ή να εξαπατούν το ένα το άλλο, αφού κάτι τέτοιο θα οδηγούσε στην επιφυλακτικότητα, 

την έλλειψη εμπιστοσύνης, το διαρκές αίσθημα κινδύνου και τελικά στη διάλυση της κοινω- 

νίας. Η αποδοχή της ύπαρξης και λειτουργίας ενός ελάχιστου συνόλου από αρχές ηθικών α- 

ξιών, επιτρέπει την αρμονική γειτονία και συνεργασία μεταξύ κρατών. Συνεπώς, εξάγεται το 

συμπέρασμα ότι υπάρχουν κάποιες βασικές ηθικές αξίες που συντηρούν τις κοινωνικές δομές 

και επομένως ενυπάρχουν σε κάθε πολιτισμό. Τέτοιες βασικές ηθικές αξίες είναι η αγάπη, η 

ειλικρίνεια, η δικαιοσύνη, η ελευθερία, η ενότητα, η ανοχή, η υπευθυνότητα και ο σεβασμός 

της ανθρώπινης ζωής1599. 

Ειδικά σ' ό,τι αφορά θέματα επιχειρηματικότητας και οικονομικών συναλλαγών, πέρα από 

τα πλαίσια των διεθνών συνθηκών, συμβάσεων και περιορισμών, η επιτυχής έκβαση της δη- 

μιουργίας σταθερών εμπορικών δεσμών μεταξύ απομακρυσμένων κρατών προϋποθέτει την 

ύπαρξη κοινού πλαισίου ηθικών αρχών καλής πρακτικής που, πολλές φορές, θεωρείται αυτο- 

νόητο. 

Κρινόμενος από τ' αποτελέσματα του, ο εγωισμός φαίνεται ότι υποσκάπτει την ίδια του 

την θεωρητική ταυτότητα. Ωστόσο, δεν θα ήταν λογικό να φτάσει κανείς στο άλλο άκρο, συ- 

νάγοντας ότι οι άνθρωποι πρέπει να σταματήσουν ν' αγωνίζονται για την προσωπική τους 

πρόοδο. Οι λογιστές οφείλουν να προτάσσουν το δημόσιο συμφέρον έναντι του ιδιωτικού, 

και να μην αγνοούν το ιδιωτικό τους συμφέρον. Εξάλλου, αν δεν μεριμνήσουν οι ίδιοι γιαυτό, 

τότε κανένας άλλος δεν πρόκειται να το κάνει. 

 
 

1596 W. Windelband / H. Heimsoeth, Εγχειρίδιο ιστορίας της φιλοσοφίας, σελ. 295. 
1597 W. Windelband / H. Heimsoeth, Εγχειρίδιο ιστορίας της φιλοσοφίας, σελ. 295. 
1598 W. Windelband / H. Heimsoeth, Εγχειρίδιο ιστορίας της φιλοσοφίας, σελ. 295. 
1599 Chris Moon / Clive Bonny / Rushworth M. Kidder, Guide to Business Ethics, 2001. 



Η κερδοφορία είναι απαραίτητη προϋπόθεση για την ύπαρξη και το μέσο για πιο σημαντι- 

κούς σκοπούς, αλλά δεν αποτελεί αυτοσκοπό στις ιδανικές επιχειρήσεις. Τα κέρδη είναι σαν 

το οξυγόνο, το φαγητό, το νερό και το αίμα του σώματος. Δεν είναι το νόημα της ζωής, αλλά 

χωρίς αυτά δεν υπάρχει ζωή1600. 

Σε αντιστοιχία με όσα εκτέθηκαν, δεν είναι ορθή η απόρριψη κάθε πράξης που γίνεται με 

κερδοσκοπικά κίνητρα. Ας υποτεθεί π.χ. ότι μια πολυεθνική εταιρία μπαταριών, στα πλαίσια 

της κοινωνικής της ευθύνης, χρηματοδοτεί προγράμματα ανακύκλωσης και επαναχρησιμο- 

ποίησης των συσκευασιών από τα προϊόντα της. Αν δεν περιορίζεται μόνο στην καλή λει- 

τουργία δημόσιων σχέσεων, θα ήταν άδικο να υποστηριχθεί ότι είναι αθέμιτη η μείωση των 

σκουπιδιών επειδή προ-καλεί θετική φήμη για την εταιρία. Απεναντίας, μπορεί να δημιουργεί 

σημαντικά οφέλη για την κοινωνία. Η επιδίωξη περισσότερης προσωπικής ωφέλειας από κά- 

θε συναλλαγή αποτελεί αναγκαίο κριτήριο για τη λήψη μιας ηθικής απόφασης. Αυτό, όμως, 

δεν είναι από μόνο του ικανό να τη διασφαλίσει. 

 
β. Ωφελιμισμός 

 
Για τους ωφελιμιστές, η ηθική αξία οποιασδήποτε πράξης κρίνεται αποκλειστικά από τ' 

αποτελέσματά της. 

Πιο συγκεκριμένα, για ν' ακολουθηθεί μια δράση, θα πρέπει ν' αποδίδει τα μέγιστα θετικά 

αποτελέσματα σ' όλους όσους επηρεάζονται απ' αυτή. Αντίστροφα, αν αναμένεται μείωση 

της ευημερίας για κάποιους, ηθική για τον ωφελιμιστή είναι η ελαχιστοποίηση αυτών των 

αρνητικών επιπτώσεων. 

Ο Ωφελιμισμός εδραιώθηκε από τον John Stuart Mill. Ο Mill έγραψε μεταξύ άλλων: τη 

σημαντικότερη συνεισφορά στην εμπειρική φιλοσοφία του 19ου αι. το βιβλίο "A System of 

Logic, Ratiocinate and Inductive"1601. το βιβλίο "Principles of Political Economy" που αποτε- 

λεί τη μεγάλη σύνθεση της Κλασικής Πολιτικής Οικονομίας1602. το πιο διάσημο δοκίμιο του 

πολιτικού φιλελευθερισμού, "On Liberty"1603. αλλά και την επιτομή της Ωφελιμιστικής Φιλο- 

σοφίας "Utilitarianism"1604. ένα κεντρικό σημείο της σκέψης του που συνδέει την Πολιτική 

Οικονομία με την Ηθική Φιλοσοφία. Μια βασική έννοια της οικονομικής θεωρίας είναι αυτή 

της χρησιμότητας ή ωφελιμότητας ή ευδαιμονίας, ανάλογα με το πώς ερμηνεύει κάποιος τον 

όρο "utility". 

Ο ωφελιμισμός ταυτίζεται με τον ηδονισμό του Επίκουρου1605 και του Αρίστιππου1606, στ' 

ότι αναγνωρίζει ως υπέρτατη αξία τη χαρά ή τη χρησιμότητα, όπως την ονομάζουν σήμερα οι 

οικονομολόγοι. Η διαφοροποίησή τους έγκειται στ' ότι ο ηδονισμός συναινεί στο να γίνει 

 

1600 Collins / Porras, Built to Last: Successful Habits of Visionary Companies (Harper Business Essentials), 

2004. 
1601 1843. 
1602 1848. 
1603 1859. 
1604 1861. John Stuart Mill, Ωφελιμισμός, (μετάφραση: Φιλήμων Παιονίδης), Πόλις 2002. 
1605 341-270 π.Χ. 
1606 435-360 π.Χ. 



ο,τιδήποτε ευχαριστεί αυτόν που το κάνει, ενώ ο ωφελιμισμός αναγνωρίζει ως ηθική μόνο ε- 

κείνη την ενέργεια που, συγκρινόμενη με όλες τις εναλλακτικές της, αποφέρει τη μεγαλύτερη 

ωφέλεια στο σύνολο της κοινωνίας. Οι επικριτές του παραδοσιακού ωφελιμισμού ισχυρίζο- 

νται ότι ένας τέτοιος, κατά περίπτωση, υπολογισμός είναι μη πρακτικός, αντιοικονομικός και 

ουσιαστικά ανεφάρμοστος. Γιατί, τ' αποτελέσματα της κάθε πράξης μας δεν είναι πάντα γνω- 

στά από την αρχή. Άλλοι βρίσκουν υπερβολικά περιοριστική τη μονομανία με την ικανοποί- 

ηση, θεωρώντας ότι υπάρχουν και άλλες "ενδογενείς αξίες" ή κίνητρα ανθρώπινης συμπερι- 

φοράς, όπως η γνώση, η φιλία κ.α. 

Ο ωφελιμισμός αποτελεί προπομπό των σύγχρονων τεχνικών περιορισμού του επενδυτι- 

κού κινδύνου (εκτιμήσεις κόστους / ωφέλειας) και παρέχει επιχειρήματα υπέρ της κοινωνικής 

ευθύνης των επιχειρήσεων. Αποτελεί προπομπό της ηθικά υπεύθυνης επιχείρησης που δεν 

αναλώνεται στη μεγιστοποίηση των κερδών μόνο των ιδιοκτητών της, αλλά μεριμνά για την 

ευδαιμονία ολόκληρης της κοινωνίας. 

Ειδικότερα: 

Ο Jeremy Bentham1607 υποστήριζε ότι η Φύση έχει θέσει τους ανθρώπους υπό την κυριαρ- 

χία 2 ισχυρών αφεντικών: του πόνου και της ευχαρίστησης. Μόνο απ' αυτούς εξαρτάται τι 

πρέπει να κάνουμε, όπως επίσης αυτοί θα καθορίσουν το τι θα κάνουμε. Από τη μια, η στα- 

θερή του σωστού και του λάθους, από την άλλη, η αλυσίδα των αιτίων και των αποτελεσμά- 

των, είναι δεμένες στο θρόνο τους. Μας ορίζουν σε ό,τι κάνουμε, λέμε, σκεφτόμαστε. 

Στο βιβλίο του "Εισαγωγή στις αρχές των ηθών και της νομοθεσίας"1608 υποστηρίζει ότι το 

θεμέλιο των ηθών και της νομοθεσίας είναι η επιδίωξη μεγαλύτερης ευτυχίας για μεγαλύτερο 

αριθμό ανθρώπων. Με βάση την αρχή του ωφελιμισμού, μια πράξη είναι αποδεκτή με την 

προϋπόθεση ότι τείνει να προσφέρει τη μεγαλύτερη ευτυχία. Ως ευτυχία εννοείται η ευχαρί- 

στηση και η απουσία πόνου. Για να υπολογιστεί το κατά πόσο τείνει κάθε πράξη προς την ευ- 

τυχία, ο Bentham υπέδειξε μια διαδικασία υπολογισμού του ηθικού υπόβαθρου κάθε πράξης, 

που ονομάζεται "μετρητής ηδονής ή μετρητής ευτυχίας"1609 και παίρνει υπόψη σταθερές ό- 

πως είναι η ένταση, η διάρκεια κ.λπ. των διάφορων μορφών πόνου και ευχαρίστησης. 

Κατά τη θεωρία του Bentham, μια πράξη που συνάδει με την αρχή του ωφελιμισμού είναι 

σωστή ή τουλάχιστο λιγότερο λάθος: πρέπει να γίνει ή δεν υπάρχει περίπτωση να μην πρέπει 

να γίνει. Στη συγκεκριμένη θεωρία απουσιάζει η λέξη "καθήκον". Για το Bentham, τα δι- 

καιώματα και τα καθήκοντα είναι νομικές έννοιες, που συνδέονται με τις έννοιες της διατα- 

γής και της κύρωσης. Αυτά που αποκαλούμε ηθικά καθήκοντα θ' απαιτούσαν μια ηθική νο- 

μοθεσία που, όμως, βρίσκεται εκτός των πλαισίων της θεωρίας. Το να κάνει κάποιος λόγο για 

1607 O Jeremy Bentham, Άγγλος νομομαθής, φιλόσοφος, νομικός και κοινωνικός μεταρρυθμιστής, γεννήθηκε 

στις 15 Φεβρουαρίου του 1748 στο Σπίταφιλντς του Λονδίνου. Μεγάλωσε σε μια εύπορη οικογένεια που χα- 

ρακτηρίζονταν από το κράμα ευσεβούς δεισιδαιμονίας (από την πλευρά της μητέρας του) και ορθολογισμού 

εμποτισμένου από τις ιδέες του Διαφωτισμού (από την πλευρά του πατέρα του). Η χαρισματική του φύση έ- 

γινε γρήγορα αντιληπτή στο οικογενειακό του περιβάλλον: μόλις ξεκίνησε να περπατάει βρέθηκε στο γρα- 

φείο του πατέρα του να διαβάζει αγγλική ιστορία, ενώ στην ηλικία των τριών άρχισε να μελετά λατινικά. 
1608 J. Bentham, Introduction to Principles of Morals and Legislation, 1789. Πρόκειται για το σημαντικότερο από 

τα θεωρητικά του έργα στ' οποίο παρουσιάζεται και αναπτύσσεται το μεγαλύτερο μέρος της θεωρίας του πε- 

ρί ηθικής 
1609 Hedonic or felicific calculus. 



φυσικά δικαιώματα και καθήκοντα υποδηλώνει νόμο χωρίς νομοθεσία, γεγονός που θα ήταν 

το ίδιο σα να μιλούσαμε για την ύπαρξη παιδιού χωρίς πατέρα, ή φωτιάς χωρίς καπνό. Θεω- 

ρούσε ότι οι νόμοι έπρεπε να είναι κοινωνικά χρήσιμοι και όχι μόνο ν' αντανακλούν το status 

quo. 

Ο Bentham πίστευε ότι ηγέτες με ανοιχτά μυαλά και εμποτισμένοι με τις ιδέες του διαφω- 

τισμού θα μπορούσαν να ξεπεράσουν τη συντηρητική ηλιθιότητα και να ξεκινήσουν προο- 

δευτικές μεταρρυθμίσεις για να προωθήσουν τη συλλογική ευδαιμονία. Υποστήριζε ότι με τη 

σταδιακή βελτίωση του μορφωτικού επίπεδου της κοινωνίας, οι άνθρωποι θα είναι σε θέση 

να σκέφτονται ορθά, να ψηφίζουν και ν' αποφασίζουν ποιο είναι το μακροπρόθεσμο όφελός 

τους, γεγονός που σταδιακά θα προάγει ολοένα και περισσότερο τη γενική ευτυχία. 

Η σύνοψη και διάδοση της θεωρίας του ωφελιμισμού έγινε από το μαθητή του, τον John 

Stuart Mill. Στα χέρια του Mill, ο "μπενθαμισμός" έγινε το κύριο στοιχείο της φιλελεύθερης 

αντίληψης των σκοπών της κρατικής πολιτικής. Επιπλέον, ο Bentham ως επικεφαλής της 

σχολής του θετικού δικαίου, υποστήριζε ότι οι αρχές του φυσικού δικαίου που παρουσίαζαν 

ότι το Δίκαιο γεννιέται φυσικά και απλά επικυρώνεται από το νομοθέτη δημιουργούν ένα πο- 

λύ ολισθηρό και ασταθές έδαφος Δικαίου μιας και δεν θα είναι σαφείς οι κανόνες δικαίου. 

Κατά την άποψη αυτή, Δίκαιο είναι μόνο αυτό που όρισε ο νομοθέτης. Το δίκαιο πηγάζει από 

τη νομοθετική εξουσία και καθιερώνεται τη στιγμή που θεσπίζεται. 

Ο Bentham προσπάθησε να ποσοτικοποιήσει την ευχαρίστηση, κατασκευάζοντας τον "η- 

δονιστικό λογισμό"1610. Πρόκειται για μια ιδέα που ενώ, αυτούσια εγκαταλείφτηκε, εξακο- 

λουθούν να επιζούν ψήγματά της σε σύγχρονες τεχνικές όπως η διαχείριση χαρτοφυλακίων 

και χρηματοοικονομικών κινδύνων. 

Ο Bentham υποστήριξε ότι το άτομο μπορεί ν' αποφασίσει ποια πράξη παράγει τη μεγαλύ- 

τερη απόλαυση για τους περισσότερους ανθρώπους συγκρίνοντας 7 διαστάσεις των συνε- 

πειών της: 

1. Ένταση: Η ισχύς των παραγόμενων συναισθημάτων πόνου ή ευχαρίστησης 

2. Διάρκεια: Πόσο κρατούν αυτά τα συναισθήματα 

3. Βεβαιότητα: Πόσο σίγουρο είναι ότι θα δημιουργηθούν αυτά τα συναισθήματα 

4. Εγγύτητα: Πόσο άμεσα θα γίνουν αισθητά 

5. Παραγωγικότητα: Αν τα αρνητικά συναισθήματα θα προκαλέσουν ωφέλειες στο μέλλον 

6. Καθαρότητα: Αν θα συνεχίσουν στο μέλλον να προκαλούν πόνο 

7. Εύρος: Ο αριθμός των ατόμων που επηρεάζονται 

Εκτός από τις σχετικές με τη μέτρηση αμφισβητήσεις, οι επικριτές του ωφελιμισμού του 

προσάπτουν αδιαφορία για τ' ανθρώπινα δικαιώματα, που οδηγεί σε κατάφορες αδικίες. Το 

δικαίωμα στην ανθρώπινη ζωή π.χ. είναι αδιαπραγμάτευτο και δεν μπορεί ν' ανταλλαχθεί με 

οποιοδήποτε επίπεδο κοινωνικής χρησιμότητας. Παρόμοια, μπορεί να μην κατανέμονται τα 

βάρη και τα οφέλη δίκαια σ' όλους, έστω και αν τελικά περισσότερα αγαθά προσφέρονται σε 

περισσότερους ανθρώπους. Συνεπώς, όσο δελεαστική και αν φαίνεται η αρχή της μέγιστης 

ωφέλειας, δεν είναι πάντοτε απαλλαγμένη από προβλήματα. 

 

 

1610 Hedonic calculus. 



Μεταγενέστερα, έγινε προσπάθεια να βελτιωθεί ο ωφελιμισμός, με την υποκατάσταση του 

κατά περίπτωση υπολογισμού των συνεπειών μιας πράξης με υπακοή σε κανόνες. Ο παραδο- 

σιακός ωφελιμιστής δεν θα δίσταζε να παραβιάσει οποιαδήποτε ηθική αρχή, αν, στη συγκε- 

κριμένη περίπτωση, που αντιμετώπιζε, η παραβίαση εξασφάλιζε περισσότερη κοινωνική ω- 

φέλεια. 

Αντίθετα, ο ωφελιμιστής των κανόνων θεωρεί ότι η ωφέλεια της κοινωνίας μεγιστοποιεί- 

ται όταν θεσπίζονται και ακολουθούνται απαρέγκλιτα κανόνες εκπορευόμενοι από ηθικές αρ- 

χές. Έτσι, ο "ωφελιμισμός των πράξεων"1611, που ήταν μια καθαρά τελεολογική αντίληψη, 

μετατράπηκε σε "ωφελιμισμό των κανόνων"1612, που για να φτάσει στον τελικό σκοπό χρησι- 

μοποιεί τη δεοντολογία των άκαμπτων ηθικών προτύπων. Ο ωφελιμισμός των κανόνων απο- 

τελεί τη βάση πάνω στην οποία οικοδομούνται οι νόμοι του κράτους και οι επαγγελματικοί 

κώδικες, αφού προβάλλουν ως λόγο ύπαρξης τους την υπηρέτηση του δημόσιου συμφέρο- 

ντος1613. 

Λ.χ. ένας φοροτέχνης καλείται ν' αποκρύψει έκτακτα εισοδήματα, που οριακά θα κατέ- 

τασσαν σε ανώτερη φορολογική κλίμακα το μικρομεσαίο πελάτη του. Σκεφτόμενος παραδο- 

σιακά ωφελιμιστικά, θα έπρεπε να μελετήσει οικονομοτεχνικά τις επιπτώσεις στον κρατικό 

προϋπολογισμό από την είσπραξη λιγότερων φορολογικών εσόδων και αν ως εμπειρογνώμο- 

νας διαπίστωνε ότι το έλλειμμα της κυβέρνησης είναι αμελητέο μπροστά στις ευκαιρίες που 

δημιουργούνται για τον πελάτη του, τότε θα προχωρούσε στην κατάθεση της ψευδούς δήλω- 

σης. 

Η απαίτηση όμως σύνταξης οικονομοτεχνικής μελέτης για κάθε απόφαση χωριστά, αντιτί- 

θεται με το βασικό πνεύμα του ωφελιμισμού, που προτρέπει σε αποδοτικότερη χρησιμοποίη- 

ση των πόρων. Μια τέτοια λογική παραβλέπει το ενδεχόμενο κόστος για το επάγγελμα, αν 

γνωστοποιηθεί η απάτη. 

Ο ωφελιμιστής από την άλλη μεριά που εκτιμά τους κανόνες, πιστεύει ότι το προοδευτικό 

φορολογικό σύστημα μπορεί να επιτελέσει τον αναδιανεμητικό του ρόλο υπέρ των αδυνάτων, 

μόνο αν οι δηλώσεις εισοδήματος απεικονίζουν δίκαια και αντικειμενικά την οικονομική κα- 

τάσταση του δηλούντα. Έτσι, θ' ακολουθήσει τον κανόνα "οι δηλώσεις πρέπει πάντοτε να λένε 
 

1611 Act utilitarianism. 
1612 Rule utilitarianism. 
1613 Για την έννοια του γενικού συμφέροντος βλ. Ε. Βενιζέλου, Το γενικό συμφέρον και οι περιορισμοί των συ- 

νταγματικών δικαιωμάτων, 1990, passim και ad hoc σελ. 40, όπου κάνει λόγο για "ιδεολογικό παλίμψηστο". 

Πρβλ. Α. Μανιτάκη, Η συνταγματική αρχή της ισότητας και η έννοια του γενικού συμφέροντος, ΤοΣ 1978, 

σελ. 433 (επ.), Δ. Κοντόγιωργα-Θεοχαροπούλου, Το δημόσιο συμφέρον και η ανάκλησις των διοικητικών 

πράξεων, ΤιμΤόμ ΣτΕ, ΙΙ, 1982, σελ. 355 επ. = της ίδιας, Μικτές σελίδες Διοικητικού Δικαίου, τόμ. 1, Α, 

1983, σελ. 217 επ., Κ. Μποτόπουλου, Εκφάνσεις και αντιφάσεις του γενικού συμφέροντος, ΕλλΔνη 1997, 

σελ. 1724 επ. Το δημόσιο (ή γενικό ή κοινό ή κοινωνικό ή λαϊκό ή εθνικό) συμφέρον δεν έχει εκ των προτέ- 

ρων σαφές περιεχόμενο (Π. Δαγτόγλου, Δημόσιο συμφέρον και Σύνταγμα, ΤοΣ 1986.425, ιδίως σελ. 430). Η 

συγκεκριμενοποίηση, η εξειδίκευσή του είναι, λοιπόν, πολύ δυσχερής, αλλά και γεμάτη κινδύνους, αφού ο- 

ποιοσδήποτε ασκεί ή επιδιώκει ν' ασκήσει δημόσια εξουσία, επιδιώκει με την επίκληση αυτή την πολιτική 

νομιμοποίησή του. Έτσι, δημόσιο συμφέρον είναι μόνο ό,τι αφορά τα συνταγματικώς οριζόμενα όργανα, κα- 

τά τη συνταγματικά καθοριζόμενη ιεραρχία και διαδικασία. Αναλυτική προσέγγιση της έννοιας του δημόσι- 

ου συμφέροντος βλ. στην εκτενή εργασία του Ρ. Ηäberle, Öffentliches Interesse als juristisches Problem, 

1970. 



την αλήθεια", έστω και αν θίγονται τα συμφέροντα του πελάτη του, χωρίς να κερδίζει άμεσα 

κάποιος άλλος. Αυτό σημαίνει ότι κανένας λογιστής δεν μπορεί να πιστοποιεί για πάντα ότι 1 

+ 1 κάνουν όσο θέλει ο πελάτης, χωρίς να υποσκάψει την επαγγελματική του αξιοπιστία. 

Πρέπει να επισημανθεί ότι η γενική υποχρέωση ενός εργαζόμενου να διαφυλάττει τα εται- 

ρικά μυστικά1614 μπορεί να συγκρουστεί μ' εκείνη που λέει ότι "ο ελεγκτής οφείλει ν' αποκα- 

λύπτει τις απάτες της διοίκησης". Ο John Stuart Mill θα πρότεινε να διαλέξει ο υπάλληλος 1 

από τους 2 αντιφατικούς κανόνες, ακολουθώντας το δόγμα της μέγιστης ωφέλειας. Έτσι, θα 

είχε χρησιμοποιήσει ως επίφαση τους κανόνες, για ν' ακολουθήσει ουσιαστικά τον παραδοσι- 

ακό ωφελιμισμό. 

Δηλαδή, θα ήταν σα να έλεγε ότι οι κανόνες πρέπει να γίνονται γενικά σεβαστοί, αλλά κα- 

τά περίπτωση μπορεί να τους παραβαίνει για να μεγαλώσει την κοινωνική ευημερία. Μια τέ- 

τοια ασυνέπεια ακυρώνει και τον ωφελιμισμό των κανόνων στη συνείδηση των επικριτών 

του. 

 
γ. Η "Κατηγορηματική Επιταγή" του Kant 

 
Στο δεύτερο μισό του 20ου αιώνα σημειώθηκε μια μεγάλη στροφή στον ιδεαλισμό και την 

ηθική ως αντίδραση στον ωφελιμισμό. Η κίνηση αυτή είναι βαθιά επηρεασμένη από τις εξε- 

λίξεις του ηθικού στοχασμού των 2 τελευταίων αιώνων στη Γερμανία, και κυρίως από την 

ηθική του Kant και του Hegel, καθώς και των επιγόνων τους. 

Η ηθική φιλοσοφία του Immanuel Kant1615 χαρακτηρίζεται συνήθως ως κανονική δεοντο- 

κρατία και αντιδιαστέλλεται από τον εγωισμό, τον ηδονισμό, τον ωφελιμισμό και γενικότερα 

από τον ευδαιμονισμό1616. Τα στοιχεία που συνιστούν την πρωτοτυπία της σε σύγκριση με τις 

προηγούμενες θεωρίες είναι η θεμελίωση της ηθικότητας σε a priori αρχές του πρακτικού λό- 

γου, η ενόραση της ηθικής υποχρέωσης (το καθήκον για το καθήκον), ο καθολικός σεβασμός 

του ηθικού νόμου και ο επιτακτικός χαρακτήρας του που εκφράζεται με την κατηγορική προ- 

στακτική σε ποικίλες παραλλαγές, ο απόλυτα ηθικός χαρακτήρας της "καλής θέλησης", η α- 

ποδέσμευση της ηθικής αρετής από την ευδαιμονία, η αυτονομία του ανθρώπινου προσώπου, 

η σχέση της ηθικότητας με τη λογικότητα, η προτεραιότητα του ορθού απέναντι στο αγαθό 

κ.λπ.1617. 

Σύμφωνα με τον Kant, ο καθαρός λόγος είναι από μόνος του πρακτικός και δίνει στον άν- 

θρωπο έναν παγκόσμιο νόμο, που τον ονομάζουμε ηθικό. Ο ηθικός νόμος μας παρουσιάζει 

ένα γεγονός που μένει απολύτως ανεξήγητο μ' όλα τα δεδομένα του κόσμου των αισθήσεων 

και σ' ολόκληρο τον κύκλο της θεωρητικής χρήσης του λόγου μας, ένα γεγονός που μας δεί- 

χνει έναν κόσμο της καθαρής διάνοιας. Ο ηθικός νόμος είναι ο βασικός νόμος μιας υπεραι- 

σθητής φύσης και ενός καθαρού κόσμου της διάνοιας, που όμοιός του πρέπει να υπάρχει και 

στο αισθητό κόσμο1618. 
 

1614 Γ. Θανόπουλος, Επιχειρηματική Ηθική & Δεοντολογία, σελ. 125. 
1615 1724-1804. 
1616 Μ. Δραγώνα-Μονάχου, σελ. 118. 
1617 Μ. Δραγώνα-Μονάχου, σελ. 118. 
1618 Im. Kant, Κριτική του Πρακτικού Λόγου, (μτφρ. Γ.Δ. Σκούρτση), Αναγνωστίδης, σελ. 50-51. 



Έτσι, ο Kant υποστηρίζει ότι ο ηθικός νόμος, χωρίς ο ίδιος να έχει ανάγκη από καμιά αιτία 

που να τον δικαιολογεί, δείχνει, όχι απλά τη δυνατότητα της δύναμης της ελευθερίας, αλλά 

την πραγματικότητα για τα όντα που αναγνωρίζουν την υποχρεωτικότητα αυτού του νόμου. 

Ο ηθικός νόμος είναι εκείνος που καθορίζει και δίνει τη δυνατότητα στις έννοιες του καλού 

και του κακού1619. Οι έννοιες του καλού και του κακού αποτελούν συνέπειες του a priori κα- 

θορισμού της βούλησης και ως τέτοιες προϋποθέτουν και μια καθαρή πρακτική αρχή και άρα 

μια αιτιότητα του πρακτικού λόγου1620. Σύμφωνα με τον Kant, η ουσία κάθε ηθικής αξίας των 

πράξεων εξαρτάται από το εξής: ο ηθικός νόμος να καθορίζει άμεσα τη βούληση1621. Ο σε- 

βασμός στον ηθικό νόμο είναι ο ηθικός βαθμός που βρίσκεται ο άνθρωπος και η ηθική κατά- 

σταση που μπορεί πάντοτε να βρίσκεται, είναι η αρετή, δηλαδή η ηθική πρόθεση στον αγώνα. 

Ο ηθικός νόμος, μέσω της έννοιας του ανώτατου αγαθού ως αντικειμένου και τελικού σκο- 

πού του πρακτικού λόγου, οδηγεί προς τη θρησκεία, δηλαδή τη γνώση των καθηκόντων, που 

είναι θείες προσταγές και όχι κυρώσεις, δηλαδή αυθαίρετα διατάγματα και καθαυτά συμπτω- 

ματικά μιας εξωτερικής βούλησης, αλλ' ουσιώδεις νόμοι κάθε βούλησης καθαυτό ελεύθερης 

και που πρέπει να θεωρηθούν ως προσταγές του υπέρτατου όντος1622: 2 πράγματα γεμίζουν 

την ψυχή μου θαυμασμό κι ευλάβεια πάντοτε καινούργια και μεγάλη … ο έναστρος ουρανός 

παν' από μένα κι ο ηθικός νόμος μέσα μου. Αυτά τα 2 πράγματα … τα βλέπω μπροστά μου 

και τα συνδέω άμεσα με τη συνείδηση της ύπαρξής μου. Το πρώτο αρχίζει απ' τη θέση που 

κατέχω στον αισθητό εξωτερικό κόσμο ... το δεύτερο αρχίζει απ' το αόρατο εγώ μου, απ' την 

προσωπικότητά μου, και με παρουσιάζει σ' ένα κόσμο, όπου υπάρχει το αληθινό άπειρο κι 

όπου μόνο η διάνοια μπορεί να εισδύσει1623. 

Ο γερμανός φιλόσοφος, διαχωρίζοντας τη θέση του από τον αγγλοσαξονικό εμπειρισμό 

και ωφελιμισμό, που στηρίχτηκε πάνω στο θεωρητικό σύστημα του Hobbes, υποστηρίζει ότι 

η έννοια του ηθικά ορθού δεν μπορεί να έχει εμπειρικές καταβολές: οι ηθικές έννοιες είναι 

γνώσεις διανοητικές και δεν πηγάζουν από την εμπειρία, αλλά από την καθαρή νόηση. Έτσι, 

ανατρέπει τις βασικές αρχές των άγγλων ηθικών φιλοσόφων1624, καθώς αναζητά την πηγή 

των ηθικών αρχών όχι στη σφαίρα της εμπειρίας, αλλά στην περιοχή του λόγου1625. Ο άν- 

θρωπος ως πράγμα καθαυτό είναι αυτόνομος, και μόνο ως προς τη βιολογική του διάσταση 

ετεροκαθορίζεται από το φυσικό νόμο. Η ελευθερία του ανθρώπου συνίσταται στη δυνατότη- 

τα να υπερβεί την πίεση των εξωτερικών συνθηκών και να πράξει σύμφωνα με την καθαρή 

ιδέα του καθήκοντος. Αν δεν υπάρχει ελευθερία, τότε η ηθική πράξη είναι αδύνατη, και ο άν- 

θρωπος είναι έρμαιο των εγωιστικών και ωφελιμιστικών ροπών της ψυχής του1626. Ο άνθρω- 

πος, όπως υποστηρίζει ο Kant, πρέπει να ενεργεί σύμφωνα με την επιταγή του δέοντος, απλά 

 
1619 Im. Kant, Κριτική του Πρακτικού Λόγου, σελ. 71. 
1620 Im. Kant, Κριτική του Πρακτικού Λόγου, σελ. 82. 
1621 Im. Kant, Κριτική του Πρακτικού Λόγου, σελ. 93. 
1622 Im. Kant, Κριτική του Πρακτικού Λόγου, σελ. 173. 
1623 Im. Kant, Κριτική του Πρακτικού Λόγου, σελ. 173. 
1624 Ε. Π. Παπανούτσος, Ο Κόσμος του Πνεύματος, σελ. 133. 
1625 Ε. Π. Παπανούτσος, Ο Κόσμος του Πνεύματος, σελ. 142. 
1626 Π. Βαλλιάνος, Η αυτονομία της λογικής συνείδησης στη φιλοσοφία του Καντ, στο Φιλοσοφία στην Ευρώπη, 

Τομ. Γ΄, Ε.Α.Π., Πάτρα 2000, σελ. 45. 



και μόνο επειδή το επιβάλλει ο βαθύτερος καθαρός εαυτός του. Η καλή θέληση, προϊόν της 

ανθρώπινης λογικότητας, είναι η πηγή του καθήκοντος και καθορίζεται από τον ηθικό νόμο 

που ενυπάρχει σε κάθε έλλογο ον1627. Το καθήκον υποχρεώνει από μόνο του1628. Σε τελική 

ανάλυση, ο Kant ορίζει: την ηθική όχι ως επιστήμη των νόμων της φύσης, αλλά ως επιστήμη 

των νόμων της ελευθερίας (δηλαδή, των νόμων της ηθικής θέλησης)1629. και την ηθικότητα 

ως μια πάλη ανάμεσα στις επιταγές της συνείδησης και τις ορμές της αισθητικότητας1630. 

Πιο συγκεκριμένα: 

Ο Kant1631 θεώρησε ότι η ικανοποίηση ενός τελικού σκοπού, όποιος κι αν είναι αυτός, δεν 

έχει να κάνει με την ηθική, αλλά με τις επιθυμίες του ανθρώπου. Ονόμασε μάλιστα "υποθετι- 

κές επιταγές" τα "πρέπει" που χρησιμοποιούνται για να υποδείξουν το πώς θα πραγματοποιη- 

θεί ένα "θέλω". 

Αν και ο Kant ήταν βαθιά θρησκευόμενος, δεν απέδιδε τις ηθικές υποχρεώσεις σε κάποια 

αφηρημένη Θεία Βούληση. Επίσης, δεν απέδιδε τις ηθικές υποχρεώσεις στη συνείδηση ή, 

όπως ο David Hume, στο συναίσθημα. Αντίθετα, θεωρούσε ότι η πηγή των ηθικών υποχρεώ- 

σεων ήταν η ανθρώπινη λογική1632. Ο Kant ονόμαζε τις ηθικές υποχρεώσεις "κατηγορηματι- 

κή επιταγή" για τους ανθρώπους. Σ' αυτόν τον όρο περιέκλεισε έννοιες όπως το καθήκον, η 

αποστολή, η προσδοκώμενη συμπεριφορά του ατόμου. Ο άνθρωπος διαφέρει από τα υπόλοι- 

πα ζώα ακριβώς επειδή μπορεί να σκέφτεται λογικά και να παρακάμπτει τα φυσικά του έν- 

στικτα ή τις φυσικές του κλίσεις, όταν αυτά συγκρούονται με το καθήκον του. Συνεπώς, αφού 

οι άνθρωποι είναι τόσο ξεχωριστοί, θα πρέπει ν' αντιμετωπίζονται με σεβασμό και αξιοπρέ- 

πεια, ως "σκοποί" και όχι μόνο ως "μέσα". 

Στην ουσία, είναι γενικές αρχές με καθολική εφαρμογή και συνιστούν την ίδια την αρχή 

της υπακοής στο νόμο. Η συμμόρφωση στον οικουμενικό νόμο υπαγορεύεται από την αληθι- 

νή φύση του ανθρώπου ως έλλογο όν. Όταν ο άνθρωπος δρα βάσει της αληθινής του φύσης, 

τον ορθό λόγο, είναι ελεύθερος και αυτόνομος. Τα γεγονότα της επιθυμίας για τον Kant είναι 

ένα είδος ετερονομίας. Μετασχηματίζει την ανθρωπιστική ιδέα του Διαφωτισμού σχετικά με 

το τι συνιστά την αληθινή ανθρώπινη φύση. Η επιθυμία, ακόμη και οι σωματικές ανάγκες δεν 

καθορίζονται από τον άνθρωπο. Αληθινό είναι μόνο ό,τι παράγει ο ορθός λόγος ο οποίος ε- 

ντέλλεται τη ζωή βάσει αρχών. Ο ορισμός της ελευθερίας από τον Kant διαφοροποιείται ρι- 

ζοσπαστικά από την έννοια της φύσης ως δεδομένο, και απαιτεί ότι θα συναντήσουμε την ε- 

λευθερία σε μια ζωή της οποίας η κανονιστική1633 μορφή παράγεται από την έλλογη δραστη- 

ριότητα. Η θέση αυτή αποτέλεσε σημείο εκκίνησης ενός ρεύματος της μοντέρνας σκέψης από 

το Fichte, το Hegel και το Marx που αρνείται ότι η ιστορία, η παράδοση και η φύση μπορούν 

να λειτουργήσουν ως οδηγοί για τις αξίες και τη δράση. 

 

 

1627 Μ. Δραγώνα-Μοναχού, Σύγχρονη ηθική φιλοσοφία, 2009, Ελληνικά Γράμματα, σελ. 119-200. 
1628 Π. Βαλλιάνος, Η αυτονομία της λογικής συνείδησης στη φιλοσοφία του Καντ, σελ. 49. 
1629 Μ. Δραγώνα-Μοναχού, σελ. 119. 
1630 Π. Βαλλιάνος, Η αυτονομία της λογικής συνείδησης στη φιλοσοφία του Καντ, σελ. 50. 
1631 1724-1804. 
1632 Χάνα Άρεντ, Η Πολιτική Φιλοσοφία του Καντ, Νήσος 2008. 
1633 Normative. 



Στο κέντρο της ηθικής θεωρίας του Kant βρίσκεται η έννοια της ανθρώπινης αξιοπρέπειας. 

Τα έλλογα όντα έχουν μια μοναδική αξιοπρέπεια. Τοποθετούνται απέναντι στη φύση επειδή 

είναι ελεύθερα και αυτό-καθοριζόμενα. Μόνα τους νομοθετούν τους ηθικούς τους νόμους. 

Γιαυτό το λόγο, ο ορθός λόγος επιβάλλει υποχρεώσεις στους ανθρώπους. Επειδή η θέση τους 

είναι ασύγκριτα υψηλότερη από κάθε άλλο ον στη φύση έχουμε την υποχρέωση να ζούμε 

σύμφωνα μ' αυτήν. Ολόκληρη η ηθική φιλοσοφία του Kant συνοψίζεται στο "ζήσε αυτό που 

στα αλήθεια είσαι, ένα έλλογο ον δράσης". Ο ορθός λόγος ως κάτι το ασύγκριτα ανώτερο επι- 

βάλλει το σεβασμό μας. Βιώνουμε τις ηθικές επιταγές ως ανώτερες από τις επιταγές της φύ- 

σης. Ο ηθικός νόμος επιβάλλει το σεβασμό μας προς αυτόν. 

Οι φιλόσοφοι που ακολουθούν τον Kant είναι υποχρεωμένοι να σκεφθούν στο πλαίσιο που 

όρισε η σκέψη του, να πάρουν υπόψη τους τα προβλήματα που έθεσε, ν' αντιμετωπίσουν αυ- 

τά που άφησε μετέωρα. Από τη σκοπιά αυτή το μέγεθος του Kant είναι αδιαφιλονίκητο. Ύ- 

στερα από τον Kant κανένας δεν μπορεί να σκεφθεί χωρίς τον Kant, είτε πρόκειται γιαυτούς 

που τον υπερασπίζονται και επιθυμούν να συνεχίσουν το έργο του, όπως ο Schiller, ο Fichte 

ή ο Schopenhauer, είτε για όσους τον επικρίνουν, όπως ο Hegel ή ο Nietzsche: ακόμη και ό- 

ταν θέλουν να σκεφτούν διαφορετικά από τον Kant, είναι υποχρεωμένοι να τοποθετηθούν σε 

σχέση μ' αυτόν και να το κάνουν με το λεξιλόγιο που ορίστηκε από τον ίδιο. Τμήμα του σύγ- 

χρονου κόσμου αποτελεί  κληρονομιά του Kant. 

Τα προηγούμενα μπορούν να γίνουν σαφέστερα με το παράδειγμα 3 εννοιών, τις οποίες ο 

Kant επεξεργάστηκε εκ νέου σε βάθος και χωρίς τις οποίες η σύγχρονη ηθική γίνεται δύσκο- 

λα κατανοητή: αυτονομία, σεβασμός, αξιοπρέπεια1634. 

H αυτονομία της βούλησης είναι αυτή η ιδιότητα που έχει η βούληση να είναι ο νόμος για 

τον εαυτό της. H κρίσιμη αυτή πρόταση που διατυπώνεται στα θεμέλια της μεταφυσικής των 

ηθών αποτελεί την υπέρτατη αρχή της ηθικότητας. H αυτονομία επιτρέπει να καταλάβουμε 

πώς το ηθικό υποκείμενο είναι ταυτόχρονα ελεύθερο και υποταγμένο στον ηθικό νόμο. Αυτό 

συμβαίνει γιατί, ο ηθικός νόμος έλκει την καταγωγή του από το λόγο. Από τη σκοπιά αυτή 

δεν υπάρχει κάποια αντίφαση ανάμεσα στην ηθική και στην ελευθερία: είμαστε ελεύθεροι 

δεν σημαίνει ότι κάνουμε όλα όσα επιθυμούμε, ότι είμαστε δηλαδή υποχείρια των παθών μας. 

Είμαστε ελεύθεροι σημαίνει ότι πράττουμε σύμφωνα με το νόμο που εμείς οι ίδιοι ορίσαμε 

στον εαυτό μας ή όπως το διατυπώνει ο Kant: "H ελεύθερη βούληση και η βούληση που υπο- 

τάσσεται σε ηθικούς νόμους είναι ένα και το ίδιο πράγμα". 

Ο σεβασμός αποτελεί ηθικό συναίσθημα με ορθολογική καταγωγή: είναι σεβασμός για τον 

ηθικό νόμο. Ο σεβασμός δηλώνει τη διπλή φύση του ανθρώπου, ως ορθού λόγου και συναι- 

σθήματος. Ως ορθός λόγος δίνει ο ίδιος στον εαυτό του τον ηθικό νόμο και υποτάσσεται ε- 

λεύθερα σ' αυτόν. Ως συναίσθημα, η υποταγή αυτή επιβάλλεται στον άνθρωπο ως κατανα- 

γκασμός, που στερεί τις επιθυμίες από την επίδρασή τους στη βούληση. Ο σεβασμός είναι 

ακριβώς το συναίσθημα που προκύπτει από τη συνείδηση αυτού του καταναγκασμού. 

Αναφορικά με την αξιοπρέπεια, το θέμα είχε αναπτυχτεί ήδη στην Αναγέννηση. Αλλά μό- 

νο στην ηθική του Kant η έννοια της αξιοπρέπειας απέκτησε αποφασιστική φιλοσοφική ση- 

μασία. Στην περίπτωση αυτή, ο Kant αντιπαραθέτει αυτό που έχει τιμή, δηλαδή σχετική αξία, 
 

1634 Colas Duflo, H δημόσια κληρονομιά του φιλοσόφου, "Το Βήμα" Κυριακή 25 Απριλίου 2004. 



μ' αυτό που έχει εσωτερική αξία, την αξιοπρέπεια: H ίδια η ανθρωπότητα είναι αξιοπρέπεια. 

Πραγματικά, ο άνθρωπος δεν μπορεί να γίνει αντικείμενο χρήσης από κανέναν άνθρωπο (ού- 

τε από άλλους ούτε ακόμη από αυτόν τον ίδιο) απλά ως μέσο. Ταυτόχρονα, πρέπει πάντοτε ν' 

αποτελεί σκοπό και σ' αυτό ακριβώς συνίσταται η αξιοπρέπειά του (η προσωπικότητα) χάρη 

στην οποία εξυψώνεται πάνω απ' όλα τ' άλλα όντα του κόσμου που δεν είναι άνθρωποι και 

συνεπώς, μπορούν να χρησιμοποιηθούν. 

Στο έργο του "Θεμελίωση της Μεταφυσικής των Ηθών"1635 ο Kant διατύπωσε την κατη- 

γορηματική επιταγή του ως εξής1636: Πρέπει να συμπεριφέρομαι πάντα, έτσι ώστε να μπορώ 

να θέλω επίσης το αξίωμά μου να γίνει ένας καθολικός νόμος". Αξιοσημείωτο είναι το γεγο- 

νός ότι σε όλους τους πολιτισμούς εντοπίζεται μια παραλλαγή της κατηγορηματικής επιτα- 

γής, που έχει επικρατήσει να αναφέρεται ως "Χρυσός Κανόνας": Μην κάνεις στους άλλους 

ό,τι δεν θα ήθελες να σου κάνουν ή Κάνε στους άλλους μόνο ότι θα ήθελες να σου κάνουν κι 

αυτοί. 

Το δυνατό σημείο αυτού του σκεπτικού είναι ότι εμπερικλείει τα κριτήρια: 

• της "καθολικότητας"1637: "τι θα γινόταν αν όλοι συμπεριφέρονταν μ' αυτόν τον τρόπο;" και 

• της "αντιστρεψιμότητας"1638: Μας προτρέπει ν' αφήσουμε τη θέση του δράστη και να 

πάρουμε εκείνη του δέκτη ρωτώντας "πως θα μου φαινόταν αν κάποιος έκανε σ' εμένα αυτό 

που πάω να κάνω;" 

Ο λογιστής που θα καταφέρει να χρησιμοποιήσει αυτές τις έννοιες αποτελεσματικά θα εί- 

ναι σε θέση ν' ανταπεξέλθει στα επαγγελματικά του διλήμματα. Κάθε φορά που, στα πλαίσια 

των καθηκόντων του, έρχεται αντιμέτωπος με κάποια αμφιλεγόμενη πράξη, είναι απίθανο να 

χάσει την αντικειμενικότητά του ή να δημιουργήσει συγκρουόμενα συμφέροντα αν έχει εν- 

στερνιστεί την κατηγορηματική επιταγή του Kant. Η κατηγορηματική επιταγή είναι ιδιαίτερα 

χρήσιμη όταν εξετάζεται η σκοπιμότητα μιας συγκεκριμένης πράξης. 

Λ.χ. ένας λογιστής προτίθεται, ακολουθώντας την αρχή της συντηρητικότητας, να διαγρά- 

ψει επισφαλή μακροπρόθεσμα δάνεια σε τρίτους, καθώς είναι πια βέβαιος ότι αυτά δεν θα ει- 

σπραχθούν ποτέ. Πριν προβεί σ' αυτή την ενέργεια όμως, ενημερώνεται από το χρηματοοικο- 

νομικό διευθυντή ότι η επιχείρηση θ' αποτύχει να εξασφαλίσει ευνοϊκό τραπεζικό δανεισμό 

αν το ενεργητικό της μειωθεί κατά το ποσό των επισφαλών δανείων και μια τέτοια εξέλιξη θα 

είχε ως άμεση συνέπεια την απόλυση του λογιστή. Ο λογιστής όμως έχει ένα ανήλικο παιδί, 

που πάσχει από μια σπάνια ασθένεια του αίματος και απαιτεί συνεχείς θεραπείες και η από- 

λυσή του θα εξέθετε την υγεία του σε σημαντικούς κινδύνους, επειδή έχει χαμηλό οικογενει- 

ακό εισόδημα. Σ' αυτό το παράδειγμα 2 καθολικοί νόμοι συγκρούονται στη συνείδηση του 

λογιστή: "Πρέπει να προστατεύσω τα εξαρτώμενα μέλη της οικογένειάς μου" και "Πρέπει να 

προστατεύσω την επαγγελματική μου τιμή, αξιοπρέπεια και ακεραιότητα". Αν κάποιος επιχει- 

ρήσει να διαλέξει μεταξύ των 2 επιλογών, ακυρώνει όλο το πνεύμα των άκαμπτων ηθικών 

κανόνων. Γιατί, θα θεωρούσε ουσιαστικά τον 1 από τους 2 λιγότερο απόλυτο από τον άλλο. 

 
 

1635 1785. 
1636 Pascal, Ο Καντ και η φιλοσοφία του, Απεργον 1997, σελ. 144 
1637 Universalization. 
1638 Reversibility. 



 

δ. Μεταηθικές θεωρίες του 20ου αιώνα 

 
Στον 20ο αιώνα η κρίση του παραδοσιακού ηθικού στοχασμού οδήγησε την φιλοσοφική 

αναλυτική σκέψη στη "γλωσσική στροφή"1639 και τη δημιουργία της μεταηθικής που ενδια- 

φέρεται να καθορίσει το λογικό καθεστώς της γλώσσας των ηθικών κρίσεων και παράλληλα 

παρουσιάζει μια έλλειψη ενδιαφέροντος για τα πραγματικά ηθικά γεγονότα (περιεχόμενο) της 

καθημερινής ζωής1640. Στο τέλος της μισής του πορείας προξένησε μια "αντεπανάσταση" που 

ξαναγύρισε την ηθική φιλοσοφία στη ζωή, απ' όπου την είχε απομακρύνει η "γλωσσική 

στροφή". Και προβλέπεται να τελειώσει με την επέλαση της ηθικής σε χώρους όπου τα ση- 

μεία των καιρών έκαναν την επέμβασή της απαραίτητη με τη λεγόμενη "κοινωνιολογική 

στροφή"1641. 

Έτσι, η ηθική φιλοσοφία του 20ου αιώνα πρόβαλε κυρίως ως άρνηση της παραδοσιακής 

κανονιστικής ηθικής, έγινε μεταηθική, ξαναέγινε ουσιώδης ηθική ή ηθική του περιεχομέ- 

νου1642, πρακτική, κοινωνική και εφαρμοσμένη ηθική, και στις μέρες μας εμφανίζονται ορι- 

σμένες αναβιώσεις παραδοσιακών σχημάτων, στις οποίες κεντρική θέση παίρνουν οι θεωρίες 

για τη δικαιοσύνη και τα δικαιώματα σε αντικατάσταση των ηθικών υποχρεώσεων. 

Ως απαρχή της μεταηθικής θεωρείται η διατύπωση των ενστάσεων της "φυσιοκρατικής 

πλάνης" του Moore1643 απέναντι στη φυσιοκρατική ηθική, την κατάδειξη δηλαδή της αδυνα- 

μίας συναγωγής ηθικών ποιοτήτων και ηθικών συμπερασμάτων από μη ηθικές ποιότητες και 

ηθικές προκείμενες. Η φυσιοκρατική ηθική της προηγούμενης περιόδου της ηθικής φιλοσο- 

φίας αποδεχόταν ότι υπήρχαν ηθικά γεγονότα αντικειμενικά όπως υπάρχουν τα φυσικά γεγο- 

νότα της εμπειρίας -κάτω από την επίδραση της αντίληψης ότι η ηθική γίνεται κατανοητή με 

το συναίσθημα και όχι με τη νόηση επανετέθη το ερώτημα αν υπάρχουν αντικειμενικά ηθικά 

γεγονότα και αν είναι δυνατή η γνώση τους. 

Την άποψη αυτή συμμερίστηκαν στα πλαίσια του λογικού θετικισμού οι οπαδοί της συγκι- 

νησιοκρατίας Ayer1644 και Charles Stevenson. 

Οι φιλόσοφοι αυτοί θεώρησαν τη γλώσσα της ηθικής ως μη επιδεχόμενη τιμών αλήθειας 

και ψεύδους επειδή εκφράζει συναισθήματα και στάσεις. Διαχώρισαν έτσι τη γλώσσα των γε- 

γονότων (το "είναι") από τη γλώσσα των αξιών (το "πρέπει") και περιόρισαν την ηθική προ- 

βληματική στον καθορισμό του νοήματος και της γλώσσας της ηθικής. Ο ηθικός στοχασμός 

έγινε φιλοσοφία της ηθικής γλώσσας και η ηθική έγινε μεταηθική, "ηθικά ουδέτερη" από την 

καθημερινή ζωή και την κοινωνική της διάσταση. 

 
1639 A. Rorty, (Ed.), The Linguistic Turn, Chicago, The University of Chicago Press, 1967. 
1640 A. J. Ayer / W. C. Kneale / G. A. Paul / D. F. Pears / P. F. Strawson / G. J. WARNock / R. A. Wollheim (Ed.), 

The Revolution in Philosophy, London Macmillan & Co Ltd New York / St Martin's Press 1957. 
1641 Μ. Δραγώνα-Μονάχου, Σύγχρονη ηθική φιλοσοφία: Ο αγγλόφωνος στοχασμός. Ελληνικά Γράμματα. Αθήνα 

1995. 
1642 Substantive ethics. 
1643 G. E. Moore, Principia ethica, 1903. 
1644 A. J. Ayer, Η ανάλυση των ηθικών κρίσεων, Μτφρ. - Σχόλια Αναστασία Καραστάθη. Στο: Ανθολόγιον 

(1980), σελ. 263-280. 



Τη δεκαετία του '50 άρχισαν να αναθεωρούνται οι θέσεις του Moore για τη "φυσιοκρατική 

πλάνη", ν' αναδύεται μια νέα φυσιοκρατία και να γεφυρώνεται το χάσμα ανάμεσα στο "είναι" 

και στο "πρέπει" με τη διαπίστωση ότι οι ηθικές κρίσεις δεν εκφράζονται μ' εμπειρικά γεγο- 

νότα αλλά μπορούν να συναχθούν από γεγονότα1645. Έγινε συνειδητό ότι δεν είναι αναγκαίο 

για να είναι μια κρίση ηθική, να μεταφραστεί σε κάποιο σαφέστερο ιδίωμα, ούτε να εκτιμηθεί 

με βάση την αντικειμενικότητα των επιστημονικών προτάσεων, αλλά μπορεί να δικαιωθεί 

καθαυτή και να υποστηριχτεί από πραγματικά γεγονότα. 

Ιδιαίτερα αναγνωρίστηκε η ανάγκη να έχει η ηθική ένα στόχο, ένα "πρακτικό" περιεχόμε- 

νο, κάτι που οδήγησε στην αναβίωση της κανονιστικής, της "ουσιώδους" ηθικής. Οι πιο σύγ- 

χρονοι ηθικοί φιλόσοφοι φαίνονται να υιοθετούν κάποιο είδος συνεκτικιστικής και κάποιες 

μορφές "πραγματιστικής" θεωρίας, με αναγνώριση της νοηματοδότησης της ηθικής γλώσσας 

από την κοινότητα όσων μετέχουν στον ηθικό θεσμό. 

 
IV. Ηθική & Λογιστής 

 
Η θεωρία περί αρετής δεν είναι άγνωστη στη διοικητική επιστήμη. Κάθε χρόνο δημοσιεύ- 

ονται μελέτες προσπαθώντας να οριοθετήσουν τα γνωρίσματα του χαρακτήρα των αποτελε- 

σματικών ηγετών1646. Λ.χ., ο Jim Collins στο έργο του "Good to Great" ονόμασε "Ηγέτες 5ου 

Επιπέδου" εκείνους που ενσαρκώνουν ταυτόχρονα την προσωπική ταπεινότητα και την επαγ- 

γελματική θέληση για επιτυχία. Παρατήρησε ότι οι ηγέτες αυτοί είναι φιλόδοξοι πρώτα και 

κύρια για την επιχείρηση και δευτερευόντως για τον εαυτό τους1647. 

Τα βασικά γνωρίσματα του χαρακτήρα ενός αποτελεσματικού λογιστή είναι η ενσυνείδητη 

υπηρέτηση του δημόσιου συμφέροντος, η ανεξαρτησία, η αντικειμενικότητα και η ακεραιό- 

τητα. Αυτά κάνουν δυνατή την παροχή ποιοτικών υπηρεσιών, που συνεισφέρουν στην κοινω- 

νική ευημερία. 

Σε ανταπόδοση της πίστης που το κοινό τους εναποθέτει, τα μέλη θα πρέπει συνεχώς να 

προσπαθούν να επιδεικνύουν την αφοσίωσή τους στην επαγγελματική τελειότητα1648. Έχει, 

ήδη, παρατηρηθεί ο διαχωρισμός του καταχρηστικού προσωπικού συμφέροντος από το υγιές 

ίδιο όφελος που προέρχεται από την υπηρέτηση του κοινού καλού. Αρκεί να υπενθυμισθεί 

μόνο ότι η κοινωνικά υπεύθυνη στάση των λογιστών αποτελεί επένδυση που αποφέρει υψη- 

λότερα κέρδη, λόγω της εκτίμησης που δημιουργεί στο κοινό για το επάγγελμα. 

Κατά την εκτέλεση των υποχρεώσεών τους ως επαγγελματίες, τα μέλη πρέπει να εξα- 

σκούν ευαίσθητη επαγγελματική και ηθική κρίση, σ' όλες τους τις δραστηριότητες1649. 

 
 

 
 

1645 G. Thomas, An Introduction to Ethics: Five Central Problems of Moral Judgement, London, Duckworth13- 

15, 1993, σελ. 153-160. 
1646 Traits theory of leadership. 
1647 J. Collins, From Good to Great, HarperCollins Publishers, 2001, σελ. 39. 
1648 Κώδικας Επαγγελματικής Συμπεριφοράς του AICPA, (§ II.4). 
1649 Αμερικάνικο Ινστιτούτο Ορκωτών Λογιστών, Κωδικός Επαγγελματικής Συμπεριφοράς του AICPA §1.01. 

www.EthicsGame.com. 

http://www.ethicsgame.com/


Αξιολόγηση 

των πράξεων 

§ 7. Η μέθοδος των 5 ερωτήσεων 

 
Όταν ο λογιστής αμφιβάλει αν θα πρέπει ν' αναλάβει μια συγκεκριμένη ενέργεια, μπορεί 

να καταφύγει στη "μέθοδο των 5 ερωτήσεων" 

Τις ερωτήσεις αυτές έθεσε ο καθηγητής στο Santa Clara University Manuel Velasquez1650. 

Αν και υπάρχουν πολλές παραλλαγές αυτής της τεχνικής, μετά την ανασκόπηση της ηθι- 

κής μας κληρονομιάς, η σύνθεση ερωτήσεων που ακολουθεί φαίνεται να είναι η πιο πλήρης 

για την αξιολόγηση μιας δυνητικά ανήθικης πράξης: 

• Είναι νόμιμη; (ενδιαφέρον για συμμόρφωση) 

• Είναι η πιο επωφελής επιλογή συγκρινόμενη με τα κόστη της, για μένα και την κοινωνία, 

τόσο τώρα όσο και για μέλλον; (ωφελιμισμός) 

• Είναι δίκαιη ή μήπως παραβιάζει τα δικαιώματα κάποιου; (οι άνθρωποι ως σκοποί) 

• Πώς θα ένιωθα αν δημοσιευόταν στην πρώτη σελίδα της εφημερίδας που διαβάζουν οι 

συγγενείς και οι γνωστοί μου; (ακεραιότητα) 

• Τι ποιότητα χαρακτήρα μαρτυρά για το άτομο που τη λαμβάνει; (ηθική ως αρετή) 

 
§ 8. Στρατηγική επίλυσης ηθικών διλημμάτων 

 
Η μεθοδολογία του Thomas White που ονομάστηκε Στρατηγική Επίλυσης Ηθικών Διλημ- 

μάτων1651 συνδυάζει την εξέταση των πρακτικών συνεπειών των πράξεων (τελεολογία) με 

την αξιολόγηση των ίδιων των πράξεων (δεοντολογία). 

 

→ → 

 

Ι. Ανάλυση των συνεπειών 

 
• Ποιος θα ευεργετηθεί από τις υπό εξέταση ενέργειες; 

• Ποιος θα ζημιωθεί; 

• Τι είδους οφέλη και ζημιές διαπραγματεύονται; 

Ακολουθώντας τη σκέψη του John Stuart Mill μπορούν να διαχωριστούν τα παραγόμενα 

συναισθήματα πόνου και ευχαρίστησης σε χαμηλής και υψηλής ποιότητας. Μπορεί μια ζημιά 

"χαμηλής ποιότητας" (π.χ. η αυτόβουλη ενημέρωση των επενδυτών για αδυναμία επίτευξης 

των τρεχουσών προβλέψεων) να είναι προτιμητέα έναντι μιας ζημιάς "υψηλής ποιότητας" (ό- 

πως λ.χ. η ανακάλυψη από εξωτερικούς ελεγκτές λογιστικών αλχημειών προκειμένου να επι- 

τευχθούν οι στόχοι). 

• Εξέταση των παραπάνω τόσο βραχυπρόθεσμα, όσο και μακροπρόθεσμα. 
 

 

 

 

1650 M. Velasquez / C. Andre / T. S. J. Shanks / M. J. Meyer, (1996) Thinking ethically: A framework for moral 

decision-making. Issues in Ethics, Vol. 17, No.1, (www.scu.edu/ethics). 
1651 Th. I. White, Resolving an Ethical Dilemma. (www.ethicsandbusiness.org). 
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ΙΙ. Αξιολόγηση των πράξεων 

 
Για την κατάταξη των εναλλακτικών διαθέσιμων δράσεων ανάλογα με τη σπουδαιότητά 

τους, μπορούν να θεσπιστούν ως κριτήρια ηθικές αξίες. 

Οι δεοντολογικές αρχές που χρησιμοποιούνται πιο συχνά στην εφαρμοσμένη ηθική έχουν 

συνοψιστεί ως εξής1652: 

• Ίδιο όφελος: Αναγνωρίστε το εύρος κατά το οποίο μια πράξη παράγει ευεργετικά αποτε- 

λέσματα για το άτομο που τη διεξάγει. 

• Δημόσιο όφελος: Αναγνωρίστε το εύρος κατά το οποίο μια πράξη παράγει ευεργετικά 

αποτελέσματα για την κοινωνία. 

• Φιλανθρωπία: Βοηθείστε εκείνους που έχουν ανάγκη. 

• Πατερναλισμός: Βοηθήστε τους άλλους στο κυνήγι των συμφερόντων τους, όταν δεν 

μπορούν να το κάνουν οι ίδιοι. 

• Ζημιά: Μη βλάπτετε τους άλλους. 

• Ειλικρίνεια: Μην εξαπατάτε τους άλλους. 

• Νομιμότητα: Μην παραβιάζετε το νόμο. 

• Αυτονομία: Αναγνωρίστε την ελευθερία του ατόμου πάνω στις πράξεις και το σώμα του. 

• Δικαιοσύνη: Αναγνωρίστε το δικαίωμα του ατόμου στη δίκαιη αποζημίωση για ζημιά 

που του έγινε και στη δίκαιη κατανομή των ευεργετημάτων. 

• Δικαιώματα: Αναγνωρίστε τα δικαιώματα του ατόμου στη ζωή, την πληροφόρηση, την 

ιδιωτικότητα, την ελεύθερη έκφραση και την ασφάλεια. 

Η προάσπιση του ίδιου και του δημόσιου συμφέροντος ανήκουν στο προηγούμενο βήμα, 

της εξέτασης των αποτελεσμάτων. Με βάση τα υπόλοιπα κριτήρια μπορούν να προκριθούν 

εκείνες οι ενέργειες που παρουσιάζουν τα λιγότερα προβλήματα. 

 
ΙΙΙ. Λήψη απόφασης 

 
Συνδυάζοντας τα ευρήματα των 2 παραπάνω βημάτων, πρέπει να γίνονται πια εμφανείς οι 

ενδεδειγμένες λύσεις. 

Στην προσπάθεια αυτή μπορεί να φανούν χρήσιμες οι 7 διαστάσεις του ηδονικού λογισμού 

του Bentham, που έχουν ήδη παρουσιαστεί στο τμήμα του Ωφελιμισμού. 

 
§ 9. Το δέντρο ηθικών αποφάσεων 

 
Το American Institute of Certified Public Accountants κατασκεύασε το δέντρο αποφάσεων 

για να βοηθήσει τους ορκωτούς λογιστές στη λήψη ορθολογικών αποφάσεων όταν έρχονται 

αντιμέτωποι με κάποια παραβίαση του Κώδικα Ηθικής1653: 

 
 

1652 J. Fiecer, "Ethics". The Internet Encyclopaedia of Philosophy (www.iep.utm.edu). 
1653 The American Institute of Certified Public Accountants Inc. Ethics Decision Tree For CPAs In Government. 

New York 2002. Ηλεκτρονικά έγγραφα και εργαλεία σχετικά με την ηθική των λογιστών παρέχει το AICPA 

από τη σελίδα του www.aicpa.org/members/div/ethics/industry.htm. 

http://www.aicpa.org/members/div/ethics/industry.htm


Έχουν διατυπωθεί διάφορες παρατηρήσεις από διάφορα μέλη της Business & Industry Ex- 

ecutive Committee (BIEC) που εργάζονται ως λογιστές σ' εταιρίες όλων των μεγεθών και έ- 

χουν συνεισφέρει τις εμπειρίες τους για να πάρει το δέντρο την τελική του μορφή: 

• Κάντε το καλύτερο που μπορείτε για να λυθεί το θέμα μέσα στην επιχείρηση που υπηρε- 

τείτε, είτε αφορά το τμήμα σας σε μια μεγαλύτερη επιχείρηση ή την επιχείρηση στην ολότητά 

της. Τα περισσότερα θέματα έχουν εύκολη λύση. 

• Ν' αναγνωρίζετε και να είστε συνεπείς ως προς τις υποχρεώσεις σας στον εξωτερικό ελε- 

γκτή του εργοδότη σας. Πρέπει να είστε ειλικρινής και να μην παραποιείτε με γνώση σας 

στοιχεία ή ν' αποτυγχάνετε ν' αποκαλύπτετε σημαντικές πληροφορίες που σας ζητούνται. 

• Μια από τις πιο κοινές παραβιάσεις της δεοντολογίας που πρέπει να αποφύγετε, έχει να 

κάνει με την υποταγή της επιστημονικής κρίσης του λογιστή στην άποψη του εργοδότη του 

για τον τρόπο παρουσίασης των πληροφοριών. Πολλοί διστάζουν ν' αναφέρουν άσχημα απο- 

τελέσματα και πολύ περισσότερο να διαφωνήσουν με τους ανωτέρους τους. 

• Μην παραβλέπετε την πολιτική ηθικής που ισχύει στην επιχείρησή σας. Σε μικρότερες 

επιχειρήσεις μπορεί να χρειαστεί να βασιστείτε σε εξωτερικές πηγές, καθώς η πολιτική ηθι- 

κής ενδεχομένως να μην είναι πλήρως αναπτυγμένη και τεκμηριωμένη. 

• Διατηρήστε επαγγελματικό σκεπτικισμό. Όταν σας δίνουν μια πιθανή εξήγηση για το θέ- 

μα που σας απασχολεί, συλλογιστείτε αν είναι λογική. Στις συζητήσεις σας με τον άμεσο 

προϊστάμενό σας, κρατήστε μια επιφύλαξη για το ενδεχόμενο αυτός ή και κάποιο άλλο στέ- 

λεχος ν' αποτελούν μέρη της κατάστασης που παρατηρήσατε. Συνεχίστε να ελέγχετε αν το 

θέμα εξελίσσεται όπως θα έπρεπε. 

• Διατηρήστε και φυλάξτε ασφαλή την τεκμηρίωση μ' έγγραφα και αρχεία του θέματος 

που σας απασχολεί -τις σκέψεις, τις αποφάσεις σας και τους άλλους με τους οποίους συζητή- 

σατε- σ' όλη τη διάρκεια, ακόμα και αφού αυτό έχει επιλυθεί. 

• Σε συνάρτηση με τη σοβαρότητα της κατάστασης, μπορεί να θέλετε να συμβουλευτείτε 

ανθρώπους που εκτιμάτε, έξω από την επιχείρηση. Επίσης, σκεφτείτε αν χρειάζεται να έρθετε 

σε επαφή με δικηγόρο και να εκθέσετε την κατάσταση σ' εξωτερικούς ελεγκτές λογιστές, νο- 

μικές αρχές, το σώμα των επενδυτών ή άλλους ενδιαφερόμενους. 

• Ακόμα και αν είστε επιτυχής σε μια συγκεκριμένη κατάσταση, ίσως να συνειδητοποιήσε- 

τε ότι υπάρχουν και άλλες επιπλοκές που κάνουν αδύνατη τη συνέχιση της εργασίας σας στην 

εταιρία. Απέκτησε η επιχείρηση σύστημα εσωτερικού ελέγχου και διαδικασίες ικανές να ελα- 

χιστοποιήσουν το ενδεχόμενο επανεμφάνισης παρόμοιου ζητήματος; Γενικότερα, συντελέ- 

στηκε αλλαγή στην κουλτούρα της επιχείρησης; Αν όλες οι απαντήσεις σας είναι αρνητικές, 

θα πρέπει να αναζητήσετε εργασία σε άλλη επιχείρηση. 

O Κώδικας Ηθικής για Επαγγελματίες Λογιστές της Διεθνούς Ομοσπονδίας Λογιστών α- 

ναφέρει σχετικά: Αν, αφού έχετε εξαντλήσει όλες τις σχετικές περιπτώσεις, το ηθικό δίλημμα 

παραμένει άλυτο, ο επαγγελματίας λογιστής θα πρέπει, όπου είναι δυνατό, ν' αρνείται να παρα- 

μένει συνδεμένος με την αιτία που δημιουργεί το δίλημμα. Ο επαγγελματίας λογιστής μπορεί ν' 

αποφασίσει ότι, κάτω από τις περιστάσεις πρέπει ν' αποσυρθεί από την ελεγκτική ομάδα, ή να 

παραιτηθεί από το συγκεκριμένο έργο ή από την επιχείρηση που τον απασχολεί. 



§ 10. Οι έννοιες της λογιστικής ηθικής και της δεοντολογίας 

 
Δίνονται οι ακόλουθοι ορισμοί της Ηθικής1654: 

α. Κλάδος της φιλοσοφίας που ασχολείται με τις αξίες που σχετίζονται με την ανθρώπινη 

συμπεριφορά, όσον αφορά στην ορθότητα ή ακαταλληλότητα πράξεων, στην αγαθότητα ή μη 

κινήτρων και σκοπών. 

β. Το επιστημονικό, φιλοσοφικό σύγγραμμα, στ' οποίο εξετάζονται συστηματικά οι αν- 

θρώπινες πράξεις με μεθόδους του παραπάνω κλάδου. 

γ. Κάθε διδασκαλία θρησκείας, ιδεολογίας κ.λπ., που καθορίζει, συνήθως με τη μορφή 

δόγματος, τι είναι καλό και τι κακό, τι επιτρέπεται και τι απαγορεύεται, τι είναι θεμιτό και τι 

ανεπίτρεπτο. 

δ. Το σύστημα κανόνων συμπεριφοράς, που καθορίζει μια εποχή, κοινωνική ομάδα κ.λπ. 

ε. Το σύνολο των αρχών και των αξιών που έχει διαμορφώσει και τηρεί ένα πρόσωπο στην 

καθημερινή του ζωή. 

στ. Η καλή συμπεριφορά, η ενάρετη διαγωγή, η χρηστότητα των ηθών. 

ζ. Η ποιότητα του χαρακτήρα, το ποιόν του ανθρώπου με βάση τα κίνητρα, τις πράξεις και 

τις πεποιθήσεις του. 

 
Επίσης, η Δεοντολογία ορίζεται ως εξής: 

α. Διδασκαλία ή υπόδειξη των δεόντων, δηλαδή του τι πρέπει να γίνεται ή να λέγεται. 

β. Σύνολο κανόνων που ρυθμίζουν τον τρόπο με τον οποίο πρέπει να φέρεται κανείς. 

Η συμπεριφορά και τις επιτρεπόμενες μεθόδους κατά την άσκηση των επαγγελματικών 

καθηκόντων. 

 
Με βάση αυτούς του ορισμούς, μπορεί να προταθεί ότι: 

Λογιστική Ηθική είναι ο εφαρμοσμένος κλάδος της φιλοσοφίας που ασχολείται με τη συ- 

στηματική μελέτη των σχετικών αξιών με τη συμπεριφορά του λογιστή, όσον αφορά στην 

ορθότητα ή ακαταλληλότητα των επαγγελματικών του πράξεων, λ.χ. στην αγαθή προαίρεση ή 

μη των κινήτρων και των σκοπών του. 

Λογιστική Δεοντολογία είναι το σύνολο των κανόνων που ρυθμίζουν τον τρόπο με τον ο- 

ποίο οφείλει να συμπεριφέρεται ο λογιστής κατά την άσκηση των επαγγελματικών του καθη- 

κόντων. 

Σύμφωνα με τον Κώδικα Επαγγελματικής Συμπεριφοράς του American Institute of Certi- 

fied Public Accountants (AICPA)1655, εκείνος που αναλαμβάνει το ρόλο του λογιστή, αποδέ- 

χεται και τις ακόλουθες υποχρεώσεις: 

• Πρέπει να εξασκεί ευαίσθητη επαγγελματική και ηθική κρίση, σ' όλες του τις δραστηριό- 

τητες. 

 

 
 

1654 Γ. Μπαμπινιώτης, Λεξικό της Ελληνικής Γλώσσας. 
1655 Ο ν. 2771/1999 επιβάλλει, εκτός από τις φορολογικές δηλώσεις των επιχειρήσεων, να υπογράφονται και ε- 

κείνες των ελεύθερων επαγγελματιών από φοροτέχνες λογιστές. 



• Πρέπει να ενεργεί με τρόπο που υπηρετεί το δημόσιο συμφέρον, να τιμά την εμπιστοσύ- 

νη του κοινού και να επιδεικνύει δέσμευση στον επαγγελματισμό. 

• Πρέπει να διεξάγει όλες τις επαγγελματικές του υποχρεώσεις με την υψηλότερη αίσθηση 

ακεραιότητας. 

• Πρέπει να διατηρεί την αντικειμενικότητά του, να είναι ανεξάρτητος τυπικά και ουσια- 

στικά και να μην έχει συγκρουόμενα συμφέροντα. 

• Πρέπει ν' ακολουθεί τα τεχνικά και ηθικά πρότυπα του επαγγέλματος, να πασχίζει διαρ- 

κώς να βελτιώνει την επάρκειά του και την ποιότητα των υπηρεσιών του και να εκπληρώνει 

την επαγγελματική του ευθύνη στο έπακρο της ικανότητάς του. 

• Πρέπει να διερευνά αν το εύρος και το είδος των υπηρεσιών που προσφέρει παραβιάζουν 

κάποια από τις Αρχές του Κώδικα. 

Η Λογιστική Ηθική επικεντρώνεται στην αυτονόητη υποχρέωση των λογιστών να διασφα- 

λίζουν την ποιότητα των υπηρεσιών τους και να προστατεύουν τη φήμης του επαγγέλματος, 

υπηρετώντας όλους τους ενδιαφερόμενους. 

Ενσυνείδητα ηθικά ενεργεί αυτός που ενδιαφέρεται αμερόληπτα για τα συμφέροντα όλων 

όσων επηρεάζονται από τις πράξεις του, αυτός που προσεκτικά επεξεργάζεται τα δεδομένα 

και εξετάζει τις συνέπειές τους, αυτός που αποδέχεται αρχές συμπεριφοράς μόνο αφού τις δι- 

ερευνήσει και πειστεί για την ορθότητά τους, αυτός που είναι πρόθυμος ν' ακούσει τη φωνή 

της λογικής ακόμα και αν κάτι τέτοιο σημαίνει ότι πρέπει ν' αναθεωρήσει παλιότερες πεποι- 

θήσεις του και τελικά αυτός που είναι πρόθυμος να συμπεριφερθεί σύμφωνα με τ' αποτελέ- 

σματα της περίσκεψής του1656. 

 
§ 11. Οι υπηρεσίες που σχετίζονται με τη Λογιστική 

 
Η ποιότητα των υπηρεσιών που προσφέρει ένας λογιστής και η φήμη του επαγγέλματος 

εξαρτώνται από το βαθμό που οι τελικοί χρήστες παίρνουν αξιόπιστες, αντικειμενικές, έγκαι- 

ρες και χρήσιμες πληροφορίες. Η φήμη δεν είναι τίποτα περισσότερο και τίποτα λιγότερο από 

την αποδοχή και την υποστήριξη όλων των κοινωνικών εταίρων. Επομένως, η κατανόηση 

των απόψεών των ενδιαφερομένων και η ικανοποίηση των αναγκών τους αποτελεί το μονα- 

δικό τρόπο για τη δημιουργία της φήμης και τη διαχείριση των κινδύνων που ελλοχεύουν1657. 

Ενδεικτικά, μπορούν να χωριστούν οι ομάδες άμεσα ενδιαφερομένων για τις υπηρεσίες 

του λογιστή σ' εσωτερικούς και εξωτερικούς χρήστες ως εξής: 

Οι εσωτερικοί χρήστες αποτελούνται από: 

• τους διοικούντες των οργανισμών σε κάθε ιεραρχικό επίπεδο, που έχουν ανάγκη από 

πραγματικά στοιχεία, προκειμένου να πάρουν ορθολογικές αποφάσεις και 

• τα εργατικά σωματεία, που εξαρτούν τις διεκδικήσεις τους από τις πληροφορίες που έ- 

χουν για την οικονομική κατάσταση των οργανισμών. 

Οι εξωτερικοί χρήστες αποτελούνται από: 
 
 

1656 James Rachels / Stuart Rachels, The Elements of Moral Philosophy. McGraw-Hill Humanities, 5th ed., 

2006, σελ. 13-14. 
1657 Chris Moon / Clive Bonny, Ηθική των Επιχειρήσεων. The Economist Books, Κέρκυρα 2004, σελ. 29. 



• τους τωρινούς και τους ενδεχόμενους μελλοντικούς μετόχους - ιδιοκτήτες, που χρειάζο- 

νται να γνωρίζουν τη βιωσιμότητα των επενδύσεών τους, 

• τους χρηματοπιστωτικούς οργανισμούς, τους υπόλοιπους δανειστές και τους προμηθευ- 

τές, που αξιολογούν τον κίνδυνο παροχής κεφαλαίων και εμπορικών πιστώσεων στις επιχει- 

ρήσεις, 

• τις δημόσιες υπηρεσίες και την κυβέρνηση, που ασκούν οικονομική, κοινωνική και ανα- 

πτυξιακή πολιτική και ενδιαφέρονται για τη φοροδοτική ικανότητα των επιχειρήσεων και 

• τις επαγγελματικές ενώσεις των λογιστών, που διαφυλάσσουν το κύρος τους ελέγχοντας 

την ορθή άσκηση της λογιστικής από τα μέλη τους. 

Η παραπάνω κατηγοριοποίηση είναι ενδεικτική και όχι εξαντλητική. Γιαυτό, κάθε λογι- 

στής θα πρέπει να διενεργεί πλήρη στρατηγικό έλεγχο του εξωτερικού και εσωτερικού περι- 

βάλλοντος πριν ακόμα αποφασίσει αν πρέπει ν' αναλάβει μια υποχρέωση. Η υπέρτατη δοκι- 

μασία στην οποία οφείλει να υποβάλει τις αντικρουόμενες πιέσεις που του ασκούνται από τις 

ομάδες ενδιαφερομένων που προδιαγράψαμε, είναι το Δημόσιο. 

Παρόλο που η λογιστική ασκείται και σε μη κερδοσκοπικά ιδρύματα ή συλλόγους, έχει τη 

μεγαλύτερη εφαρμογή της σε ιδιωτικές και δημόσιες επιχειρήσεις. Γιαυτό, γίνεται χρήση του 

όρου "επιχείρηση" υπονοώντας και τον όρο "οικονομικός οργανισμός". 

Συμφέρον: Για να επιλύσουν αυτές τις συγκρούσεις, τα μέλη πρέπει να ενεργούν με ακεραιό- 

τητα, οδηγούμενα από την ακόλουθη αρχή: Όταν αναλαμβάνουν την ευθύνη τους προς το κοινό, 

τα συμφέροντα των πελατών και των εργοδοτών τους ικανοποιούνται με τον καλύτερο δυνατό 

τρόπο. Από τις διάφορες πολιτικές που έχουν προταθεί για την καλύτερη αξιολόγηση και α- 

ντιμετώπιση των ενδιαφερομένων, προτιμάται το μοντέλο του G. Salvage1658. 

Σύμφωνα μ' αυτό, οι ομάδες ενδιαφερομένων που επιδεικνύουν χαμηλή προοπτική απειλής 

και υψηλή συνεργασίας, είναι συνετό να συμμετέχουν ενεργά στη δουλειά του λογιστή, κα- 

θώς κατά πάσα πιθανότητα θα τον υποστηρίξουν. Μια τέτοια ομάδα μπορεί να είναι π.χ. η 

ελεγκτική επιτροπή του διοικητικού συμβουλίου, με την οποία έχει κάθε λόγο να μοιραστεί 

την ευθύνη του εσωτερικού ελέγχου. Ακόμα κι αν τους αντιλαμβάνεται ταυτόχρονα ως απει- 

λή και συνεργάσιμους, θα πρέπει να συμπράξει στις επιθυμίες τους, προσπαθώντας να τους 

πάρει με το μέρος του. Τέτοια σχέση μπορεί να έχει διαμορφωθεί λ.χ. με τους εξωτερικούς 

ελεγκτές της εταιρίας. Ο λογιστής που θα προσπαθήσει να βάλει εμπόδια στη δουλειά τους, 

το μόνο που κάνει είναι να δημιουργεί υποψίες, που από αμφιταλαντευόμενους θα τους μετα- 

τρέψει σε αρνητικά προσκείμενους. Θα πρέπει να προστατευτεί, απ' όσους ενδέχεται π.χ. να 

συνδέονται με κάποιο οικονομικό σκάνδαλο. Μια τέτοια περίπτωση μπορεί ν' αντιπροσωπεύ- 

ει ο κρυψίνους χρηματοοικονομικός διευθυντής, που με το αυτοκρατορικό ή / και υπερσυγκε- 

ντρωτικό στυλ διοίκησής του πιέζει τους λογιστές να "μαγειρέψουν τα βιβλία". Τέλος, ενδια- 

φερόμενοι με χαμηλές προοπτικές συνεργασίας και απειλής θεωρούνται μικρής σημασίας, 

αλλ' οι επιδιώξεις τους θα πρέπει να παρακολουθούνται, για ν' αποφευχθεί η περίπτωση αιφ- 

νιδιασμού. Λ.χ. ένας παλιός συνεργάτης μπορεί να κάνει καταγγελίες στην επιτροπή κεφα- 

 

 

1658 G. Salvage, Strategies for Assessing and Managing Organizational Shareholders. The Executive, Vol. 5, No. 

2, May 1991, σελ. 65 



λαιαγοράς, καταλαμβάνοντας έτσι αιφνιδιαστικά το λογιστή που δεν αξιολογεί διαρκώς τις 

προθέσεις των κοινωνικών εταίρων πριν ενεργήσει. 

 
§ 12. Ειδικότερα, η επιχειρηματική και η λογιστική ηθική 

 
Ο Κορυφαίος Ρώσος λογοτέχνης Ντοστογιέφσκι1659 στο αριστούργημά του "Έγκλημα και 

Τιμωρία"1660 κάνει εξαρχής αντιπαθητικό το χαρακτήρα του νεόπλουτου Πιοτρ Λουζίν Πε- 

τρόβιτς, βάζοντας τον να λέει τα εξής: 

"Τον αγαπώ τον πλησίον μου αλλά τι βγαίνει απ' αυτό; Βγαίνει πως πρέπει να μοιράσω μαζί 

του το παλτό μου κόβοντάς το στα δύο, οπότε θα μείνουμε κι οι δύο γυμνοί [...]. Έρχεται λοιπόν 

η επιστήμη και σου λέει: "Αγάπα, πρώτα απ' τους άλλους, τον εαυτό σου, γιατί όλα σ' αυτόν τον 

κόσμο στηρίζονται στο ατομικό συμφέρον. Αγαπώντας μονάχα τον εαυτό σου, θα κάνεις τις 

δουλειές σου όπως πρέπει και θα σου μείνει το παλτό σου ολόκληρο". Η πολιτική οικονομία 

προσθέτει πως όσο περισσότερες ατομικές επιχειρήσεις δημιουργούνται στην κοινωνία, με άλλα 

λόγια, όσο περισσότερα ολόκληρα παλτά βρίσκονται σ' αυτήν, τόσο πιο στέρεα είναι τα θεμέλιά 

της [...]. Συνεπώς, αποκτώντας ένα αγαθό αποκλειστικά και μόνο για τον εαυτό μου, το αποκτώ 

ταυτόχρονα και για όλους τους άλλους. Κι απ' αυτό βγαίνει ότι ο πλησίον μου παίρνει από μένα 

κάτι παραπάνω από το μισό παλτό. Κι αυτό, όχι χάρη στην ιδιωτική και ατομική γενναιοδωρία, 

αλλά εξαιτίας της γενικής προόδου." 

Αυτή την πολιτική οικονομία των "ολόκληρων παλτών" εξέφρασε το 1970 ο ιδρυτής της 

Σχολής του Chicago Milton Friedman, όταν δημοσίευσε το περίφημο άρθρο του "The Social 

Responsibility of Business Is to Increase its Profits", για το οποίο δεν έχει σταματήσει ακόμα 

και σήμερα να δέχεται αντιδράσεις και έντονες κριτικές1661. 

Η βασική ιδέα του άρθρου συνοψίζεται στα εξής1662: 

Σε μια ελεύθερη οικονομία, συστήματος ιδιωτικής ιδιοκτησίας, το στέλεχος μιας ανώνυμης 

εταιρίας … έχει άμεση ευθύνη προς τους εργοδότες του να διενεργήσει τις επιχειρήσεις σύμφω- 

να με τις επιθυμίες τους, που γενικά σημαίνει να κάνει όσο πιο πολλά χρήματα είναι δυνατό, 

συμμορφούμενος ταυτόχρονα με τους βασικούς κανόνες της κοινωνίας, και αυτούς που περιέ- 

χονται στους νόμους και αυτούς που περιέχονται στα ήθη της κοινωνίας. 

Σε μια ελεύθερη κοινωνία υπάρχει μια και μόνο κοινωνική ευθύνη των επιχειρήσεων να 

χρησιμοποιούν τους πόρους τους και να επιδίδονται σε δραστηριότητες που στοχεύουν σ' αύ- 

ξηση των κερδών τους, αρκεί να τηρούν τους κανόνες του παιχνιδιού, που σημαίνει δραστη- 

ριότητες ανοικτού και ελεύθερου ανταγωνισμού χωρίς απάτη και παραποίηση. 

Η εποχή του κοντόφθαλμου laissez-faire που περιγράφει ο νομπελίστας για τα επιτεύγματά 

του στα πεδία της ανάλυσης της κατανάλωσης, της χρηματικής θεωρίας1663 και ιστορίας και 

 

1659 Fyodor Mikhaylovich Dostoyevsky, Μόσχα 1821 - Αγία Πετρούπολη 1881 
1660 1886. 
1661 Βελέντζας / Μπρώνη, Επιχειρηματική Ηθική - Εταιρική Διακυβέρνηση - Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη. 

Λογιστική & Ελεγκτική Ηθική & Δεοντολογία, 3η έκδ., 2014. 
1662 M. Friedman, The Social Responsibility of Business is to Increase Its Profits. (September 13), σελ. 122-125. 

The New York Times Magazine. 
1663 Monetary theory. 



της επίδειξης της πολυπλοκότητας της σταθεροποιητικής πολιτικής Friedman έχει περάσει. 

Ίσως, χωρίς επιστροφή. Εξάλλου, και ο ίδιος, έστω και έμμεσα, δέχεται ως περιορισμούς για 

την επιχειρηματικότητα τους νόμους, τα ήθη της κοινωνίας και την προστασία του ανταγωνι- 

σμού. 

Πολύ πριν από το Friedman, ο Adam Smith έγραφε, στο τέταρτο κεφάλαιο του "Πλούτου 

Των Εθνών": Κάθε άνθρωπος, στο βαθμό που δεν παρεμβαίνει τους νόμους της δικαιοσύνης, 

είναι απόλυτα ελεύθερος να κυνηγήσει το συμφέρον του με το δικό του τρόπο, και να φέρει την 

επιχείρηση και το κεφάλαιό του σε ανταγωνισμό μ' εκείνα οποιουδήποτε άλλου ανθρώπου ή 

ομάδας ανθρώπων". Δηλαδή, ακόμα και ο ίδιος ο πατέρας του καπιταλισμού, φαίνεται ν' α- 

ντιτίθεται στο μονομερές κυνήγι του κέρδους όταν βάλλεται απ' αυτό η αίσθηση δικαιοσύνης 

των ανθρώπων. 

Σήμερα, γνωρίζουμε ότι η απεμπόληση κάποιων ευκαιριών παροδικής μεγιστοποίησης του 

κέρδους, που θα δημιουργούσαν κοινωνικές πιέσεις και αδικίες, όχι μόνο δεν μειώνουν το ε- 

πιχειρηματικό περιθώριο, αλλά τελικά συνεισφέρουν σ' αυτό1664. 

Η ρήση "The business of business is business" (η δουλειά των επιχειρήσεων είναι το επι- 

χειρείν) περιλαμβάνει μόνο τη μισή αλήθεια. Οι πιο αποδοτικές επιχειρήσεις για τους ιδιο- 

κτήτες τους είναι εκείνες που διενεργούν το επιχειρείν με τρόπο κοινωνικά υπεύθυνο ("Ethics 

is good business"). 

To περιοδικό Business Ethics εκδίδει ετησίως τη λίστα με τους 100 Καλύτερους Εταιρι- 

κούς Πολίτες1665. Οι βραβευθείσες επιχειρήσεις συμμετέχουν ενεργά στην προστασία του πε- 

ριβάλλοντος, δραστηριοποιούνται σε ό,τι απασχολεί την τοπική τους κοινωνία και πετυχαί- 

νουν υψηλές επιδόσεις σε θέματα διακυβέρνησης, σχέσεων με τους υπαλλήλους και σεβα- 

σμού των ανθρώπινων δικαιωμάτων. 

Λ.χ., η Green Mountain Coffee Roasters, που είναι μεταξύ των 10 καλύτερων τα τελευταία 

11 χρόνια και το 2006 κατέλαβε την πρώτη θέση, που διατήρησε και το 2007, διακρίνεται για 

τη σχολαστική της προσήλωση στην εταιρική κοινωνική ευθύνη και θεωρείται πρωτοπόρος 

στο κίνημα δίκαιου εμπορίου, που αποφέρει προνομιακές τιμές στους φτωχούς καλλιεργητές. 

Από το 1988 έχει χορηγήσει πάνω από 500.000 δολάρια στο διεθνή Μη Κερδοσκοπικό Ορ- 

γανισμό Coffee Kids, που στοχεύει στη βελτίωση της ποιότητας ζωής των παιδιών και των 

οικογενειών τους, που ζουν σε κοινότητες όπου παράγεται ο καφές. Επίσης, ενισχύει οικονο- 

μικά το πρόγραμμα ελέγχου ποιότητας FomCafe, που βοηθάει τους αγρότες να έχουν περισ- 

σότερα κέρδη από την παραγωγή τους. 

Πίσω από τις επιχειρήσεις που δεσμεύουν τους πόρους τους, προσπαθώντας να είναι "κα- 

λοί πολίτες", βρίσκονται οι επαγγελματίες της συμμόρφωσης, μιας βιομηχανίας που τουλάχι- 

στον στις ΗΠΑ βρίσκεται σε άνθιση. 

Ενδεικτικά: 
 

 

 

 

1664 M. J. Epstein / M. J. Roy, Making the business case for sustainability. Journal of Corporate Citizenship, 9, 

2003, σελ. 79-96. 
1665 100 Best Corporate Citizens for 2007, Business Ethics Magazine, Spring 2007. 



Κατά τη διάρκεια του 3ου Ετήσιου Διεθνούς Συμποσίου Βραβείων Ηθικής και Συμμόρφω- 

σης (3rd Annual International Compliance and Ethics Awards Banquet)1666, της Society of 

Corporate Compliance and Ethics (SCCE), μαζεύτηκαν πάνω από 400 επαγγελματίες για να 

τιμήσουν τους συναδέλφους τους και οργανισμούς που συνεισέφεραν με την ακεραιότητά 

τους στην ενδυνάμωση του τομέα. 

Τα παρακάτω βραβεία απονεμήθηκαν: 

• SCCE Compliance and Ethics Award: Στον καθηγητή Paul E. Fiorelli, διευθυντή του 

Williams College of Business' Center for Business Ethics & Social Responsibility, του Xavier 

University. Στα ερευνητικά του ενδιαφέροντα περιλαμβάνονται θέματα συμμόρφωσης και η- 

θικής, εχεμύθειας των εργαζομένων και ο ρόλος των εσωτερικών ελεγκτών σ' ένα πρόγραμμα 

συμμόρφωσης. 

• SCCE Compliance and Ethics Award: Στο Institute of Internal Auditors, που το παρέλα- 

βε ο πρόεδρός του, David A. Richards. Το Ινστιτούτο και τα μέλη του αναγνωρίστηκαν κυρί- 

ως για την προώθηση παγκοσμίως χρηματοοικονομικών προτύπων συμμόρφωσης. 

• SCCE International Award: Στον Shin Jae Kim Hong, σύμβουλο της βραζιλιάνικης 

TozziniFreire Advogados, στους τομείς των εξαγορών και συγχωνεύσεων, εταιρικού δικαίου 

και διαχείρισης της εταιρικής εικόνας. 

• SCCE Journalism Award: Στον Joseph Weber, Αρχισυντάκτη του περιοδικού BUSI- 

NESS WEEK, για το άρθρο του "The New Ethics Enforcers"1667. 

• HCCA Compliance and Ethics Award: Στη Marti Arvin, Υπεύθυνη Εμπιστευτικότητας 

(Privacy Officer) του University of Louisville, για την προσφορά της στη διάδοση των προ- 

γραμμάτων συμμόρφωσης στο χώρο της υγείας. 

• HCCB Compliance and Ethics Award: Στο George Washington University, για το μετα- 

πτυχιακό του πρόγραμμα στην Εταιρική Συμμόρφωση στο χώρο της Υγείας. 

• OCEG Award: Στο Institute of Management Accountants, που το παρέλαβε ο Αντιπρόε- 

δρος του Jeffrey Thomson. Το Ινστιτούτο αναγνωρίστηκε ως παγκόσμιος ηγέτης στην ενδυ- 

νάμωση των διοικητικών λογιστών και άλλων χρηματοοικονομικών επαγγελματιών, που χει- 

ρίζονται την εταιρική απόδοση. 

Γενικότερα, η Επιχειρηματική Ηθική1668 επιβάλλει περιορισμούς στο κυνήγι του βραχυ- 

πρόθεσμου κέρδους, που όμως εγγυώνται τελικά την επιβίωση και τη μακροχρόνια επιτυχία 

των επιχειρήσεων. 

Οι περιορισμοί αυτοί αποτελούν έμπρακτες αποδείξεις της κοινωνική τους ευθύνης (CSR - 

Corporate Social Responsibility), μιας μορφής δηλαδή "αποζημίωσης" προς την τοπική και τη 

διεθνή κοινότητα, που αποσκοπεί στη δημιουργία ενός περισσότερο βιώσιμου κόσμου, μέσω 

υπεύθυνων επιχειρηματικών πρακτικών. Ενδεικτικά τα πεδία ενδιαφέροντος της CSR περι- 

λαμβάνουν τις ίσες ευκαιρίες στους εργαζομένους ανεξάρτητα από το γένος, το χρώμα του 

δέρματός τους, τις θρησκευτικές ή πολιτικές τους πεποιθήσεις, τις σεξουαλικές τους προτι- 

μήσεις ή την ενδεχόμενη αναπηρία τους, τις εταιρικές φιλανθρωπίες και χορηγίες, τις περι- 

 

1666 22 Απριλίου 2007. 
1667 Δημοσιεύτηκε στις 13 Φεβρουαρίου 2006. 
1668 Business Ethics. Βελέντζας / Μπρώνη, Επιχειρηματική Ηθική, 3η έκδ., 2014 passim. 



βαλλοντικές υποχρεώσεις που επιβάλουν πρότυπα όπως το ISO 14001, την προστασία του 

ανταγωνισμού από τα καρτέλ, την υγιεινή και ασφάλεια για τους καταναλωτές και τους εργα- 

ζόμενους, τη σεξουαλική παρενόχληση στο χώρο εργασίας (ν. 3488/2006), την εκμετάλλευση 

ανήλικων εργατών. 

Οι περισσότερες πρωτοβουλίες CSR παρά το γεγονός ότι διακρίνονται για την ανάγκη κε- 

ντρικότητας1669 της CSR στις καθοδηγητικές αξίες των επιχειρήσεων είναι αποκομμένες από 

οποιοδήποτε στρατηγικό νόημα για τις επιχειρήσεις που τις αναλαμβάνουν1670. 

Η εταιρική φιλανθρωπία συνίσταται στη συνεργατική χρήση των πόρων μιας εταιρίας, για 

να παραχθούν παράλληλα με τα οικονομικά και κοινωνικά οφέλη1671. Η εφαρμογή της από 

κερδοσκοπικές εταιρίες εξηγείται επειδή η στρατηγική φιλανθρωπία μπορεί ν' αμβλύνει τις 

αντιστάσεις της κοινωνίας, ακόμα και να δημιουργήσει υποστηρικτές. Όπως και με κάθε άλ- 

λη επένδυση πόρων λοιπόν, η φιλανθρωπία δημιουργεί πρόσοδο και το πετυχαίνει αυτό α- 

σκώντας διαχείριση των απαιτήσεων των ενδιαφερομένων μερών1672. 

Στην Επιχειρηματική Ηθική, ο φιλόσοφος Robert C. Solomon καθηγητής στο Πανεπιστή- 

μιο του Texas περιγράφει με τα "3 c"1673: 

• compliance, 

• contribution, 

• consequences. 

Για χάρη του ελληνόφωνου αναγνώστη, 

Ας θεωρήσουμε ότι είναι τα "3 c" είναι τα "3 σ" που οφείλει να αναλογίζεται η σύγχρονη 

επιχείρηση σε κάθε της δραστηριότητα και απόφαση: 

• Συμμόρφωση με τους νόμους, τις καθιερωμένες εταιρικές πολιτικές, τις προσδοκίες και 

τα δικαιώματα κάθε κοινωνικού εταίρου, 

• Συνεισφορά προς την κοινωνία μέσω της ποιότητας και της χρησιμότητας των προϊόντων 

και των υπηρεσιών και των νέων θέσεων εργασίας που δημιουργεί, 

• Συνέπειες επιβλαβείς στους τελικούς χρήστες, τους εργαζόμενους και την τοπική κοινω- 

νία, που πρέπει να ελαχιστοποιούνται. 

Έστω και αν εκλαμβάνονταν, εσφαλμένα και υποτιμητικά, οι λογιστές μόνο ως μέλη κερ- 

δοσκοπικών επιχειρήσεων και όχι ως επαγγελματίες που ασκούν λειτούργημα, πάλι θα έπρε- 

πε να εξεταστεί η κοινωνική τους ευθύνη στα πλαίσια αυτών των ελεγκτικών - λογιστικών - 

συμβουλευτικών επιχειρήσεων. 

 

 

1669 C.-A. T. Sirsly / K. Lamertz, Sirsly / Lamertz, When Does a Corporate Social Responsibility Initiative 

Provide a First-Mover Advantage? Business & Society 47(3): September, σελ. 343-369, που επισημαίνουν 

ότι για να δημιουργήσει μια πρωτοβουλία εταιρικής κοινωνικής ευθύνης πλεονεκτήματα στον πρώτο οργα- 

νισμό που θα την εφαρμόσει, θα πρέπει να κατέχει κεντρική θέση στη δήλωση αποστολής του, να είναι σχε- 

διασμένη έτσι ώστε να αποφέρει και συγκριμένα (οικονομικά) αποτελέσματα και να είναι προσβάσιμη στους 

εξωτερικούς ενδιαφερόμενους. Για να επιτευχθεί και εξωτερική βιωσιμότητα χρειάζεται ικανότητα αξιολό- 

γησης του περιβάλλοντος, διαχείρισης των ενδιαφερομένων και ανταπόκρισης σε κοινωνικές ανησυχίες. 
1670 Porter / Kramer, 2007. 
1671 Βελέντζας / Μπρώνη, Επιχειρηματική Ηθική, σελ. 266 επ. 
1672 Management of stakeholders. Brammer / Millington, 2006. 
1673 Robert C. Solomon / Rowman / Littlefield, The New World of Business, 1994. 



§ 13. Οι 5+1 Αρχές της Επαγγελματικής Ηθικής 

 
Η Διεθνής Ομοσπονδία Λογιστών (International Federation of Accountants - IFAC) ιδρύ- 

θηκε το 1977, έχει παρουσία σε 123 χώρες και εκπροσωπεί πάνω από 2,5 εκ. λογιστές και 

ορκωτούς ελεγκτές. Αποστολή της είναι η εξυπηρέτηση του δημοσίου συμφέροντος, η ενδυ- 

νάμωση παγκοσμίως του λογιστικού επαγγέλματος και η συνεισφορά στην ανάπτυξη εύρω- 

στων διεθνών οικονομιών, καθιερώνοντας και διαδίδοντας τη συμμόρφωση με υψηλής ποιό- 

τητας επαγγελματικά πρότυπα, προάγοντας διεθνώς τη σύγκλιση αυτών των προτύπων και 

εκφέροντας άποψη σε ζητήματα δημόσιου συμφέροντος, όπου η ειδίκευση του επαγγέλματος 

είναι σχετική. 

Ο Κώδικας Ηθικής για Επαγγελματίες Λογιστές που κατάρτισε το International Ethics 

Standards Board for Accountants της IF AC, και ουσιαστικά αποτελεί ένα πρότυπο συμμόρ- 

φωσης με τις 5 βασικές αρχές της επαγγελματικής ηθικής, που είναι: 

 
Ι. Ακεραιότητα 

 
Ο επαγγελματίας λογιστής πρέπει να είναι έντιμος, ειλικρινής, αξιοπρεπής και υπεύθυνος 

σ' όλες τις επαγγελματικές και επιχειρηματικές του σχέσεις. 

Ο "ακέραιος" άνθρωπος είναι αυτός που δεν μένει μόνο στη θεωρία, αλλ' εφαρμόζει στην 

καθημερινή του πρακτική όλες τις αξίες που ασπάζεται. Επιδιώκοντας οι λογιστές την ακε- 

ραιότητα έχουν υποχρέωση απέναντι στους πελάτες τους να τους παρουσιάζουν τίμια, δίκαια 

και ανεπηρέαστα την πραγματική εικόνα των οικονομικών τους υποθέσεων. 

Όπως αναφέρει ο Κώδικας θα πρέπει ν' αποφεύγουν οι λογιστές οποιαδήποτε σχέση μ' εκ- 

θέσεις και πληροφορίες όταν1674: 

• Παρέχουν σημαντικά λανθασμένη ή παραπλανητική πληροφόρηση, 

• Εμπεριέχουν πληροφορίες που υποβάλλονται απερίσκεπτα, 

• Είναι παραπλανητικές λόγω παράληψης ή απόκρυψης απαραίτητων πληροφοριών 

Σε περίπτωση που διαπιστωθεί ότι κάποια επικοινωνία των λογιστών έχει τουλάχιστο ένα 

από τα παραπάνω ελαττώματα, έχουν υποχρέωση να υποβάλλουν νεότερη, διορθωμένη έκθε- 

ση. 

Οι επαγγελματίες λογιστές θα πρέπει να παρακολουθούν την ισχύουσα νομοθεσία και τη 

δεοντολογία του επαγγέλματός, έτσι ώστε να μπορούν να κρίνουν αν μια πράξη είναι παρά- 

νομη ή θα μπορούσε να βλάψει το κύρος τους, για να την αποφύγουν. Επίσης, στα πλαίσια 

της ακεραιότητας τους, οι λογιστές, έχοντας επίγνωση της προτεραιότητας του δημόσιου 

συμφέροντος, οφείλουν να σέβονται και να συνεισφέρουν στην ηθική επίτευξη των στόχων 

της επιχείρησης στην οποία απασχολούνται. 

Ενώ είναι θεμιτό να δίνουν συμβουλές ως ειδικοί, δεν μπορούν να παρουσιάζουν ψευδείς 

διαβεβαιώσεις και παραπλανητικές οικονομικές καταστάσεις. Σε κάθε περίπτωση, η εμπιστο- 

σύνη του κοινού για το επάγγελμα και τους επαγγελματίες εξαρτάται από την αποχή τους από 

 

 

1674 § 110.2. 



συγκρουόμενα συμφέροντα που θα μπορούσαν να υποσκάψουν την Ανεξαρτησία και την υ- 

ψηλή ποιότητα των παρεχόμενων υπηρεσιών. 

 
ΙΙ. Αντικειμενικότητα 

 
Ο επαγγελματίας λογιστής δεν πρέπει να επιτρέπει την παρεμπόδιση των επαγγελματικών 

ή επιχειρηματικών του κρίσεων από προκατάληψη, σύγκρουση συμφερόντων ή άσκηση ψυ- 

χολογικής βίας από τρίτους. 

Η αντικειμενικότητα προϋποθέτει την ανεξαρτησία και την ειλικρίνεια των λογιστών κατά 

την συλλογή, αξιολόγηση και γνωστοποίηση κάθε πληροφορίας. Οι λογιστές υποχρεούνται 

να μη δέχονται δώρα ή να παίρνουν μέρος σε δραστηριότητες που επηρεάζουν ή που μπορεί 

να υποτεθεί ότι επηρεάζουν την αντικειμενική τους κρίση ή δημιουργούν σύγκρουσης συμ- 

φερόντων. Τέλος θα πρέπει να γνωστοποιούν όλα τα γεγονότα που θα μπορούσαν να βλά- 

ψουν το δημόσιο συμφέρον, σε περίπτωση μη γνωστοποίησης. Η προστασία των ευαίσθητων 

πληροφοριών των πελατών και των συναλλαγών τους είναι εξίσου ουσιαστική υποχρέωση 

του λογιστή. Η προστασία αυτή πρέπει να υποχωρεί όταν ζητούνται εμπιστευτικές πληροφο- 

ρίες από νόμιμες κρατικές υπηρεσίες και δικαστικούς λειτουργούς. 

Ο λογιστής οφείλει να τηρεί τους ακόλουθους κανόνες ώστε να εξασφαλίζει την ανεξαρ- 

τησία και την αντικειμενικότητά του: 

1. Να μην εκτελεί οιανδήποτε εργασία χωρίς να εκδίδει τα νόμιμα δικαιολογητικά και α- 

ποδείξεις. 

2. Να μην αποφασίζει ο ίδιος σε θέματα μη αρμοδιότητάς του. 

3. Να είναι συνεργάσιμος με τις φορολογικές ή άλλες κρατικές αρχές και να συνδράμει 

στην ομαλή διεξαγωγή κάθε είδους ελέγχου που δέχεται η Επιχείρηση ή ο Πελάτης του ή ο 

Εργοδότης του, εκτός των περιπτώσεων αντικειμενικής αδυναμίας. 

4. Να τηρεί αυστηρά τις κείμενες νομοθετικές διατάξεις και αποφάσεις του Οικονομικού 

Επιμελητηρίου και να φροντίζει για την τήρηση των ασυμβίβαστων σχετικά με το επάγγελμα. 

5. Να καταγγέλλει στην Επιτροπή Τήρησης Δεοντολογίας του Οικονομικού Επιμελητήρι- 

ου κάθε τρίτο που ενεργεί ενάντια στον Κώδικα αλλά και που εξασκεί το επάγγελμα ευκαιρι- 

ακά χωρίς επαγγελματική ταυτότητα ή παρανόμως. 

6. Να θέτει τη σφραγίδα και την ηλεκτρονική υπογραφή του σε κάθε έντυπο ή έγγραφο 

που συντάσσει, βάσει των στοιχείων που τέθηκαν υπόψη του. 

7. Να μη δέχεται δώρα ή φιλοξενία σημαντικής αξίας καθώς υπάρχει το ενδεχόμενο να ε- 

πηρεάσουν την αντικειμενικότητά και την ανεξαρτησία του. 

8. Να μην αποδέχεται πρόταση από επιχειρήσεις στις οποίες είναι υπεύθυνος για τη Λογι- 

στική Φοροτεχνική τους κάλυψη, για την συμμετοχή του στο εταιρικό ή μετοχικό κεφάλαιο 

εταιριών ή στη διοίκηση επιχειρήσεων με οποιονδήποτε τρόπο, καθώς υπάρχει σοβαρό ενδε- 

χόμενο να χάσει την ανεξαρτησία του και την αντικειμενικότητά του και να υποπέσει σε πα- 

ραβάσεις. 

9. Να μην αποδέχεται πελάτης του να ορισθεί εγγυητής σε δάνειο που χορηγήθηκε στον ί- 

διο ή πρόσωπο της οικογένειας του. 



10. Να θέτει τις προϋποθέσεις εκείνες, ώστε οι φιλικές ή οικογενειακές σχέσεις που ανα- 

πτύσσονται σε βάθος χρόνου να μην επηρεάζουν την ποιότητα των υπηρεσιών του, την ανε- 

ξαρτησία και την αντικειμενικότητά του. 

 
ΙΙΙ. Επαγγελματική επιδεξιότητα & δέουσα επιμέλεια 

 
Ο επαγγελματίας λογιστής έχει διαρκές καθήκον να διατηρεί την επαγγελματική του γνώ- 

ση και επιδεξιότητα, ώστε να διασφαλίζεται η αποτελεσματικότητα της επαγγελματική υπη- 

ρεσίας που δέχεται ο πελάτης ή ο εργοδότης του. Η διατήρηση της επαγγελματικής επιδεξιό- 

τητας απαιτεί συνεχή ενημέρωση και κατανόηση των τρεχουσών τεχνικών, επαγγελματικών, 

επιχειρηματικών και νομοθετικών εξελίξεων. 

Η δέουσα επιμέλεια εμπερικλείει την υποχρέωση παροχής των επαγγελματικών υπηρεσιών 

επιμελώς, σύμφωνα με τα ισχύοντα τεχνικά και επαγγελματικά πρότυπα, ολοκληρωμένα και 

έγκαιρα. Επίσης, θα πρέπει να διασφαλίζεται ότι και εκείνοι που εργάζονται για λογαριασμό 

του επαγγελματία λογιστή έχουν την κατάλληλη εκπαίδευση και εποπτεία. 

 
IV. Εμπιστευτικότητα - Εχεμύθεια 

 
Ο επαγγελματίας λογιστής πρέπει να σέβεται την εμπιστευτικότητα των πληροφοριών που 

λαμβάνει ως αποτέλεσμα των επαγγελματικών και επιχειρηματικών του σχέσεων και να μην 

τις διαδίδει σε τρίτους χωρίς την κατάλληλη και ειδική αρμοδιότητα. Εξίσου καλά, πρέπει να 

προφυλάσσονται οι ευαίσθητες πληροφορίες των προηγούμενων ή ακόμα και των δυνητικών 

εργοδοτών και πελατών, μ' αυτές των τρεχόντων. Επίσης, ο επαγγελματίας λογιστής φέρει 

την ευθύνη να διασφαλίσει ότι όσοι εργάζονται για λογαριασμό του ή μαζί του σέβονται ο- 

μοίως την εμπιστευτικότητα των ευαίσθητων πληροφοριών. 

Η εμπιστευτικότητα πρέπει να διατηρείται ακόμα και πέρα από τα όρια της δουλειάς του, 

στο κοινωνικό περιβάλλον του λογιστή. Αυτός οφείλει να είναι ιδιαίτερα προσεκτικός για το 

ενδεχόμενο ακούσιας δημοσιοποίησης εμπιστευτικών πληροφοριών, ειδικά σε επαγγελματι- 

κούς συνεργάτες με τους οποίους έχει μακροχρόνιες σχέσεις ή σε στενά συγγενικά πρόσωπα. 

Οι εμπιστευτικές πληροφορίες που αποκτήθηκαν ως αποτέλεσμα επαγγελματικών ή επιχει- 

ρηματικών σχέσεων, δεν πρέπει να χρησιμοποιούνται για το προσωπικό όφελος του επαγγελ- 

ματία λογιστή ή τρίτων μερών. 

Σε κάποιες περιπτώσεις μπορεί να μην αρμόζει η διαρροή εμπιστευτικών πληροφοριών 

ακόμα και μέσα στην εταιρία που απασχολεί το λογιστή. Λ.χ. μπορούμε ν' αναφέρουμε τις 

μισθοδοτικές καταστάσεις, στις οποίες οι υπόλοιποι συνάδελφοι του υπεύθυνου λογιστή δεν 

πρέπει να έχουν κάποια πρόσβαση, αφού κάτι τέτοιο θα οδηγούσε σε συγκρίσεις μισθών και 

άσκοπη γκρίνια, που θα υπονόμευε το κλίμα συνεργασίας για την επίτευξη κοινών στόχων. 

Πρέπει να διευκρινιστεί ότι η εμπιστευτικότητα δεν είναι δεσμευτική όταν ο εργοδότης ή ο 

πελάτης που αφορούν εξουσιοδοτεί το λογιστή να γνωστοποιήσει τις εμπιστευτικές του πλη- 

ροφορίες, ή όταν ο νόμος επιβάλει τη δημοσίευση τους, π.χ. όταν ζητούνται ως αποδείξεις 

κακουργήματος από αρμόδιο δικαστήριο. 



Ο λογιστής και κάθε υπάλληλος ή συνεργάτης του οφείλει να τηρεί το επαγγελματικό α- 

πόρρητο και να μην αποκαλύπτει γεγονότα ή πληροφορίες που περιήλθαν στη γνώση του κα- 

τά την εκτέλεση του έργου του, εκτός αν έχει τέτοια υποχρέωση από το νόμο. 

Απαγορεύεται στο λογιστή να κάνει χρήση με οποιονδήποτε τρόπο για όφελος δικό του, 

τρίτων ή ανταγωνιστικών επιχειρήσεων των γεγονότων και των πληροφοριών που περιήλθαν 

σε γνώση του κατά την εκτέλεση του έργου του, εκτός αν η αποκάλυψη των γεγονότων και 

των πληροφοριών είναι αναγκαία για την υπεράσπισή του ενώπιον δικαστικής αρχής ή την 

υποστήριξη των θέσεών του ενώπιον των Πειθαρχικών Οργάνων του Οικονομικού Επιμελη- 

τηρίου. 

Ο λογιστής οφείλει να τηρεί το επαγγελματικό απόρρητο και μετά τη λήξη της παροχής 

των επαγγελματικών του υπηρεσιών προς οποιοδήποτε φυσικό ή νομικό πρόσωπο. 

Ο λογιστής οφείλει να υπενθυμίζει στους βοηθούς και τους συνεργάτες του την υποχρέω- 

ση τήρησης του επαγγελματικού απορρήτου. 

 
V. Επαγγελματική συμπεριφορά 

 
Ο επαγγελματίας λογιστής πρέπει να πειθαρχεί στους σχετικούς νόμους και κανονισμούς 

και να αποφεύγει κάθε πράξη που δυσφημεί το επάγγελμα. Ως παράδειγμα θα μπορούσε ν' 

αναφερθεί η χρήση απαγορευμένων ουσιών. Ο επαγγελματίας λογιστής δεν μπορεί να ισχυ- 

ριστεί ότι κάνει κακό μόνο στον εαυτό του, αφού κάτι τέτοιο θα έθετε υπό αμφισβήτηση την 

ποιότητα των παρεχόμενων υπηρεσιών του, της εταιρίας του και κατ' επέκταση του επαγγέλ- 

ματος. 

Ειδικά όταν διαφημίζονται ή διαφημίζουν τις εταιρίες και τις υπηρεσίες τους, οι επαγγελ- 

ματίες λογιστές πρέπει να είναι πολύ προσεκτικοί, για να μη δυσφημίσουν το επάγγελμα στο 

σύνολό του. Οφείλουν να παραμένουν πάντα ειλικρινείς και να μην προβάλουν υπερβολικούς 

ισχυρισμούς σχετικά με τις υπηρεσίες που μπορούν να προσφέρουν, τις εμπειρίες ή τις δεξιό- 

τητες που κατέχουν και να μην προβαίνουν σε υποτιμητικές αναφορές ή ατεκμηρίωτες συ- 

γκρίσεις με τη δουλειά άλλων. 

 
VI. Ειδικά, η ανεξαρτησία 

 
Ειδικά για τους Ορκωτούς Ελεγκτές και όσους προσφέρουν υποστηρικτικές ή συμβουλευ- 

τικές υπηρεσίες σε πελάτες, η αρχή της ανεξαρτησίας παίζει πολύ σημαντικό ρόλο. Η ανε- 

ξαρτησία επιβάλει στο λογιστή να δρα αμερόληπτα και δίκαια, όχι μόνο ως προς τη διοίκηση 

της επιχείρησης στην οποία εργάζεται και τους ιδιοκτήτες της, αλλά ως προς όλους όσους θα 

χρησιμοποιήσουν τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις και κάθε άλλο αποτέλεσμα της δου- 

λειάς του. Η αξία αυτή είναι πλέον εμπεδωμένη ως ο ακρογωνιαίος λίθος του επαγγελματι- 

σμού: Ο λογιστής οφείλει να είναι απόλυτα χωρισμένος από χρηματοοικονομική ή άλλη προ- 

οπτική από την επιτυχία ή την αποτυχία μιας επιχείρησης, έτσι ώστε κάποιος ποτέ να μη μπο- 

ρεί να τον κατηγορήσει, έστω και άδικα, διατεινόμενος το ενδεχόμενο μεροληψίας1675. 
 

1675 Should an auditor act as director?, The Journal of Accountancy, March 1928, σελ. 205. 



Κανένα άλλο επάγγελμα δεν έχει τόσο ψηλά αυτή την αξία όσο το λογιστικό επάγγελμα. 

Ακόμα και οι δικηγόροι ή οι γιατροί οφείλουν πρωταρχικά να μεριμνούν για τα συμφέροντα 

των πελατών τους, ενώ ο λογιστής πρέπει πρωτίστως να υπηρετεί το δημόσιο συμφέρον. Μό- 

νο αν είναι ανεξάρτητος έχει νόημα να τον εμπιστεύονται οι πελάτες του, οι επενδυτές, οι δα- 

νειοδότες και οι κρατικές υπηρεσίες. Εντούτοις, κάποιοι συγγραφείς βλέπουν την απόλυτη 

ανεξαρτησία ως ενδεχόμενη τροχοπέδη στην ορθολογική διεξαγωγή των λογιστικών ελέγχων 

και ως εκ τούτου δέχονται ως μερικό περιορισμό στην εφαρμογή της τη σχέση κόστους / ο- 

φέλους που αυτή συνεπάγεται: 

Κανένας κανόνας που αποσκοπεί στη διασφάλιση της ελεγκτικής ανεξαρτησίας δεν πρέ- 

πει να επιφέρει κόστη στα επηρεαζόμενα μέρη, τέτοια ώστε να υπερβαίνουν τα πλεονεκτήμα- 

τα από τη βελτίωση της ποιότητας των ελέγχων1676. 

Η Ανεξαρτησία συνήθως διαχωρίζεται σε ουσιαστική και φαινομενική: 

• Ουσιαστική Ανεξαρτησία (in fact): εκφράζει την ποιότητα του χαρακτήρα που επιτρέπει 

στο λογιστή να παίρνει αποφάσεις με ακεραιότητα, αντικειμενικότητα και επαγγελματικό 

σκεπτικισμό, αποφεύγοντας παράλληλα να θέτει ως μοναδικό του στόχο το προσωπικό του 

συμφέρον 

• Φαινομενική Ανεξαρτησία (in appearance): εκφράζει την ελευθερία του επαγγελματία λο- 

γιστή από συγκρουόμενα συμφέροντα που θα μπορούσαν να δημιουργήσουν αμφιβολίες για 

την ουσιαστική του Ανεξαρτησία. 

Στον Κανονισμό Επαγγελματικής Δεοντολογίας του ελληνικού Σώματος Ορκωτών Ελε- 

γκτών Λογιστών (ΣΟΕΛ) αναφέρεται σχετικά με την Ανεξαρτησία ότι κάθε ελεγκτικός φο- 

ρέας και κάθε μέλος του ΣΟΕΛ οφείλει να τηρεί τους ακόλουθους κανόνες, ώστε να εξασφα- 

λίζει την ανεξαρτησία του: 

• Να μην παρέχει σε ελεγχόμενο άλλου είδους υπηρεσίες, εκτός απ' εκείνες που επιτρέπει 

ο νόμος και για τις οποίες έχει οριστεί αρμοδίως. 

• Δεν είναι ασυμβίβαστη η παροχή υποδείξεων, που ανακύπτουν ως απόρροια των παρε- 

χόμενων από Ορκωτό Ελεγκτή επαγγελματικών υπηρεσιών και σχετίζονται άμεσα με το έργο 

που έχει ανατεθεί σ' αυτόν. 

• Η παροχή πρόσθετων υπηρεσιών σε ασυνήθιστη έκταση μπορεί να θεωρηθεί ότι επηρεά- 

ζει την αντικειμενικότητα του ελεγκτή." 

Στο ίδιο κλίμα με τον κώδικα δεοντολογίας του Ελληνικού Σώματος κινείται και το Πρό- 

τυπο Ανεξαρτησίας των Ελεγκτών, που εξέδωσε το Government Accounting Office των Η- 

ΠΑ14, όπου περιγράφονται μια σειρά από λογιστικές υπηρεσίες που μπορεί ή αποκλείεται να 

προσφέρει παράλληλα η ελεγκτική εταιρία στους πελάτες της. 

Το Πρότυπο στηρίζεται σε 2 αρχές: 

• Οι ελεγκτικοί οργανισμοί δεν πρέπει να προσφέρουν μη ελεγκτικές υπηρεσίες που εμπε- 

ρικλείουν τη διενέργεια διοικητικών λειτουργιών ή τη λήψη διοικητικών αποφάσεων και 

 

 

 
 

1676 R. K. Elliott / P. D. Jacobson, Audit Independence Concepts. The CPA Journal. Vol. LXVIII, No. 12, 1998, 

σελ. 20. 



• Οι ελεγκτικοί οργανισμοί δεν πρέπει να ελέγχουν την ίδια τους τη δουλειά ή να παρέχουν 

μη ελεγκτικές υπηρεσίες σε περιπτώσεις που αυτές έχουν καθοριστικό ρόλο για την ουσία 

των ελέγχων. 

 
VII. Αρχές παροχής επαγγελματικών υπηρεσιών 

 
Ο λογιστής οφείλει να παρέχει τις επαγγελματικές υπηρεσίες του κατά τρόπο που να δια- 

σφαλίζει τη νομιμότητα στην παροχή των υπηρεσιών του αυτών και την εγκυρότητα της εκ- 

φραζόμενης απ' αυτόν επαγγελματικής γνώμης. Γιαυτό είναι υποχρεωμένος να τηρεί παράλ- 

ληλα με τις διατάξεις της εθνικής νομοθεσίας και τον Κώδικα Δεοντολογίας Λογιστών Φορο- 

τεχνικών. 

Ο Λογιστής Φοροτεχνικός δικαιούται να χρησιμοποιεί βοηθούς για την παροχή των επαγ- 

γελματικών υπηρεσιών του, έχει όμως την ευθύνη για την εργασία που εκτέλεσαν οι βοηθοί 

του, τους οποίους υποχρεούται να επιβλέπει και ν' αναθέτει σ' αυτούς μόνο τις εργασίες που 

είναι σε θέση να εκτελέσουν ικανοποιητικά. 

Ο Λογιστής Φοροτεχνικός πρέπει να αξιολογεί τυχόν κινδύνους που απειλούν τη συμμόρ- 

φωση με τις θεμελιώδεις αρχές, όταν γνωρίζει περιστάσεις ή σχέσεις που μπορεί να εμποδί- 

ζουν την τήρηση αυτών των θεμελιωδών αρχών. 

Ο Λογιστής Φοροτεχνικός λαμβάνει τόσο ποιοτικά όσο και ποσοτικά στοιχεία υπόψη κατά 

την αξιολόγηση της σημασίας του κινδύνου. 

Αν ο κίνδυνος είναι πολύ σημαντικός, ο Λογιστής Φοροτεχνικός θα πρέπει να παραιτηθεί 

από την οποιαδήποτε δέσμευση έχει αναλάβει ή από την επιχείρηση που τον απασχολεί. 

Αν ένας Λογιστής Φοροτεχνικός παραβιάσει χωρίς υπαιτιότητα μια διάταξη του Κώδικα 

Δεοντολογίας Λογιστών Φοροτεχνικών, ανάλογα με τη φύση και τη σημασία του θέματος, 

μια τέτοια ακούσια παραβίαση μπορεί να θεωρηθεί ότι δεν θίγει την τήρηση των θεμελιωδών 

αρχών που προβλέπονται, εφόσον η παραβίαση εντοπίστηκε, διορθώθηκε αμέσως και εφαρ- 

μόστηκαν όλα τα αναγκαία μέτρα διασφάλισης. 

Σε κάθε περίπτωση, ο Λογιστής Φοροτεχνικός οφείλει: 

1. Να συμπεριφέρεται με αξιοπρέπεια έναντι των αντισυμβαλλομένων μερών, των συνα- 

δέλφων και των μελών των θεσμοθετημένων οργάνων. 

2. Ν' ασκεί την επαγγελματική του δραστηριότητα χωρίς να θίγει την τιμή και την υπόλη- 

ψη των συναδέλφων του ή να προκαλεί αμφιβολίες για την επαγγελματική τους ικανότητα ή 

αξιοπιστία. 

3. Να παρέχει τις επαγγελματικές υπηρεσίες του με τρόπο αντικειμενικό τηρώντας τη Λο- 

γιστική και Φορολογική Νομοθεσία αλλά και κάθε Νόμο που αφορά στο επάγγελμα του Λο- 

γιστή Φοροτεχνικού. 

4. Να μην εγκαταλείπει χωρίς αναίτιο λόγο οποιαδήποτε εργασία του έχει ανατεθεί αφή- 

νοντας εκτεθειμένους συνεργάτες, πελάτες και εργοδότες. 

5. Να μην παρέχει ανακριβή ή παραπλανητικά στοιχεία και πληροφορίες σε συνεργάτες ή 

πελάτες του εργοδότη-πελάτη του ή και τρίτους καθώς και στα θεσμικά ή εντεταλμένα Κρα- 

τικά Όργανα, Φορείς και Δημόσιες Υπηρεσίες. Εάν η υποχρέωσή του αυτή γίνει αιτία να λυ- 



θεί η έμμισθη ή επαγγελματική σχέση του, λόγω άρνησής του έναντι εντολών του εργοδότη ή 

πελάτη του, είναι υποχρεωμένος να το καταγγείλει άμεσα στο Οικονομικό Επιμελητήριο. 

6. Να μη δυσφημεί, απειλεί, προσβάλλει συναδέλφους, συνεργάτες, πελάτες ή και τρίτους, 

να μην ανταγωνίζεται με αθέμιτο τρόπο συναδέλφους και να μην επιδιώκει την προσέλκυση 

ή διατήρηση εργασιών με μη διαφανή μέσα ή ψευδείς πληροφορίες ως προς τα επαγγελματι- 

κά του προσόντα. 

7. Να τηρεί το επαγγελματικό απόρρητο για τις υποθέσεις που χειρίζεται και αφορούν τον 

εργοδότη ή πελάτη του ακόμη και αν θεωρεί ότι η παροχή κάποιων πληροφοριών που τους 

αφορούν δεν πρόκειται να τους βλάψει. 

8. Να μην υπογράφει και να μη διεκπεραιώνει εργασίες οι οποίες δεν καλύπτονται από την 

επαγγελματική ταυτότητα όπως αυτή χορηγείται από το Οικονομικό Επιμελητήριο, σύμφωνα 

με τις ισχύουσες κάθε φορά διατάξεις. 

9. Να εφαρμόζει την εργατική και ασφαλιστική νομοθεσία, όπως ισχύουν κάθε φορά. 

10. Να προστατεύει και να σέβεται τις οδηγίες και τις κατευθύνσεις της Δημόσιας Διοίκη- 

σης και του Οικονομικού Επιμελητηρίου και να μη συγκαλύπτει καμία παράβαση του παρό- 

ντος Κώδικα που περιήλθε από οιονδήποτε και με οποιοδήποτε τρόπο σε γνώση του. 

11. Να μη δέχεται να προσφέρει υπηρεσίες με αμοιβή ή δωρεάν, σ' επαγγελματίες, εταιρίες 

και ιδιώτες, αν δεν υπάρχει μεταξύ τους υπαλληλική σχέση με όλες τις προϋποθέσεις που ο- 

ρίζει η εργατική και ασφαλιστική νομοθεσία ή σύμβαση ανεξάρτητων υπηρεσιών, με την έκ- 

δοση του προβλεπόμενου στοιχείου της φορολογικής νομοθεσίας και η οποία προϋποθέτει 

έναρξη εργασιών σε ΔΟΥ. Εξαιρετικά, επιτρέπεται η παροχή υπηρεσιών, χωρίς τον ως άνω 

περιορισμό προς σύζυγο ή προς συγγενή εξ αίματος ή εξ αγχιστείας μέχρι του τρίτου βαθμού, 

καθώς και προς Λογιστή Φοροτεχνικό ή συνταξιούχο Λογιστή Φοροτεχνικό, εφόσον πρόκει- 

ται για προσωπική τους υπόθεση. 

12. Σε περίπτωση αντικειμενικής αδυναμίας λόγω έκτακτου γεγονότος, σοβαρής ασθένειας 

ή ανωτέρας βίας, για την κάλυψη των αναγκών των πελατών του και σε συνεργασία μαζί 

τους, να απευθύνεται σε Λογιστή Φοροτεχνικό ίδιας τάξης. 

 
§ 14. Οι κίνδυνοι προς την επαγγελματική ηθική και οι σχετικές ενέργειες 

 
Οι 5+1 αρχές που παρουσιάστηκαν προηγουμένως, παρέχουν ένα ισχυρό θεωρητικό πλαί- 

σιο επίλυσης ηθικών διλλημάτων, αναγνώρισης, αξιολόγησης, αποφυγής και εξουδετέρωσης 

πιθανών κινδύνων προς την επαγγελματική ηθική. Ωστόσο, είναι χρήσιμο ο λογιστής να γνω- 

ρίζει τις γενικές κατηγορίες στις οποίες συνήθως εμπίπτουν αυτές οι απειλές. 

Ο Λογιστής Φοροτεχνικός απαιτείται κατά την άσκηση του επαγγέλματός του να εντοπίζει 

και ν' αξιολογεί τους κινδύνους με βάση τις θεμελιώδεις αρχές, την ισχύουσα νομοθεσία και 

τις διατάξεις του παρόντος και να προβαίνει στις κατάλληλες ενέργειες για την εξάλειψη ή 

μείωσή τους σε νομίμως αποδεκτά επίπεδα. 

Ενδέχεται να δημιουργηθούν κίνδυνοι από ένα ευρύ φάσμα σχέσεων και περιστάσεων. 

Μια σχέση ή περίσταση δημιουργεί κίνδυνο όταν μπορεί να διακυβεύσει, ή θα μπορούσε να 

θεωρηθεί ότι θα διακυβεύσει τη συμμόρφωση του Λογιστή Φοροτεχνικού με τις θεμελιώδεις 



αρχές. 

Μια περίσταση ή μια σχέση μπορεί να δημιουργήσει περισσότερους από έναν κινδύνους 

που μπορεί να επηρεάσουν τη συμμόρφωση με περισσότερες από μια θεμελιώδεις αρχές. 

Οι κίνδυνοι εμπίπτουν σε μια ή περισσότερες από τις ακόλουθες κατηγορίες: 

1. Κίνδυνος προσωπικού συμφέροντος: ο κίνδυνος ότι ένα οικονομικό ή άλλο συμφέρον 

θα επηρεάσει ανάρμοστα μια απόφαση ή τη συμπεριφορά του Λογιστή Φοροτεχνικού. 

2. Κίνδυνος αυτοαξιολόγησης: ο κίνδυνος ότι ο Λογιστής Φοροτεχνικός δεν θα αξιολογή- 

σει σωστά τα αποτελέσματα των ενεργειών του ή άλλου ατόμου του γραφείο του. 

3. Κίνδυνος υπεράσπισης: ο κίνδυνος να διακυβεύεται η αντικειμενικότητα του Λογιστή 

Φοροτεχνικού όταν αυτός υπερασπίζεται τον πελάτη ή τον εργοδότη του. 

4. Κίνδυνος εξοικείωσης: ο κίνδυνος που οφείλεται στη μακρά και στενή σχέση του Λογι- 

στή Φοροτεχνικού με τον πελάτη ή εργοδότη, η οποία μπορεί να οδηγήσει στον επηρεασμό 

της αντικειμενικότητάς του στην άσκηση των καθηκόντων του. 

5. Κίνδυνος εκφοβισμού: ο κίνδυνος ότι ο Λογιστής Φοροτεχνικός θα αποθαρρύνεται από 

το να ενεργεί αντικειμενικά, λόγω πιέσεων. 

Οι ενέργειες είναι τα μέτρα που μπορεί να εξαλείψουν τους κινδύνους ή να τους μειώσουν 

σ' ένα αποδεκτό επίπεδο και εμπίπτουν σε 2 γενικές κατηγορίες: 

1. Ενέργειες που δημιουργούνται από τον επαγγελματισμό, τις νομοθετικές διατάξεις ή 

κανονισμούς, δηλαδή: 

• εκπαίδευση, κατάρτιση και εμπειρία για την είσοδο στο επάγγελμα, 

• συνεχής επαγγελματική ανάπτυξη, 

• κανονισμοί εταιρικής διακυβέρνησης, 

• επαγγελματικά πρότυπα επαγγελματική ή κανονιστική παρακολούθηση και πειθαρχικές 

διαδικασίες, 

• εξωτερική αξιολόγηση από ένα νομικά αρμόδιο τρίτο μέρος των εκθέσεων, των αποδό- 

σεων, των επικοινωνιών ή των πληροφοριών που παράγονται από έναν επαγγελματία Λογι- 

στή Φοροτεχνικό. 

2. Ενέργειες στο εργασιακό περιβάλλον. 

• αποτελεσματικά συστήματα κοινοποίησης που λειτουργούν στον οργανισμό, στο επάγ- 

γελμα ή σε μια ρυθμιστική αρχή, τα οποία επιτρέπουν στους συναδέλφους, τους εργοδότες 

και τους πελάτες να επιστήσουν την προσοχή σε αντιεπαγγελματική ή ανήθικη συμπεριφορά, 

• η υποχρεωτική καταγγελία των αντιδεοντολογικών συμπεριφορών. 

 
Ο Λογιστής Φοροτεχνικός μπορεί να κληθεί να επιλύσει μια σύγκρουση με τις θεμελιώ- 

δεις αρχές. 

Για να το πραγματοποιήσει αυτό πρέπει να στηριχθεί στα εξής: 

• τα ουσιώδη πραγματικά περιστατικά, 

• τα ηθικά ζητήματα που εμπλέκονται, 

• τις θεμελιώδεις αρχές που συνδέονται με το εν λόγω θέμα, 

• τις βεβαιωμένες εσωτερικές διαδικασίες και 

• τους εναλλακτικούς τρόπους δράσης. 



Αφού εξετάσει τους σχετικούς παράγοντες και αξιολογώντας το βάρος των συνεπειών κά- 

θε πιθανής πορείας δράσης, ο Λογιστής Φοροτεχνικός καθορίζει την κατάλληλη δράση. 

Αν το θέμα παραμένει ανεπίλυτο, ο Λογιστής Φοροτεχνικός μπορεί να διεξάγει διαβου- 

λεύσεις με άλλα αρμόδια πρόσωπα εντός της επιχείρησης ή του οργανισμού για να βοηθήσει 

στην επίλυση. 

Τα παρακάτω παραδείγματα προέρχονται από τον Κώδικα της IFAC και δεν είναι εξα- 

ντλητικά όλων των περιπτώσεων, αλλ' ο λογιστής πρέπει να επιστρατεύει την επαγγελματική 

του κρίση όταν αντιμετωπίσει ένα ηθικό δίλλημα που θα μπορούσε να καταταχθεί σε κάποια 

από τις ακόλουθες κατηγοριοποιήσεις. Αν πιστεύει ότι οι απειλές αυτές είναι σημαντικές θα 

πρέπει να σκεφτεί ακόμα και το ενδεχόμενο παραίτησης, για να διαφυλάξει την ακεραιότητά 

του. 

 
Ι. Ίδιο Συμφέρον 

 
Οι απειλές αυτής της κατηγορίας μπορεί να προκύψουν ως αποτέλεσμα των οικονομικών 

ή άλλων συμφερόντων του επαγγελματία λογιστή ή κάποιου στενού συγγενικού του προσώ- 

που. 

Παραδείγματα αποτελούν: 

• Η απόκτηση χρηματικών ωφελειών από τον πελάτη διαφορετικών από τη νόμιμη αμοιβή 

του λογιστή ή η από κοινού απόκτηση οικονομικών συμφερόντων με τον πελάτη ή με αντα- 

γωνιστές του πελάτη. Οι ορκωτοί ελεγκτές π.χ. δεν μπορούν να κατέχουν μετοχές των πελα- 

τών τους, καθώς αυτό θ' αποτελούσε οικονομική εξάρτηση από τ' αποτελέσματα των πελατών 

και θα υπέσκαπτε τουλάχιστο τη φαινομενική τους ανεξαρτησία. 

• Ομοίως, οι ορκωτοί δεν μπορούν σε καμία περίπτωση να πάρουν δάνειο από πελάτες 

τους, ή ακόμα και τα στελέχη των πελατών τους, ούτε είναι αποδεκτό να παρέχουν νέες υπη- 

ρεσίες σε πελάτες που δεν τους έχουν ήδη εξοφλήσει τις προηγούμενες. 

• Η υπερβολική εξάρτηση από λίγους μεγάλους πελάτες. Οι ελεγκτικές εταιρίες π.χ. οφεί- 

λουν να διαφοροποιούν το χαρτοφυλάκιο των πελατών τους, έτσι ώστε να μην δημιουργού- 

νται εξαρτήσεις. 

• Η δυνητική πρόσληψη σ' έναν πελάτη στο μέλλον, μπορεί ν' ακυρώσει την αμεροληψία 

του ελεγκτή - λογιστή σήμερα. 

• Αυστηρά απαγορεύονται οι υπό συνθήκη αμοιβές1677. Ας υποθέσουμε ότι προκειμένου 

να εγγραφεί μια ανώνυμη εταιρία στο Χρηματιστήριο Αθηνών και ζητά την κοστολόγηση - 

αποτίμησή της από ειδικευμένο κοστολόγο - αναλογιστή. Είναι αυτονόητο ότι αυτός δεν 

μπορεί ν' αμείβεται με ποσοστά επί των κερδών της δημόσιας εγγραφής, αφού έτσι θα είχε 

κίνητρο να παρουσιάσει "υπερτιμημένο" (φουσκωμένο) ενεργητικό και να υποτιμήσει το πα- 

θητικό της. 

Ωστόσο, πρέπει να διευκρινιστεί ότι δεν απειλείται η ανεξαρτησία από το ίδιο συμφέρον 

όταν ο λογιστής δεν έχει έλεγχο επί του στοιχείου που δημιουργεί την απειλή. Ο ορκωτός ε- 

λεγκτής μπορεί να ελέγξει π.χ. τη σύνθεση του προσωπικού του επενδυτικού χαρτοφυλακίου, 
 

1677 Contingent fees. 



έτσι ώστε να μην περιλαμβάνει μετοχές πελατών του. Δεν ισχύει όμως το ίδιο και για αμοι- 

βαία κεφάλαια, επί της σύνθεσης των οποίων δεν έχει πραγματικό έλεγχο και άρα δεν υπο- 

σκάπτεται η ανεξαρτησία του αν αυτά περιλαμβάνουν συμμετοχές και σε πελάτες του. 

 
ΙΙ. Αυτο-Ανασκόπτιση1678 

 
Οι απειλές αυτές μπορεί να προκύψουν όταν μια προηγούμενη επαγγελματική κρίση επα- 

ναξιολογείται από τον ίδιο επαγγελματία λογιστή, που ήταν αρχικά υπεύθυνος για την κρίση 

αυτή. 

Παραδείγματα: 

• Η γνωμοδότηση για την αντικειμενικότητα των χρηματοοικονομικών καταστάσεων ενός 

πελάτη, όταν ο λογιστής έχει συμμετέχει και στον καταρτισμό τους. 

• Οι ορκωτοί ελεγκτές δεν μπορούν να προσφέρουν υπηρεσίες σε πελάτες των οποίων ή- 

ταν οι ίδιοι πρόσφατα διευθυντές ή γενικότερα στελέχη μ' επιρροή. Υπάρχει θέμα ασυμβίβα- 

στου καθώς κάτι τέτοιο θα μπορούσε να δημιουργήσει αμφιβολίες για την ανεξαρτησία τους. 

• Επίσης, όπως αναφέρθηκε και προηγουμένως, οι ελεγκτές δεν μπορούν να προσφέρουν 

συμπληρωματικές συμβουλευτικές και άλλες υπηρεσίες, τέτοιες ώστε να επηρεάζεται το απο- 

τέλεσμα του ελέγχου τους. 

 
ΙΙΙ. Συνηγορία 

 
Οι απειλές αυτές μπορεί να προκύψουν όταν ο επαγγελματίας λογιστής προωθεί και υπε- 

ρασπίζεται μια θέση ή γνώμη σε τέτοιο βαθμό έτσι ώστε ενδέχεται να καμφθεί η μετέπειτα 

αντικειμενικότητά του. 

Παραδείγματα: 

• Η προώθηση μετοχών ενός πελάτη, του οποίου ο ορκωτός λογιστής ελέγχει τις οικονομι- 

κές καταστάσεις. Θα μπορούσε να διωχθεί για παραπλάνηση της αγοράς ο ορκωτός που εκ- 

φέρει δημόσια άποψη, π.χ. σ' ένα blog στο διαδίκτυο για τη μελλοντική αξία της μετοχής πε- 

λάτη, χωρίς να γνωστοποιεί παράλληλα και την επαγγελματική τους σχέση. 

• Η υπεράσπιση ενός πελάτη σε δικαστήριο, όταν αυτός διώκεται από άλλους πελάτες του 

ίδιου λογιστή. 

 
IV. Οικειότητα 

 
Εδώ δημιουργούνται απειλές όταν, λόγω στενής σχέσης, ο επαγγελματίας λογιστής γίνεται 

πολύ ευνοϊκά διατιθέμενος προς τα συμφέροντα των άλλων. 

Παραδείγματα: 

• Ο ελεγκτής λογιστής έχει στενή συγγένεια με διευθυντή ή άλλο στέλεχος κάποιου πελάτη 

του, ικανό να επηρεάσει το αντικείμενο του ελέγχου του. 

 

 

1678 Self-Review. 



• Ο διευθυντής ή άλλο σημαντικό στέλεχος του πελάτη είναι πρώην συνεργάτης της εται- 

ρίας ορκωτών που προσλαμβάνει για να τον ελέγξει. 

• Η παροχή δώρων, φιλοξενίας ή προνομιακής εξυπηρέτησης από τον πελάτη, εκτός αν η 

αξία τους είναι εμφανώς μη σημαντική. Επίσης, δημιουργούνται απειλές προς την ακεραιότη- 

τα του ελεγκτή όταν τα δώρα έχουν κατεύθυνση στενά συγγενικά του πρόσωπα, αντί για τον 

ίδιο. 

• Η συνεργασία για πολλά χρόνια με τον ίδιο ορκωτό. 

 
V. Εκφοβισμός 

 
Αυτές οι απειλές μπορεί να προκύψουν όταν ο επαγγελματίας λογιστής αποτραπεί από το 

να ενεργήσει αντικειμενικά, λόγω απειλών, πραγματικών ή και έμμεσων. 

Παραδείγματα είναι: 

• Απειλές προς τον ελεγκτή απόλυσης ή αντικατάστασής του, αν δεν συμφωνήσει μ' όσα 

θέλει να παρουσιάσει ο πελάτης. 

• Η απειλή κατάθεσης αγωγής π.χ. για απιστία, αν δεν συμφωνεί ο ελεγκτής με τον πελάτη 

του. 

• Η άσκηση πίεσης προς τον ελεγκτή να μειώσει το εύρος του ελέγχου, για να μειωθεί η 

αμοιβή του. 

 
VI. O Κώδικας Δεοντολογίας του Διεθνούς Ινστιτούτου Εσωτερικών Ελεγκτών (ΙΙΑ) 

 
Ο Κώδικας Δεοντολογίας του Διεθνούς Ινστιτούτου Εσωτερικών Ελεγκτών (ΙΙΑ) εξειδι- 

κεύει τους κανόνες συμπεριφοράς τους, ως προσώπων και επαγγελματιών, όσον αφορά την 

Ακεραιότητα, Αντικειμενικότητα και Εμπιστευτικότητα που πρέπει να επιδεικνύουν1679. 

Ενδεικτικό παράδειγμα της χρησιμότητας του Κώδικα είναι η κατοχύρωση σ' αυτόν από το 

Ινστιτούτο Εσωτερικών Ελεγκτών, της ανεξαρτησίας, που θεωρείται η σφραγίδα του ελεγκτι- 

κού επαγγέλματος, κατοχυρώνεται όμως και απ' άλλες επιχειρήσεις, καθώς έχουν αναγνωρί- 

σει τη σημαντικότητά της, τόσο από επαγγελματική, όσο και από ηθική άποψη και την έχουν 

κωδικοποιήσει και αυτοί σε κώδικες επαγγελματικής ηθικής1680. 

 
§ 15. Κώδικας Δεοντολογίας Εσωτερικού Ελέγχου 

 
Στόχος του Κώδικα Δεοντολογίας1681 είναι να προάγει την ηθική κουλτούρα στο επάγγελ- 

μα του εσωτερικού ελέγχου. 

Οι εσωτερικοί ελεγκτές αναμένεται ότι θα εφαρμόζουν και θα υπερασπίζουν τις ακόλου- 

θες αρχές: 

 
 

1679 Γ. Πάσχας / Κ. Τριανταφυλλίδης, Εσωτερικός Έλεγχος, ο.π. 
1680 R. R. Vanasco, The Audit Committee: An International Perspective, Managerial Auditing Journal, Vol. 9 Is- 

sue: 8, 1994, σελ. 18-42 
1681 Code of Ethics. 



• Ακεραιότητα. Η ακεραιότητα των εσωτερικών ελεγκτών εδραιώνει την εμπιστοσύνη και 

παρέχει έτσι τη βάση εμπιστοσύνης της κρίσης τους. 

• Αντικειμενικότητα. Οι εσωτερικού ελεγκτές επιδεικνύουν το υψηλότερο επίπεδο επαγ- 

γελματικής αντικειμενικότητας κατά τη συγκέντρωση, αξιολόγηση και κοινοποίηση των πλη- 

ροφοριών για τη δραστηριότητα ή τη διαδικασία που εξετάζεται. Οι εσωτερικοί ελεγκτές 

προβαίνουν σε μια ισορροπημένη εκτίμηση όλων των σχετικών περιπτώσεων και δεν επηρεά- 

ζονται αδικαιολόγητα από τα δικά τους συμφέροντα, ή τα συμφέροντα άλλων, κατά τα σχη- 

ματισμό των κρίσεών του. 

• Εμπιστευτικότητα. Οι εσωτερικοί ελεγκτές σέβονται την αξία και την κυριότητα της πλη- 

ροφόρησης που παίρνουν και δεν κοινοποιούν πληροφορίες χωρίς κατάλληλη εξουσιοδότη- 

ση, εκτός αν υπάρχει νομική ή επαγγελματική υποχρέωση να γίνει κάτι τέτοιο. 

• Επάρκεια. Οι εσωτερικοί ελεγκτές χρησιμοποιούν τις γνώσεις, τις δεξιότητες και τις ε- 

μπειρίες που χρειάζονται για την παροχή των υπηρεσιών του Εσωτερικού Ελέγχου. 



 

ΔΕΟΝΤΟΛΟΓΙΑ & ΑΠΑΤΗ1682 

ΣΤΙΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

 
§ 1. Η "δημιουργική λογιστική"1683 και η εργασιακή απάτη 

 
Η Association of Certified Fraud Examiners1684 στην ετήσια της "Αναφορά προς το Έ- 

θνος" υπολογίζει ότι κατά μέσο όρο κάθε επιχείρηση στις Ηνωμένες Πολιτείες χάνει το 6% 

των εσόδων της ή 9 δολάρια την ημέρα για κάθε υπάλληλο από εργασιακές απάτες1685. Συνο- 

λικά, από το ΑΕΠ των ΗΠΑ καταχρώνται κάθε χρόνο 600 δις δολάρια, ποσό που αντιστοιχεί 

σε φόρο 4.500 δολάρια για κάθε εργαζόμενο. Ο όρος "εργασιακή απάτη" σημαίνει την εκμε- 

τάλλευση της εργασίας κάποιου με σκοπό τον προσωπικό του πλουτισμό, μέσω της εσκεμμέ- 

νης κατάχρησης των περιουσιακών στοιχείων του οργανισμού που τον απασχολεί. Στην περί- 

πτωση της διοίκησης, η εργασιακή απάτη συχνά ονομάζεται "έγκλημα λευκού κολάρου"1686, 

ενώ για τους λογιστές ουσιαστικά ταυτίζεται με τη "δημιουργική λογιστική". 

Οι επαγγελματίες λογιστές αναγνωρίζουν ότι η ασυμμετρία στην πληροφόρηση μεταξύ 

αυτών και των υπόλοιπων ενδιαφερομένων, τους κάνει θεματοφύλακες του δημόσιου συμφέ- 

ροντος1687. Στον αντίποδα, η δημιουργική λογιστική συνίσταται στη σκόπιμη παραποίηση 

των λογιστικών εγγραφών ώστε να εμφανίζεται μια επιχείρηση με μικρότερες διακυμάνσεις 

στα θεωρούμενα κανονικά της έσοδά, ή με κατά το δοκούν διαφορετικά βραχυχρόνια κέρδη 

από τα πραγματοποιηθέντα. Πολλές φορές, αναφέρεται και ως "μαγείρεμα των βιβλίων" ή 

καλύπτεται πίσω από ευφημισμούς του τύπου "χρηματοοικονομική μηχανική"1688, "διοίκηση 

εσόδων"1689 και "εισοδηματική εξομάλυνση"1690. 

Η δημιουργική λογιστική έχει χαρακτηριστεί1691 με χιούμορ "λογιστική άμπρα - κατά- 

μπρα"1692. Οι διάφορες πρακτικές που εμπερικλείει, ενώ μπορεί ως ένα σημείο να επιτρέπο- 

νται από τη νομοθεσία, είναι κατάφορα αντιδεοντολογικές και ανήθικες. 

Αυταπόδεικτα όλες οι επιχειρήσεις θα προτιμούσαν να παρουσιάσουν μια σταθερή τάση 

ανοδικών κερδών, παρά μια ευμετάβλητη ακολουθία αυξομειώσεων. Όταν οι διοικούντες εί- 

ναι ανίκανοι να δημιουργήσουν πραγματικές συνθήκες χρηματοοικονομικής υγείας μπορούν 

 

1682 Fraud. 
1683 Ο Ian Griffiths, Creative Accounting, Taylor & Francis Group, 1981, πρβλ. Creative Accounting: How to 

Make Your Profits What You Want Them to Be, Taylor & Francis Group, 1992 στη λεγόμενη βίβλο του επι- 

χειρηματικού κόσμου αναφέρει ότι η "Δημιουργική λογιστική είναι το μεγαλύτερο κόλπο μετά το Δούρειο Ίπ- 

πο". 
1684 www.cfenet.com. 
1685 Occupational fraud. 
1686 Βελέντζας, Δίκαιο της Οικονομίας (Δίκαιο της Οικονομίας), σελ. 178 επ. 
1687 Fiduciary duty. 
1688 Financial engineering. 
1689 Earnings management. 
1690 Income smoothing. 
1691 Arthur Levitt (πρώην πρόεδρος SEC), ομιλία στις 28.9.1998. 
1692 Hocus-pocus accounting. 

http://www.cfenet.com/


να καταφύγουν στο ακόλουθο κόλπο, για να παρουσιάσουν ψευδεπίγραφη ανάπτυξη: κατά τα 

έτη της ευημερίας σχηματίζουν αδικαιολόγητα ψηλά αποθεματικά προβλέψεων για ζημιές, 

έτσι ώστε όταν έρθουν δύσκολες εποχές να μπορούν παράτυπα ν' αντλήσουν κεφάλαια, μειώ- 

νοντας τις προβλέψεις1693. Οι υποστηριχτές αυτής της απάτης θα μπορούσαν να πουν ότι πρό- 

κειται απλά για ένα εργαλείο διαχρονικού καταμερισμού των αποδόσεων μιας επένδυσης, έ- 

τσι ώστε να μην κρίνεται αυτή μόνο από τις άμεσες χρηματοροές που αποφέρει. Επίσης, με- 

τριάζει τις προσδοκίες των αναλυτών τα καλά έτη, για να μην ζητούν από την επιχείρηση αρ- 

γότερα αποτελέσματα που δεν μπορεί να επιτύχει. Όμως, η έντονη διακύμανση των μετοχών 

είναι συνώνυμη του επενδυτικού κινδύνου, που δεν είναι ελκυστική για όλους, ακόμα και αν 

υπόσχεται υψηλές αποδόσεις. Η ανηθικότητα της "εξομάλυνσης" έγκειται ακριβώς στ' ότι 

αποκρύβει ουσιαστικά στοιχεία για τις συνθήκες διαπραγμάτευσης των μετοχών, γεγονός που 

ωθεί ακόμα και μετριοπαθείς επενδυτές να εκτεθούν σε μεγαλύτερο κίνδυνο απ' αυτό που ε- 

λεύθερα θα είχαν επιλέξει ν' αναλάβουν. 

Ένας άλλος διαδεδομένος τρόπος απάτης σχετίζεται με την κακή χρήση της γενικά παρα- 

δεκτής αρχής της συντηρητικότητας1694. Ξεκινώντας με τις καλύτερες προθέσεις, ο λογιστής 

μπορεί να υποκοστολογήσει κάποιο πάγιο περιουσιακό στοιχείο της επιχείρησης, πιστεύοντας 

ότι έτσι θα το αποτυπώσει στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις με αξία πιο κοντινή στην 

πραγματική του τιμή. Όμως, το γεγονός αυτό όχι μόνο δεν αυξάνει την αξιοπιστία των κατα- 

στάσεων, αλλά μάλλον οδηγεί σ' εσφαλμένα συμπεράσματα σχετικά με τον πλούτο της επι- 

χείρησης. Οι αποσβέσεις, που τα επόμενα χρόνια θα έπρεπε ν' αφαιρεθούν από τα τρέχοντα 

έσοδα, θα έχουν συρρικνωθεί ανάλογα με τη μείωση της τιμής του παγίου, με αποτέλεσμα να 

εμφανίζεται η επιχείρηση με μεγαλύτερα κέρδη απ' αυτά που όντως πραγματοποίησε. Το πο- 

σό της μείωσης θα πρέπει στη συνέχεια ν' αφαιρεθεί και από την καθαρή θέση των μετόχων 

για να ισορροπήσει ο ισολογισμός. Όταν ο ατυχής αναλυτής προσπαθήσει να υπολογίσει τη 

νέα απόδοση ως προς τα επενδυμένα κεφάλαια θα τη βρει τεράστια, όχι εξαιτίας κάποιας ε- 

πένδυσης που προσέθεσε αξία στην επιχείρηση, αλλά μόνο και μόνο επειδή ο παρονομαστής 

έχει μειωθεί αυθαίρετα. 

Ένας "εύκολος" τρόπος εμφάνισης βραχυπρόθεσμων πλασματικών κερδών, είναι η κατα- 

γραφή φανταστικών εσόδων1695 από πωλήσεις σε πολλές φορές ανύπαρκτους πελάτες και η 

απόκρυψη υποχρεώσεων1696. Η υπερφόρτωση των λογαριασμών "γραμμάτια εισπρακτέα" και 

"απαιτήσεις από πελάτες", εκτός του ότι αυξάνουν άμεσα τα έσοδα και τα κέρδη, δικαιολο- 

γούν επίσης γιατί δεν υπάρχουν ρευστά διαθέσιμα στο ταμείο. 

 

 

 

 

1693 Λ.χ. η WorldCom χρησιμοποίησε τ' αποθεματικά προβλέψεων για να παραπλανήσει την αγορά. 
1694 Η γενικά παραδεκτή λογιστική αρχή της συντηρητικότητας (conservative principle), προβλέπεται από το 

άρθρ. 43 ν. 2190/1920 και συνοψίζεται στ' ότι τα συμφέροντα της επιχείρησης εξυπηρετούνται καλύτερα ό- 

ταν απ' όλες τις εναλλακτικές προσεγγίσεις ενός λογιστικού γεγονότος επιλέγεται εκείνη με τη μικρότερη 

ευνοϊκή επίδραση στα συμφέροντα των ιδιοκτητών της. 
1695 Joseph T. Wells, Follow Fraud to the Likely Perp Journal of Acountancy. March 2001. 
1696 D. L. Crumbley / N. Apostolou, Forensic accounting: A new growth area in accounting. Ohio CPA Journal, 

vol. 61(3), 2002, σελ. 16-20. 



Παρόμοια, τα κέρδη μπορεί να φουσκώσουν και με το λεγόμενο παιχνίδι του χρόνου1697. 

Αυτή η απάτη μπορεί να σημαίνει την αναγνώριση εσόδων νωρίτερα από το χρόνο πραγμα- 

τοποίησής τους ή κατά αντίστοιχο τρόπο την καταγραφή εξόδων αργότερα από τότε που θα 

έπρεπε κανονικά να λογιστούν. 

Λ.χ. τα στελέχη της εταιρίας αναχρηματοδότησης δανείων Fannie Mae μεταχρονολογού- 

σαν τα τρέχοντα έξοδα, έτσι ώστε να πετυχαίνουν τους στόχους που τους εξασφάλιζαν μπό- 

νους. Επίσης ο Sanjay Kumar, CEO της Computer Associates, για να πετύχει τις προσδοκίες 

των αναλυτών της αγοράς για το 3μηνο, καταχωρούσε τα νέα συμβόλαια που έκλεινε με πε- 

ρασμένη ημερομηνία. Έτσι το 3μηνο φαινόταν ιδιαιτέρως αποδοτικό. 

• η διατήρηση ανοιχτών των βιβλίων πέρα από τα όρια της τρέχουσας λογιστικής χρήσης, 

έτσι ώστε να μαζεύονται περισσότερες πωλήσεις, 

• η αναγνώριση εσόδων από υπηρεσίες που δεν έχουν αποδοθεί πλήρως και 

• η αποστολή εμπορευμάτων δίχως να έχουν ολοκληρωθεί οι διαδικασίες πώλησης ή η με- 

ταφορά προς πώληση εμπορευμάτων σ' ενδιάμεσες αποθήκες και καταμέτρησή τους ως που- 

λημένα. 

Μεγάλα προβλήματα παρουσιάζει συνήθως η αποκάλυψη και η αντιμετώπιση απατών που 

σχετίζονται με τ' αποθέματα. Ο επίορκος λογιστής μπορεί να διογκώσει το λογαριασμό απο- 

θεμάτων, αν π.χ. αυτά έχουν χρησιμοποιηθεί ως εγγύηση για δάνειο, για να καταχραστεί τα 

χρήματα του δανείου. Για να φανούν περισσότερα τ' αποθέματα κατά την καταμέτρησή τους, 

μπορούν να προστεθούν άδεια κουτιά στο χώρο αποθήκευσής τους ή και να μεταφερθούν 

προϊόντα από ένα σημείο που ελέγχθηκε ήδη στο επόμενο, όταν η διαδικασία διαρκεί πάνω 

από μια μέρα. Επίσης, η παραποίηση των απογραφών των αποθεμάτων, των αρχείων των α- 

ποθηκών και των παραστατικών μεταφοράς τους, μπορεί να επιτρέψει σε κάποιον να οικειο- 

ποιηθεί το κυκλοφορούν κεφάλαιο της επιχείρησης για δική του χρήση ή ακόμα και για μετα- 

πώληση. 

Η ποιότητα των λογιστικών αναφορών δεν εξαρτάται όμως μόνο από την ευσυνειδησία 

των συντακτών τους, αλλά και από το βαθμό "ελεγκτικού κινδύνου" που εμπερικλείουν. 

Κανένας επενδυτής δεν μπορεί να πάρει στοιχειοθετημένη απόφαση για μια μετοχή, χωρίς 

να διαβάσει τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις της επιχείρησης και οι χρηματοοικονομικές 

καταστάσεις είναι μόνο τόσο καλές όσο η εταιρία που τις ελέγχει. Αν έχετε ανησυχίες για την 

ελεγκτική εταιρία, θα πρέπει ν' ανησυχείτε και για την αξία των μετοχών των επιχειρήσεων 

που ελέγχει1698. Ωστόσο, ο "ελεγκτικός κίνδυνος" είναι μια πολύ περιορισμένη έννοια, αφού 

εξετάζει μόνο την αξιοπιστία των εξωτερικών ελεγκτών, παραβλέποντας έτσι την αποτελε- 

σματικότητα της δουλειάς των εσωτερικών ελεγκτών και της ελεγκτικής επιτροπής. 

Η έρευνα "The Ethical Enterprise" που διεξήγαγε το Human Resource Institute για λογα- 

ριασμό της American Management Association σε 1.121 διευθυντικά στελέχη παγκοσμίως, 

ανέδειξε με σειρά σπουδαιότητας ως κυριότερους παράγοντες που συντελούν στη διεξαγωγή 

ανήθικης εταιρικής συμπεριφοράς: 

 

1697 J. T. Wells, Timing is of the Essence. Journal of Acountancy, May 2001. 
1698 R. Barker, Investors' New Worry: Auditor Risk'. BusinessWeek online, January 25, 2002 

www.businessweek.com/bwdaily/dnflash/jan2002/nf20020125_4281.-htm (διαθέσιμο την 5-1-2011). 

http://www.businessweek.com/bwdaily/dnflash/jan2002/nf20020125_4281.-htm


1. τις πιέσεις από την εκτελεστική διοίκηση ή το Δ.Σ. για επίτευξη παράλογων στόχων ή 

χρονοδιαγραμμάτων, 

2. την επιθυμία προώθησης της καριέρας τους, 

3. την αυτοσυντήρησή τους, 

4. την εργασία σ' ένα περιβάλλον κυνισμού ή πεσμένου ηθικού 

5. την ακατάλληλη εκπαίδευση ή την άγνοια για αν μια πράξη είναι ανήθικη, 

6. την έλλειψη συνεπειών σε περίπτωση που εντοπιστούν, 

7. την ανάγκη να εκτελεστούν οι διαταγές των ανωτέρων, 

8. την ανάγκη ομαδικής εργασίας και τις πιέσεις των συναδέλφων, 

9. την επιθυμία κλοπής ή πρόκλησης ζημιάς στην επιχείρηση και (παραδόξως), 

10. την επιθυμία υποβοήθησης της επιχείρησης να επιβιώσει! 

Αυτά είναι συνήθη κίνητρα που οδηγούν χρηματοοικονομικούς διευθυντές να παρουσιά- 

ζουν πλασματικά χαμηλά κέρδη (κάνοντας λ.χ. μειωμένες αποσβέσεις σε υπερκοστολογημέ- 

να πάγια), στοχεύοντας στη φοροδιαφυγή ή το συμβιβασμό των εργαζομένων με μικρές μι- 

σθολογικές αυξήσεις. Κάπως έτσι εκλογικεύουν τις απάτες τους και οι εκτελεστικοί γενικοί 

διευθυντές, που διογκώνουν τα κέρδη για να καρπωθούν υψηλότερο bonus, να "πιάσουν τα 

νούμερα" που προβάλλουν οι αναλυτές, ή να εξασφαλίσουν δανεισμό που η επιχείρησή τους 

δεν δικαιούται. Οι τελευταίες περιπτώσεις, μαρτυρούν σίγουρα την ανεπάρκεια, ακόμα ίσως 

και τη συμμετοχή στο παιχνίδι των αριθμών, τόσο των εσωτερικών λογιστών, όσο και των 

εξωτερικών ελεγκτών. 

 
§ 2. Εντοπισμός και αντιμετώπιση της απάτης 

 
Στο παράρτημα του Ελεγκτικού Προτύπου 99 (SAS 99) του AICPA1699 περιγράφεται το 

μοντέλο των παραγόντων που συντελούν στην εκδήλωση απάτης και συχνά αναφέρεται ως 

"Το Τρίγωνο της Απάτης". 

Σύμφωνα μ' αυτό για να εκδηλωθεί η απάτη προϋποθέτει: 

1. Κίνητρα ή πιέσεις που θα οδηγούσαν τους διοικούντες να παρακάμψουν τις δικλείδες 

εσωτερικού ελέγχου, 

2. Ευκαιρίες για να ενεργήσουν με τον τρόπο αυτό και 

3. Κλίμα εκλογίκευσης, που θα έκανε τους δράστες να πιστεύουν ότι δεν έκαναν κάτι 

πραγματικά ανήθικο. 

Η "Αχίλλειος Πτέρνα" κάθε συστήματος δικλείδων ελέγχου των χρηματοοικονομικών α- 

ναφορών1700 εντοπίζεται στην απλή αλήθεια ότι αφού η διοίκηση έχει τη δύναμη να τις θε- 

σμοθετήσει, μπορεί και να τις παρακάμψει1701. 

Ειδικά όταν οι γενικοί ή οι χρηματοοικονομικοί διευθυντές είναι διασημότητες, όπως π.χ. 

ήταν ο Bernard Ebbers, CEO της WorldCom, ο κίνδυνος απάτης αυξάνεται, καθώς τέτοια ά- 
 

1699 The American Institute of Certified Public Accountants Inc. Statement on Auditing Standards No. 99, Con- 

sideration of Fraud in a Financial Statement Audit, Appendix: Examples of Fraud Risk Factors. New York, 

2002. 
1700 Internal controls over financial reporting - SOX § 404. 
1701 Management override. 



τομα μπορεί να πιστέψουν ότι είναι παντοδύναμα και λόγω της αίγλης τους, στο απυρόβλητο 

της δημόσιας κριτικής και των ελεγκτικών μηχανισμών. 

Συνήθως, όταν λείπουν χρήματα από το ταμείο, κύριοι ύποπτοι για το "ξάφρισμα"1702 θεω- 

ρούνται οι λογιστές, αλλά πρέπει πάντα να θυμόμαστε ότι ανάλογη δυνατότητα έχει και η 

διοίκηση, εφόσον παρακάμπτει τους ελέγχους. Πριν ο ελεγκτής επιχειρήσει να ελέγξει εγ- 

γραφές και βιβλία για το ενδεχόμενο απάτης, μπορεί ν' αποκομίσει μια πρώτη εντύπωση για 

την εταιρία, απλά παρατηρώντας το κλίμα που επικρατεί σ' αυτή. 

Υπάρχουν συγκεκριμένες ενδείξεις, που θα πρέπει να προβληματίσουν τους εσωτερικούς 

ελεγκτές για την πιθανότητα διάπραξης απάτης7. 

Όταν διαπιστωθούν κάποια απ' αυτά τα συμπτώματα, θα πρέπει να επακολουθήσει διακρι- 

τική έρευνα, έτσι ώστε να μαζευτούν αρκετές πληροφορίες χωρίς να πληγεί η δημόσια εικόνα 

της επιχείρησης ή να το πληροφορηθεί πρόωρα ο ελεγχόμενος. 

• Η ξαφνική αύξηση της περιουσίας ενός υπαλλήλου, μπορεί να είναι ύποπτη. Καινούρια 

πολυτελή αυτοκίνητα και πανάκριβα ρολόγια είναι συνήθως εύκολο να εντοπιστούν και απο- 

τελούν αγαπημένα παιχνίδια των καταχραστών. 

• Λ.χ. στο Πάντειο Πανεπιστήμιο1703, εκδίδοντας πλαστά τιμολόγια, υπεξαίρεσαν 8 εκ. ευ- 

ρώ από την περιουσία του ιδρύματος, με τα οποία αγόρασαν από τζάκι και τζακούζι μέχρι και 

Φεράρι! 

• Παρόμοια ήταν και η περίπτωση του Dennis Kozlowski, CEO της Tyco, ο οποίος ανάμε- 

σα στα άλλα, διοργάνωσε με έξοδα της εταιρίας γενέθλιο πάρτι για τη γυναίκα του, στο νησί 

Σαρδηνία, κόστους 2,1 εκ. δολαρίων1704. Παρόμοια και η περίπτωση του γάμου πρώην Έλλη- 

να Υπουργού που κόστισε αρκετά δισεκατομμύρια (σε δραχμές). 

• Συμπεριφορικές αλλαγές επίσης όπως η ξαφνική τάση απομονωτισμού, η καθυστέρηση 

αποχώρησης από την εργασία χωρίς εμφανή λόγο ή η παράκαμψη εταιρικών πολιτικών και 

διαδικασιών, ενδέχεται να είναι προβληματικές. Παρόμοια προσοχή χρειάζεται όταν κάποιος 

υπάλληλος κρατάει στάση περιφρονητική απέναντι στους ελέγχους, θεωρώντας ότι οι κανο- 

νισμοί δεν ισχύουν γιαυτόν. 

• Ιδιαίτερα περίεργο είναι ν' αντιμετωπίζει η επιχείρηση σοβαρές ελλείψεις ρευστότητας, 

ακόμα και σε περιόδους που αυξάνονται οι πωλήσεις της. 

• Ένδειξη παραποίησης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων ή και προσπάθεια νομι- 

μοποίησης εσόδων από παράνομες δραστηριότητες μπορεί ν' αποτελεί η αφύσικα υψηλή ευ- 

ημερία της επιχείρησης όταν δραστηριοποιείται σε κλάδο με χαμηλές πωλήσεις και περιθώ- 

ρια κέρδους. 

• Αυτόματα πρέπει να εξετάζονται οι τελευταίες κινήσεις και ο λόγος ύπαρξης τραπεζικών 

λογαριασμών της επιχείρησης που μένουν άδειοι ή δεν κινούνται για πολύ καιρό. Τέτοιοι ξε- 

χασμένοι λογαριασμοί μπορεί να χρησιμοποιήθηκαν για να μεταφερθούν παράνομα ποσά ε- 

κτός επιχείρησης. 

 

 
 

1702 Skimming. 
1703 http://kapodistriako.uoa.gr/stories/109_re_01/index.php?m=2. 
1704 http://en.wikipedia.org/wiki/Dennis_Kozlowski. 

http://kapodistriako.uoa.gr/stories/109_re_01/index.php?m=2
http://en.wikipedia.org/wiki/Dennis_Kozlowski


• Δέουσα προσοχή οφείλει να επιδείξει ο ελεγκτής λογιστής στην εύρεση ανακριβώς κατα- 

γραμμένων συναλλαγών. Αυτές μπορεί να περιλαμβάνουν καταχώρηση λανθασμένων ποσών, 

χρέωση λογαριασμών που παραβαίνουν εταιρικές πολιτικές, ή συμπερίληψη εξόδων σε λαν- 

θασμένη λογιστική χρήση. Εξίσου, πρέπει ν' ανιχνεύεται και η ορθότητα μεγάλων προσαρμο- 

γών - ανατιμήσεων των περιουσιακών στοιχείων στο τέλος της χρήσης. Μειωμένη πρέπει να 

θεωρείται και η αξιοπιστία λογιστικών εγγραφών όταν δεν τεκμηριώνονται με αποδεικτικά 

αρχεία, ή όταν αυτά είναι φωτοαντίγραφα. Η εύρεση λαθών άλλωστε στις χρηματοοικονομι- 

κές καταστάσεις αποτελεί πρώτης τάξης ευκαιρία για την αξιολόγηση της αποτελεσματικότη- 

τας και την αναθεώρηση των δικλείδων ελέγχου. 

• Η πρόσβαση στο πληροφοριακό σύστημα (τοπική ή απομακρυσμένη) αργά τη νύχτα 

πρέπει να καταγράφεται αυτόματα. Επίσης, ένας υπάλληλος που έρχεται στη δουλειά πάντοτε 

νωρίτερα και φεύγει αργότερα απ' όλους τους άλλους, ή αρνείται να πάρει τις προβλεπόμενες 

από το νόμο ημέρες άδειας, μπορεί να προσπαθεί να καλύψει κάποια παρατυπία του. Είναι 

ευκολότερο για τον οποιονδήποτε να "τροποποιήσει" αρχεία και καταστάσεις όταν οι υπόλοι- 

ποι δεν θα είναι εκεί και δυσκολότερο να κουκουλώσει την απάτη όσο λείπει. 

• Συνεχόμενα παράπονα για τα υπόλοιπα λογαριασμών πελατών είναι πιθανό να υποδει- 

κνύουν ότι κάποιος πειράζει τ' αρχεία τους ή ότι κλέβει χρήματα απ' αυτούς. 

• Σ' επίπεδο διοίκησης, η ενασχόληση κάποιου στελέχους με διαχειριστικά ζητήματα που 

είναι εμφανώς υποδεέστερα από το επίπεδο ευθύνης του, μπορεί να υποδηλώνει απόπειρα 

συγκάλυψης πληροφοριών. 

Αν και ο κίνδυνος από απάτες πάντα θα υπάρχει, τα διοικητικά συμβούλια και οι ελεγκτι- 

κές τους επιτροπές δεν μπορούν πλέον να ισχυριστούν ότι έκαναν τη δουλειά τους με τη δέ- 

ουσα προσοχή, αν δεν προβούν σε μια σειρά από ενέργειες για τη διαχείριση και ελαχιστο- 

ποίηση αυτού του κινδύνου. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Προς αυτή την κατεύθυνση επιβάλλεται να θεσμοθετηθούν αντικίνητρα για τους εργαζό- 

μενους στα πλαίσια μιας ξεκάθαρης πολιτικής ενάντια στην απάτη, συμβατής με τον κώδικα 

δεοντολογίας της εταιρίας και να διατηρείται στάση μηδενικής ανοχής απέναντι στους παρα- 

βάτες. 

 

 
 

1705 Brainstorming. 

Το AICPA προτείνει σχετικά8: 

• να διατηρείται το κατάλληλο επίπεδο σκεπτικισμού, 

• να ενδυναμώνεται η κατανόηση της ελεγκτικής επιτροπής για την επιχείρηση, 

• να διενεργείται κατιδεασμός1705 για τους κινδύνους απάτης, 

• να χρησιμοποιείται ο κώδικας συμπεριφοράς για ν' αξιολογείται η κουλτούρα πίσω από 

το σχηματισμό των χρηματοοικονομικών αναφορών, 

• να διασφαλίζεται ότι η επιχείρηση καλλιεργεί ένα έντονο πρόγραμμα εταιρικής κατάδο- 

σης και 

• ν' αναπτύσσεται ένα ευρύ δίκτυο πληροφοριών και ανατροφοδότησης. 



Σ' έρευνα της Ernst & Young1706 από την Παγκόσμια Έρευνά της για την Απάτη 2006, ότι 

ενώ το 90% των ερωτηθέντων επιχειρήσεων πίστευε ότι οι δικλείδες ασφαλείας τους ήταν 

αρκετά σφιχτές ώστε να εντοπίζουν και να προλαμβάνουν την απάτη, μόνο το 40% ακολου- 

θούσε κάποια επίσημη και τεκμηριωμένη πολιτική ενάντια στην απάτη. Στο πλαίσιο αυτό εί- 

ναι σκόπιμο να δημοσιοποιούνται οι πράξεις και οι συνέπειες τους, έτσι ώστε οι υπόλοιποι να 

μαθαίνουν απ' αυτές. Παράλληλα, πρέπει να θεσμοθετηθούν πολιτικές διά βίου μάθησης και 

εκπαίδευσης μ' έμφαση στην επαγγελματική ηθική και δεοντολογία1707. 

Η ύπαρξη κώδικα δεοντολογίας είναι μόνο το πρώτο βήμα προς τη δημιουργία υγιούς 

κουλτούρας ηθικής διακυβέρνησης και βέβαια δεν αποτελεί πανάκεια. Απλά πρέπει να επι- 

σημανθεί ότι η Enron είχε καταρτίσει αναλυτικό κώδικα 64 σελίδων, αλλά είναι αμφίβολο αν 

ποτέ τον πήρε κάποιος υπόψη σοβαρά. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

1706 www.ey.com/global/download.nsf/International/FIDS_- 

_9th_Global_Fraud_Survey_2006/$file/EY_Fraud_Survey_June2006.pdf. 
1707 Λ.χ. η πολιτεία της Φλόριντα από την 1-7-2004 απαιτεί τουλάχιστο 4 από τις 80 ώρες μαθημάτων που χρειά- 

ζονται για την ανανέωση της λογιστικής άδειας, ν' αφιερώνονται στην Επαγγελματική Ηθική 

(www.myflorida.com/dbpr/cpa). 
1708 E. Gibbs, Developing an Effective Code of Conduct, Financial Executive, June 2003. 
1709 The AICPA Survey On Preventing Fraud - Fall 2002 Industry Conference, New York 

(www.aicpa.org/antifraud/includes/cross_sell/73.htm). 

Ένας αποτελεσματικός κώδικας δεοντολογίας τυπικά περιλαμβάνει1708: 

• Μια δήλωση από το CEO ότι η επιχείρηση δεσμεύεται στη διεξαγωγή του επιχειρείν με 

ακεραιότητα, σύμφωνα με τα υψηλότερα ηθικά πρότυπα και σε συμμόρφωση μ' όλους τους 

ισχύοντες νόμους, κανόνες και διατάξεις. Έτσι, μεταδίδεται ο απαιτούμενος "ρυθμός από την 

κορυφή". 

• Πρακτικά παραδείγματα καταστάσεων που μπορεί ν' αντιμετωπίσει ένα άτομο, και καθο- 

δήγηση για να επεξηγείται πώς ο κώδικας θα έπρεπε να εφαρμόζεται σε κάθε περίπτωση. 

• Μια συζήτηση των ρόλων που παίζουν οι πολιτικές, η δομή, η διαχείριση κινδύνων και 

οι εσωτερικοί έλεγχοι της επιχείρησης στη διασφάλιση της συμμόρφωσης με τα ηθικά πρότυ- 

πα της επιχείρησης, περιλαμβάνοντας το ρόλο της προσωπικής ευθύνης για προσκόλληση με 

τον κώδικα. 

• Αναγνώριση των ευθυνών της εταιρίας απέναντι στους μετόχους, εργαζόμενους, πελάτες 

της και τους υπόλοιπους ενδιαφερόμενους. 

• Απαγόρευση ή / και απαίτηση γνωστοποίησης των συγκρουόμενων συμφερόντων. 

• Απαγορεύσεις ή / και περιορισμοί στη χρήση εμπιστευτικών και προνομιακών πληροφο- 

ριών. 

• Εταιρικές καθοδηγητικές γραμμές, περιλαμβανομένων πολιτικών για τις δαπάνες, τη 

χρήση κεφαλαίων, τη διαπραγμάτευση "εκ των έσω" κ.λπ." 

Οι πιο κοινές τεχνικές περιλαμβάνουν1709: 

• Βελτιωμένες δικλείδες ελέγχου πληροφορικής τεχνολογίας, 

• Ελέγχους των συστάσεων για νέους υπαλλήλους, 

• Εφαρμογή του εταιρικού κώδικα συμπεριφοράς, 

http://www.ey.com/global/download.nsf/International/FIDS_-
http://www.myflorida.com/dbpr/cpa)
http://www.aicpa.org/antifraud/includes/cross_sell/73.htm)
http://www.aicpa.org/antifraud/includes/cross_sell/73.htm)


 

 

• Αυξημένη χρήση ανάλυσης κινδύνων και 

• Παρακολούθηση της ηλεκτρονικής αλληλογραφίας. 



 

ΕΛΕΓΚΤΙΚΗ ΗΘΙΚΗ ΚΑΙ ΔΕΟΝΤΟΛΟΓΙΑ: 

 
ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ΑΠΑΤΗ 

ΚΑΙ ΠΑΡΑΠΟΙΗΣΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 

 
§ 1. Εισαγωγικές παρατηρήσεις 

 
Στη σύγχρονη φάση της οικονομικής εξέλιξης και εξαιτίας της παγκόσμιας οικονομικής 

κρίσης, αλλά και της παγκοσμιοποίησης ιδιαίτερα έντονο είναι το φαινόμενο της λογιστικής 

απάτης και της παραποίησης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 

Στη συνέχεια, παρουσιάζονται αναλυτικά τα χαρακτηριστικά και οι κατηγορίες της απά- 

της, τα είδη της, οι τρόποι πραγματοποίησής της, καθώς και οι αιτίες αλλά και οι τρόποι α- 

ντιμετώπισής της 

Ακολουθεί η παρουσίαση των κινήτρων αλλά και ενδεικτικά κάποιων τεχνικών παραποίη- 

σης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων και γίνεται μια προσέγγιση του τρόπου αντιμε- 

τώπισης του φαινομένου. 

Τέλος, εξάγονται και καταγράφονται ορισμένα συμπεράσματα σε θεωρητικό επίπεδο σχε- 

τικά με το φαινόμενο και τις διαστάσεις του στην εποχή μας. 

 
Η παραποίηση των χρηματοοικονομικών στοιχείων επηρεάζει αρνητικά μια επιχείρηση. 

Οι συνέπειες της παραποίησης εμφανίζονται τόσο στο εσωτερικό όσο και στο εξωτερικό 

περιβάλλον της επιχείρησης. 

Στη σημερινή οικονομία, οι επιχειρήσεις εκμεταλλεύονται σε μεγάλο βαθμό την ευελιξία 

που παρέχουν οι κανόνες και τα πρότυπα, επηρεάζοντας αρνητικά τις σχέσης της επιχείρησης 

με την οικονομική κοινότητα. 

Κάθε χρηματοοικονομική κατάσταση με λάθη και παραλείψεις κατά τη διατύπωση της έ- 

χει ως αποτέλεσμα την αλλοίωση των πραγματικών στοιχείων και οδηγεί στο συμπέρασμα 

ότι πρόκειται για μια περίπτωση παραποίησης ή απάτης. 

Η διαφορά ανάμεσα στην λογιστική απάτη και στο λογιστικό σφάλμα έγκειται στην πρό- 

θεση (ΔΛΠ 47). 

 
§ 2. Εννοιολογική προσέγγιση - θεώρηση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων 

 
Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις είναι πίνακες στους οποίους εμφανίζονται τα στοι- 

χεία του ισολογισμού και ορισμένων άλλων λογαριασμών των οικονομικών μονάδων κεφα- 

λαιώδους σημασίας. Σε προσάρτημα αυτών των χρηματοοικονομικών καταστάσεων εμφανί- 

ζονται επεξηγηματικές και άλλες σημαντικές πληροφορίες, που έχουν σκοπό να διευκολύ- 

νουν τους αναγνώστες στην αναγκαία πλήρη ενημέρωσή τους. 



§ 3. Σκοπός χρηματοοικονομικών καταστάσεων 

 
Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις είναι μια δομημένη παρουσίαση - απεικόνιση της οι- 

κονομικής θέσης και επίδοσης μιας οικονομικής μονάδας και των συναλλαγών που έχουν 

πραγματοποιηθεί από αυτή. 

Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις αποσκοπούν στην παροχή πληροφοριών στους χρή- 

στες ώστε να κατανοήσουν τη χρηματοοικονομική θέση, την αποδοτικότητα και τις μεταβο- 

λές της επιχείρησης προκειμένου να πάρουν οικονομικές αποφάσεις. Κύριοι ενδιαφερόμενοι 

εντός της μονάδας είναι οι μέτοχοι και η διοίκηση ενώ εκτός της μονάδας οι μέτοχοι, οι επεν- 

δυτές, τα πιστωτικά ιδρύματα, οι ανταγωνιστές και άλλοι. 

Με άλλα λόγια, επιδίωξη των χρηματοοικονομικών καταστάσεων είναι να παρέχουν πλη- 

ροφορίες, οι οποίες είναι σχετικές με την απόδοση, τις ταμιακές ροές της επιχείρησης και την 

οικονομική θέση, που είναι χρήσιμες σε μια ευρεία ομάδα χρηστών προκειμένου να τις αξιο- 

ποιήσουν για τη λήψη σημαντικών οικονομικών αποφάσεων. 

Επίσης οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις δείχνουν τ' αποτελέσματα της διαχείρισης των 

οικονομικών πόρων που έχει στη διάθεσή της η διοίκηση. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Οι πληροφορίες αυτές, παράλληλα με τις πληροφορίες του Προσαρτήματος των χρηματο- 

οικονομικών καταστάσεων, βοηθούν τους χρήστες στην εκτίμηση των μελλοντικών ταμιακών 

ροών της επιχείρησης και ιδιαίτερα του διαστήματος και της βεβαιότητας της δημιουργίας 

Ταμιακών διαθεσίμων και Ταμιακών ισοδύναμων. 

 
§ 4. Χρησιμότητα των χρηματοοικονομικών πληροφοριών 

 
Η χρηματοοικονομική λογιστική αποτελεί απαραίτητη πηγή πληροφοριών, τόσο για τη 

διοίκηση της οικονομικής μονάδας, όσο και για τρίτα πρόσωπα. 

 

Για την επίτευξη αυτού του σκοπού, οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις πρέπει να παρέ- 

χουν πληροφορίες σχετικές με τ' ακόλουθα στοιχεία μιας επιχείρησης: 

• τα ίδια κεφάλαια 

• τις υποχρεώσεις 

• τα περιουσιακά στοιχεία 

• τις ταμιακές ροές και 

• τα έσοδα και τα έξοδα, συμπεριλαμβανομένων των κερδών και ζημιών 

Οι λόγοι όμως που καθιστούν απαραίτητη την τήρηση της χρηματοοικονομικής λογιστικής 

της οικονομικής μονάδας είναι κατά κύριο λόγο οι εξής: 

• η ορθότερη οργάνωση της 

• η εύρυθμη λειτουργία της 

• ο έλεγχος της διαχείρισης της και 

• ο προγραμματισμός δράσης της οικονομικής μονάδας 



 

 
 

§ 5. Το τρίγωνο της απάτης1710 

 

 
Ο εγκληματολόγος Donald R. Cressey το 1950 ασχολήθηκε με την περίπτωση του Τριγώ- 

νου της Απάτης προκειμένου να εξηγήσει το λόγο που οι άνθρωποι διαπράττουν απάτη. 

Τα σημαντικά χαρακτηριστικά που ορίζουν το "Τρίγωνο της Απάτης" είναι 31711: η Πίεση, 

η Ευκαιρία και η Εκλογίκευση. 

 
• Πίεση 

Σύμφωνα με έρευνες η πίεση είναι ο βασικός παράγοντας που ωθεί τον δράστη στη διά- 

πραξη της απάτης. Η πίεση μπορεί να μην είναι πραγματική ή ορατή από κάποιον τρίτο. 

Κάποιες από τις πιέσεις που οδηγούν συνήθως τα στελέχη των επιχειρήσεων στην υπεξαί- 

ρεση των περιουσιακών στοιχείων παρουσιάζονται στον Πίνακα: 

 

ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΠΙΕΣΗΣ 

Η ψύχωση για επιτυχία Η αποτυχία προαγωγής 

Τα υψηλά προσωπικά χρέη Η άδικη μεταχείριση 

Οι υψηλές ιατρικές δαπάνες Η έλλειψη σεβασμού από την εργασία 

Οι απροσδόκητες οικονομικές ανάγκες Οι οικογενειακές ή συζυγικές πιέσεις 

Οι προσωπικές οικονομικές απώλειες Οι ακριβές συνήθειες 

Πίνακας - Τρίγωνο της Απάτης / Παράγοντες Πίεσης 

 
• Ευκαιρία 

Οι παράγοντες δημιουργίας ευκαιριών για τη διάπραξη της απάτης παρουσιάζονται παρα- 

κάτω: 

 

 

 

1710 The fraud triangle. 
1711 Χ. Καζαντζής, Ελεγκτική, ο.π. 

Εξίσου σημαντική είναι η τήρηση της χρηματοοικονομικής λογιστικής για τους τρίτους 

που παρουσιάζουν ενδιαφέρον για την οικονομική μονάδα, γιατί τους παρέχει πληροφορίες 

για τη λήψη αποφάσεων σχετικά με: 

• την επένδυση κεφαλαίων στην οικονομική μονάδα 

• την παροχή δανεισμού προς την οικονομική μονάδα 

• την πραγματοποίηση συνεργασίας με την οικονομική μονάδα 

ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΕΥΚΑΙΡΙΑΣ 



 

 

Πίνακας - Τρίγωνο της Απάτης / Παράγοντες Ευκαιρίας 

 
• Εκλογίκευση 

Τα άτομα δεν διαπράττουν απάτη εκτός και αν μπορούν να τη δικαιολογήσουν σύμφωνα 

με τον προσωπικό τους κώδικα ηθικής1712. Ένας μεγάλος αριθμός υπαλλήλων δεν θα διέ- 

πρατταν μια απάτη ακόμα και σε περίπτωση ανάγκης ή ευκαιρίας καθώς γιαυτούς η προσω- 

πική ακεραιότητα θεωρείται ως ο βασικός περιοριστικός παράγοντας που τους αποτρέπει από 

τέτοιου είδους συμπεριφορές. Κάποιες από τις συμπεριφορές υπαλλήλων που συνδέονται με 

πράξεις απάτης παρουσιάζονται παρακάτω: 

 

ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΕΚΛΟΓΙΚΕΥΣΗΣ 

Η αίσθηση ότι κάποιος κακοπληρώνεται. 

Η πεποίθηση ότι κάποιος εργάζεται υπερβολικά. 

Η αίσθηση ότι και οι υπόλοιποι πράττουν το ίδιο. 

Η πεποίθηση ότι η ανώτερη ιεραρχική θέση που 

κατέχει κάποιος έχει τα πλεονεκτήματά της. 

Ο χαμηλός αυτοσεβασμός ή ηθική. 

Η επιθυμία για εκδίκηση. 

Η άποψη ότι πρόκειται μόνο για ένα δάνειο 

το οποίο θα ξεπληρωθεί σύντομα. 

Η πεποίθηση ότι κανείς δεν θα πάθει κακό. 

Η αίσθηση ότι είναι για καλό σκοπό. 

Η υπόθεση ότι είναι μόνο μια προσωρινή 

πράξη έως ότου βελτιωθούν οι συνθήκες. 

Πίνακας - Τρίγωνο της Απάτης / Παράγοντες Εκλογίκευσης 

 
Και οι 3 συνθήκες είναι συνήθως απαραίτητες για την διάπραξη απάτης. Κάποιες από αυ- 

τές ενυπάρχουν στο επιχειρηματικό περιβάλλον, ενώ άλλες είναι έμφυτες στα ίδια τα άτομα ή 

τις προσωπικές τους καταστάσεις. Από τα 3 στοιχεία του Τριγώνου της Απάτης η ευκαιρία 

είναι αυτό επί του οποίου όλες οι επιχειρήσεις έχουν το μεγαλύτερο έλεγχο. Είναι πολύ ση- 

μαντικό οι επιχειρήσεις να διαμορφώσουν διαδικασίες και ελέγχους που δεν θα οδηγούν τους 

εργαζομένους στην δίχως λόγο διάπραξη απάτης όπως επίσης και θα είναι ικανά να ανιχνεύ- 

ουν αποτελεσματικά οποιαδήποτε δόλια δραστηριότητα αν και όποτε αυτή προκύψει. 

 
§ 6. Η έννοια της λογιστικής απάτης 

Ι. Απάτη και λάθος 

Στη διεθνή βιβλιογραφία δεν υπάρχει ένας γενικά αποδεκτός ορισμός για τη λογιστική α- 

πάτη. 

 

 

1712 R. C. Hollinger / J. P. Clark, Deterrence in the workplace: perceived certainty, perceived severity, and 

employee theft. Soc Forces. Dec 62(2) 1983, σελ. 398-418. 

Έλλειψη ηθικής καθοδήγησης και ηγε- 

σίας 

Πρακτικές ατιμωρησίας 

Αναποτελεσματικότητα εσωτερικών ελέγχων (έλλει- 

ψη διαχωρισμού των καθηκόντων, έλλειψη φυσικών 

ελέγχων, αναποτελεσματική επίβλεψη) 

Αναποτελεσματικότητα διοικητικού συμβουλίου 



Η ασυμφωνία οριοθέτησης αυτού του φαινομένου μπορεί ν' αποδοθεί στις διαφορετικές 

ερμηνείες των ερευνητών. 

Συνήθως, όμως, αναφέρεται ως δημιουργική - επινοητική λογιστική. 

Αυτή η δυσκολία να επιτευχθεί ένας κοινά αποδεκτός ορισμός μπορεί να αποδοθεί στις δι- 

αφορετικές ερμηνείες των εμπειρικών δεδομένων από τους ερευνητές1713. Η οικονομική απά- 

τη θα μπορούσε ν' αποδοθεί με το νομικά αποδεκτό ορισμό ως η πράξη εκείνη που διενεργεί- 

ται συνειδητά και εκούσια από ένα ή περισσότερα άτομα με σκοπό την απόκτηση παράνομου 

οφέλους. Μια πράξη από πρόθεση1714 από ένα ή περισσότερα πρόσωπα από τη διοίκηση, από 

εκείνους που είναι επιφορτισμένοι με την διακυβέρνηση, από εργαζόμενους ή τρίτα μέρη, η 

οποία πράξη ενέχει τη χρήση εξαπάτησης για την απόκτηση ενός μη δίκαιου ή παράνομου 

πλεονεκτήματος1715. Με άλλα λόγια, η εκ του πονηρού κατάχρηση των περιουσιακών στοι- 

χείων μιας επιχείρησης και η παραποίηση τους προς όφελος εκείνου που τη διαπράττει1716. 

 
Η απάτη μπορεί να διαπραχθεί από ένα ή περισσότερους εργαζόμενους, οι οποίοι μπορεί 

να δρουν εν αγνοία της επιχείρησης για προσωπικό όφελος (υπεξαίρεση χρημάτων ή λοιπών 

περιουσιακών στοιχείων). 

Επίσης, η απάτη μπορεί να συντελεσθεί με τη σύμπραξη μερικών από τους εργαζόμενους 

της επιχείρησης με τους εργαζόμενους μιας άλλης επιχείρησης που είναι προμηθευτές ή πε- 

λάτες. 

Βέβαια, η απάτη μπορεί να διαπράττεται με την καθοδήγηση της διοίκησης, με την αλλοί- 

ωση των στοιχείων του ισολογισμού, με στόχο τη συγκάλυψη δυσμενών ή μη φανερών απο- 

τελεσμάτων. Πολλοί είναι οι ορισμοί που έχουν δοθεί στη διεθνή και ελληνική βιβλιογραφία 

σχετικά με την απάτη. 

 
Η λογιστική απάτη ορίζεται ως η σκόπιμη παραποίηση της οικονομικής κατάστασης μιας 

επιχείρησης, αλλοιώνοντας εσκεμμένα τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις ή παραλείποντας 

ποσά των χρηματοοικονομικών καταστάσεων, με σκοπό την εξαπάτηση αυτών που θα τις 

χρησιμοποιήσουν1717. 

Το ΔΠΕ 240, που ασχολείται με τις ευθύνες του ελεγκτή σχετικά με απάτη σ' έναν έλεγχο 

χρηματοοικονομικών καταστάσεων, αναφέρει ότι τα σφάλματα στις χρηματοοικονομικές κα- 

ταστάσεις μπορεί να προκύψουν είτε από απάτη είτε από λάθος. Το διακριτικό στοιχείο μεταξύ 

απάτης και λάθους είναι το αν η υποκείμενη ενέργεια που καταλήγει στο σφάλμα των χρηματο- 

οικονομικών καταστάσεων είναι εκούσια ή ακούσια. 

Το Αμερικάνικο Ινστιτούτο Ορκωτών Λογιστών (AICPA), στο πρότυπο 99 Statement on 

Auditing Standards (SAS), διαχωρίζει το λάθος που προέρχεται από αμέλεια από το λάθος 

 

1713 Χ. Καζαντζής, Ελεγκτική, ο.π.. 
1714 J. Velentzas, / G. Broni, / N. Kartalis, Deterrence, detection and investigation of economic fraud and audi- 

tor’s responsibilities relating to audit of financial statements (according to International Standards), ICOAE, 

2016, Springer. 
1715 J. Velentzas, / G. Broni, / N. Kartalis, Deterrence, detection and investigation of economic fraud. 
1716 X. Καζαντζής, Ελεγκτική, ο.π. 
1717 Μ. Κραμβία-Καπαρδή / Χ. Τσολάκης, Οικονομικά εγκλήματα στις επιχειρήσεις, Κριτική, 2011, σελ. 236 



που έχει ως στόχο την απάτη (Fraud), αναφέροντας ότι απάτη είναι "η σκόπιμη παράβλεψη 

ποσών ή παραποίηση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων". 

 
Τα λογιστικά λάθη ομαδοποιούνται σε 6 κατηγορίες1718: 

• σε λάθη λογιστικής ερμηνείας, 

• σε λάθη παραλείψεων, 

• σε λάθη απόδοσης, 

• σε λάθη αρχών, 

• σε αριθμητικά λάθη και 

• σε λάθη εκτέλεσης της λογιστικής εργασίας. 

 
Οι λόγοι για τους οποίους μια επιχείρηση "μαγειρεύει τα βιβλία" της είναι: 

• παραπλάνηση των χρηστών σχετικά με την κερδοφορία της επιχείρησης 

• μεγιστοποίηση των κερδών της, 

• μείωση των κερδών της, με στόχο τη μείωση της φορολογίας 

• διόγκωση των κερδών της με σκοπό τη δυνατότητα χρηματοδότησης 

• βελτίωση της οικονομικής της κατάστασης 

• απόκρυψη της ανικανότητάς της, για κάλυψη ταμειακών ροών 

 
Ενδεχόμενη λεπτομερής και αναλυτική εξέταση του εν λόγω φαινομένου απαιτεί να ληφ- 

θεί υπόψη η φύση του οικονομικού συστήματος, τα συστατικά της λογιστικής απάτης (η ανα- 

τομία της), το περιβάλλον καθώς και οι δομές της κοινωνίας1719. 

Συγκεκριμένα, οι πλέον συχνοί λογιστικοί χειρισμοί αυξήσεων / μειώσεων των αποτελε- 

σμάτων αναφέρονται στις προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις και αποζημιώσεις προσωπι- 

κού, στις αποσβέσεις, στο χαρακτηρισμό εξόδων που αφορούν πάγια σε κόστος κτήσης τους, 

στην αποτίμηση των αποθεμάτων καθώς και σε άλλες κινήσεις όπως καταχώρηση εσόδων / 

εξόδων όχι προς τη σωστή χρήση1720. 

Η λογιστική απάτη ξεκινάει μικρή και στη συνέχεια γίνεται όλο και μεγαλύτερη ώσπου να 

προκαλέσει μεγάλη ζημιά1721. 

 
Υπάρχουν 2 είδη λογιστικής απάτης: 

• Η κατάχρηση, η ιδιοποίηση οικονομικών πόρων της επιχείρησης, και 

• Η παραπλανητική παρουσίαση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 
 

 

 
 

1718 Γαγάνης / Ζοπουνίδης, Αναγνώριση Παραποιημένων Λογιστικών Καταστάσεων, σελ. 20. 
1719  Bayou, E. M. / Reinstein, A., A Systematic View of Fraud Explaining its 

Strategies, Anatomy and Process, Critical Perspectives in Accounting, Vol. 12, 2001, σελ. 383-403 
1720 Spathis, Detecting False Financial Statements Using Published Data: Some Evidence from Greece, 

Managerial Auditing Journal, Vol. 17, Νο. 4, 2002, σελ. 179-191. 
1721 L. M. Dooley, Case Study Research and Theory Building, Advances in Developing Human Resources 2002, 

4: σελ. 335. 



Το ΔΠΕ 240 ορίζει την απάτη ως μια εκούσια και εσκεμμένη πράξη ενός ή περισσοτέρων 

ατόμων της διοίκησης, των εργαζομένων ή τρίτων που συνεπάγεται την εσκεμμένη παρερμή- 

νευση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Η βασική διαφορά της απάτης και του σφάλματος είναι η ύπαρξη ή μη ύπαρξη πρόθεσης 

για την παρουσίαση παραποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 

Επίσης, στο ίδιο πρότυπο, γίνεται αναφορά της κατάχρησης των περιουσιακών στοιχείων 

σε βάρος της επιχείρησης. 

 

 

Το Αμερικανικό Ινστιτούτο ορκωτών λογιστών, στο ελεγκτικό πρότυπο Standard on 

Auditing Standards, No 99 (2004) αναφέρει ότι η λογιστική απάτη συντελείται μέσω της πα- 

ραποίησης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων ή τη σκόπιμη παράβλεψή τους και την ο- 

ρίζει ως τη "σκόπιμη παράβλεψη ποσών ή παραποίηση στοιχείων στις χρηματοοικονομικές κα- 

ταστάσεις εταιριών"1724. 

Στις ΗΠΑ, ο αντίστοιχος όρος αναφέρεται στην απάτη1725 που διενεργείται μέσω της σκό- 

πιμης αλλοίωσης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων1726. 

Ως μέσα για την πραγματοποίηση των παραποιήσεων χρησιμοποιούνται διάφοροι μέθοδοι 

που περιλαμβάνονται στον όρο δημιουργική ή επινοητική λογιστική1727, ή διαχείριση κερ- 

δών1728. 

 

1722 Error. 
1723 V. Shah, Emerging Environmental Technologies, Springer, 2010. 
1724 Γαγάνης, Αναγνώριση Παραποιημένων Οικονομικών Καταστάσεων. Αθήνα: Κλειδάριθμος, 2008. 
1725 Fraud. 
1726 Spathis, Detecting False Financial Statements Using Published Data, σελ. 179-191. 
1727 Creative accounting 

Στο ίδιο πρότυπο, ο όρος "σφάλμα"1722 αναφέρεται σε ακούσια, μη εσκεμμένα (ηθελημέ- 

να) λάθη στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις όπως: 

• Αριθμητικά ή μαθηματικά λάθη του προσωπικού του λογιστηρίου σε καταχωρήσεις και 

αποδεικτικά στοιχεία 

• Παρερμηνείες γεγονότων 

• Μη ορθή, ίσως και καταχρηστική εφαρμογή των αρχών και των προτύπων της λογιστι- 

κής και των κανόνων της 

Ειδικότερα ο όρος απάτη αναφέρεται στην: 

• Νόθευση ή αλλοίωση των λογιστικών εγγραφών / καταχωρήσεων ή των παραστατικών / 

αποδεικτικών στοιχείων 

• Αλλοιωμένη παρουσίαση των στοιχείων του ενεργητικού της επιχείρησης 

• Απόκρυψη ή παράλειψη αναφοράς των επιπτώσεων των παραπάνω καταχωρήσεων ή των 

αποδεικτικών στοιχείων αποτελεσμάτων συναλλαγών από λογιστικές εγγραφές ή παραστατι- 

κά 

• Καταχώρηση εικονικών συναλλαγών 

• Λανθασμένη εφαρμογή ή / και (δια)στρέβλωση των -διεθνών- λογιστικών προτύπων και 

αρχών1723. 



 

Ως λογιστική απάτη ορίζεται η σκόπιμη παράβλεψη ποσών ή παραποίηση λογιστικών και 

οικονομικών στοιχείων στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις των εταιριών. 

Το λεξικό Oxford English αποδίδει την έννοια της λογιστικής απάτης "ως εγκληματική ε- 

ξαπάτηση και παραποίηση της αλήθειας με σκοπό την αποκόμιση μελλοντικών ωφελειών". Ε- 

πίσης, "η παραποίηση των λογιστικών καταστάσεων ορίζεται ως απάτη, και αποτελεί την ε- 

σκεμμένη αλλοίωση της πραγματικότητας και την σκόπιμη παράβλεψη λογαριασμών ή παρα- 

ποίηση τους". 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ΙΙ. Ad hoc η λογιστική απάτη1729 

 
Ως απάτη μπορεί να κριθεί κάθε συμπεριφορά με την οποία ένα άτομο σκοπεύει να κερδί- 

σει ένα μη σύννομο πλεονέκτημα από ένα άλλο άτομο. Το Αμερικάνικο Ινστιτούτο Ορκωτών 

Λογιστών1730, διαχωρίζει το λάθος που προέρχεται από αμέλεια από το λάθος που έχει ως 

στόχο την απάτη1731, αναφέροντας ότι απάτη είναι "η σκόπιμη παράβλεψη ποσών ή παραποί- 

ηση στοιχείων στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις εταιριών". 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1728 Earnings management. 
1729 Accounting fraud. 
1730 American Institute of Certified Public Accountants – AICPA. 
1731 Fraud. 

Στο ΔΠΕ 240 ο όρος απάτη αποδίδεται με τ' ακόλουθα χαρακτηριστικά: 

α. Νόθευση ή αλλοίωση των λογιστικών εγγραφών ή των παραστατικών. 

β. Αλλοίωση των στοιχείων του ενεργητικού. 

γ. Απόκρυψη ή παράλειψη αναφοράς των επιπτώσεων των παραπάνω καταχωρήσεων ή 

των αποδεικτικών στοιχείων. 

Οι λογιστικές απάτες έχουν κάποια κοινά χαρακτηριστικά τα οποία είναι: 

• Νόθευση, παραποίηση ή αθέμιτη τροποποίηση οικονομικών μεγεθών, υποστηρικτικών 

εγγράφων, ή επιχειρηματικών συναλλαγών (λογιστικών εγγράφων ή παραστατικών). 

• Σκόπιμα εσφαλμένες δηλώσεις, παραλήψεις ή διαστρεβλώσεις γεγονότων, εμπορικών 

συναλλαγών και άλλων σημαντικών πληροφοριών από τις λογιστικές καταστάσεις. 

• Σκόπιμα κακή εφαρμογή, ερμηνεία και εκτέλεση των λογιστικών προτύπων, αρχών και 

πρακτικών που χρησιμοποιούνται για την αναγνώριση και αναφορά οικονομικών και επιχει- 

ρησιακών συναλλαγών. 

• Εσκεμμένη παράβλεψη και αποκάλυψη ή παρουσίαση ανακριβών λογιστικών προτύπων, 

αρχών και πρακτικών. 

• Χρήση λογιστικών τεχνασμάτων για τη διαχείριση παράνομων κερδών. 

• Μεθοδεύσεις λογιστικών τεχνικών που βρίσκονται μέσα στα όρια των νόμων, αλλά είναι 

εύκολο να μεταβληθούν μέσα από τα “παραθυράκια” αυτών. 

• Αλλοίωση των απαιτήσεων, των υποχρεώσεων και των περιουσιακών στοιχείων της επι- 

χείρησης, δηλαδή αλλοίωση του ενεργητικού και του παθητικού 

• Καταχώρηση εικονικών συναλλαγών 



 

 
 

Απάτη = Κίνητρο + Εκλογίκευση + Ευκαιρία 

H λογιστική απάτη, μέσω της παραποίησης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων, συνί- 

σταται στη σκόπιμη απόπειρα των επιχειρήσεων να εξαπατήσουν ή να παραπλανήσουν τους 

χρήστες των δημοσιευμένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων (κυρίως επενδυτές και πι- 

στωτές) με τη σύνταξη και δημοσίευση αλλοιωμένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων1733. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

1732 Albrecht κ.α., 2008. 
1733 Rezaee, Causes, consequences and deterrence of financial statement fraud, Critical Perspectives of Ac- 

counting, 16, 2005, σελ. 277-298, Rezaee, Corporate Governance and Ethics, 2009. 
1734 Rezaee, Causes, consequences and deterrence of financial statement fraud, σελ. 277-298, Rezaee, Corporate 

Governance and Ethics, ο.π. 
1735 Baralexis, Creative accounting in small advancing countries: The Greek case, Managerial Auditing Journal, 

Vol. 19 Iss: 3, 2004, σελ. 440-461. 

δ. Καταχώρηση εικονικών συναλλαγών. 

ε. Λανθασμένη εφαρμογή των λογιστικών προτύπων και αρχών 

H λογιστική απάτη περιλαμβάνει τα παρακάτω χαρακτηριστικά1734: 

• Σκόπιμα κακή εφαρμογή, ερμηνεία και εκτέλεση των λογιστικών προτύπων, αρχών και 

των πρακτικών που χρησιμοποιούνται για την αναγνώριση και αναφορά οικονομικών και επι- 

χειρησιακών συναλλαγών. 

• Σκόπιμα εσφαλμένες δηλώσεις, παραλείψεις ή διαστρεβλώσεις γεγονότων, εμπορικών 

συναλλαγών, λογαριασμών και άλλων σημαντικών πληροφοριών από τις λογιστικές κατα- 

στάσεις. 

• Νόθευση, παραποίηση ή αθέμιτη τροποποίηση οικονομικών μεγεθών, υποστηρικτικών 

εγγράφων, ή επιχειρηματικών συναλλαγών. 

• Εσκεμμένη παράβλεψη και αποκάλυψη ή παρουσίαση ανακριβών λογιστικών προτύπων, 

αρχών και πρακτικών. 

• Χρήση λογιστικών τεχνασμάτων για τη διαχείριση παρανομών κερδών. 

• Μεθοδεύσεις λογιστικών τεχνικών που βρίσκονται μέσα στα όρια των νόμων, αλλ' είναι 

εύκολο να μεταβληθούν μέσα από τα "παραθυράκια" τους. 

Από την εξίσωση αυτή προκύπτει ότι ένα στέλεχος μιας επιχείρησης που: 

• Αντιμετωπίζει ένα σοβαρό οικονομικό πρόβλημα 

• Διαθέτει τις απαιτούμενες γνώσεις και 

• Έχει την ευκαιρία ν' αποκρύψει το γεγονός της απάτης, 

είναι πολύ πιθανό να διαπράξει απάτη σε βάρος της επιχείρησης ή και ολόκληρου του 

χρηματιστηριακού θεσμού1732. 

Οι λόγοι που οδηγούν σε μεθόδευση των οικονομικών αποτελεσμάτων των επιχειρήσεων 

είναι οι εξής1735: 

• Χαλαρά νομοθετικά μέτρα από τη χώρα που εδρεύει της εταιρίας 

• Αποφυγή εμφάνισης ζημιών στις εξερχόμενες οικονομικές καταστάσεις 

• Δημιουργία κλίματος ευφορίας με τη μεγέθυνση των κερδών στις οικονομικές καταστά- 

σεις 



 

 
Η λογιστική απάτη στις περισσότερες βιβλιογραφικές αναφορές συνδέεται με την έννοια 

της παραποίησης των οικονομικών καταστάσεων των επιχειρήσεων ωστόσο, στη πραγματι- 

κότητα η λογιστική απάτη εμπεριέχεται στην επαγγελματική απάτη και μπορεί ν' αφορά: δι- 

αφθορά, ιδιοποίηση περιουσιακών στοιχείων ή παραποίηση οικονομικών καταστάσεων. 

 
ΙΙΙ. Μορφές λογιστικής απάτης 

 

 

IV. Η πρόληψη της λογιστικής απάτης 

 
Για να υπάρξει αποτελεσματική πρόληψη της απάτης θα πρέπει να συμβάλλει και η διοί- 

κηση, δημιουργώντας ένα θετικό περιβάλλον ελέγχου, προσλαμβάνοντας έμπιστα άτομα και 

αναπτύσσοντας ενός ευκολοκατανόητο κώδικα ηθικής1741. 

 
Η δημιουργία ενός θετικού περιβάλλοντος ελέγχου. 

Όταν μια επιχείρηση χαρακτηρίζεται από θετικό περιβάλλον ελέγχου τείνει να είναι και 

λιγότερο ευάλωτη στην διάπραξη απάτης επί των χρηματοοικονομικών τους καταστάσεων. 

Για να ενισχυθεί ένα θετικό περιβάλλον, τα μέλη του διοικητικού συμβουλίου και η επι- 

τροπή ελέγχου πρέπει να δείξουν μια σωστή στάση απέναντι στον εσωτερικό έλεγχο της επι- 

 

1736 Riahi / Belkaoui, 2003. 
1737 Corporate fraud 
1738 Management fraud ή white collar fraud. 
1739 Audit Failure. 
1740 Μαυρομιχάλης / Ζουρής, 2014. 
1741 A. M. Lendez / J. J. Korevec, How to prevent and detect financial statement fraud. Journal of Corporate 

Accounting and Finance, 11 (1) 1999, σελ. 47-54. 

• Υπερφορολόγηση κερδών 

• Σπάνιοι κρατικοί έλεγχοι 

• Ανεύθυνοι λογιστές 

• Περιορισμένος εξωτερικός έλεγχος από τους Ελεγκτές 

Σε συνάρτηση με τις 2 παραπάνω κατηγορίες απάτης, υποστηρίζεται1736 ότι υπάρχουν 4 

μορφές λογιστικής απάτης: 

1. Η εταιρική απάτη1737, είναι αυτά που είπαμε η απάτη σε βάρος ή σε όφελος της επιχεί- 

ρησης. 

2. Η διοικητική απάτη ή έγκλημα λευκού κολάρου1738, που διενεργείται από τα ανώτερα 

διοικητικά στελέχη, τα οποία λόγω της θέσης τους έχουν τη δυνατότητα να παραποιήσουν τα 

λογιστικά δεδομένα. 

3. Παραποίηση λογιστικών καταστάσεων, η οποία αποτελεί και την πιο σοβαρή μορφή 

λογιστικής απάτης. 

4. Αποτυχία ελέγχου1739, για την οποία ευθύνονται οι ελεγκτές που δεν κατάφεραν να απο- 

καλύψουν σημαντικές ανακρίβειες στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις της οικονομικής 

μονάδας1740. 



χείρησης, όπως και στην διαδικασία της χρηματοοικονομικής πληροφόρησης. Ένα αποτελε- 

σματικό σύστημα εσωτερικού ελέγχου θα πρέπει να περιλαμβάνει ένα αξιόπιστο λογιστικό 

σύστημα, επαρκείς διαδικασίες ελέγχου και επιπρόσθετες πολιτικές για την εξασφάλιση της 

ορθής διαφύλαξης των περιουσιακών στοιχείων της επιχείρησης. 

 
Η πρόσληψη έμπιστου προσωπικού. 

Για κάθε νέα πρόσληψη θα πρέπει να διενεργείται και ο κατάλληλος ιστορικός έλεγχος. 

Μέσα από έναν ενδελεχή ιστορικό έλεγχο μπορεί η διοίκηση ν' ανακαλύψει κάποια ανεπιθύ- 

μητα χαρακτηριστικά για την θέση εργασίας. Για ευαίσθητες θέσεις όπως για παράδειγμα η 

θέση του διευθυντή ή του ελεγκτή θα πρέπει να εξεταστεί από την επιχείρηση η περίπτωση 

της χρήσης μιας εξωτερικής υπηρεσίας η οποία θα μπορέσει ν' αποκτήσει τις πληροφορίες 

που χρειάζεται σχετικά με το επαγγελματικό ιστορικό των ενδιαφερομένων, με τα στοιχεία 

της εκπαίδευσής του, με τα επαγγελματικά διπλώματα που τυχόν κατέχει, με συστάσεις, με το 

ποινικό του μητρώο, με το στρατιωτικό του αρχείο όπως επίσης και με το αρχείο οδήγησής 

του. 

 
Τα προγράμματα εκπαίδευσης για ευαισθητοποίηση των υπαλλήλων στο κομμάτι της 

απάτης. 

Το προσωπικό της επιχείρησης πρέπει να γνωρίζει ποια θεωρείται αποδεκτή συμπεριφορά 

και ποια μη, κατά προτίμηση μέσω της ευαισθητοποίησής τους αναφορικά με το κομμάτι της 

διάπραξης απάτης. Η επιχείρηση έχει την μεγαλύτερη ανάγκη για ένα ενημερωμένο σωστά 

προσωπικό και πολλές φορές αναλαμβάνει η ίδια την επιμόρφωση του. Οι υπάλληλοι θα πρέ- 

πει όχι μόνο ν' αποφεύγουν πρακτικές απάτης αλλά και να γνωρίζουν τον τρόπο με τον οποίο 

θα πρέπει να ενεργήσουν αν παρατηρήσουν κάποιον να επιδίδεται σε συμπεριφορά που δεν 

είναι σύμφωνη με τις πολιτικές της επιχείρησης και επιπλέον θα πρέπει αν υπάρχει κώδικας 

ηθικής της επιχείρησης να είναι εξοικειωμένοι μ' αυτόν. 

 
Η ανάπτυξη ενός κατανοητού κώδικα ηθικής. 

Η παραπάνω ενημέρωση μπορεί να γίνει πιο εύκολα δυνατή όταν υπάρχει κάποιος κώδι- 

κας ηθικής. Όλες οι επιχειρήσεις θα πρέπει να εξετάσουν τη θέσπιση ενός δικού τους κώδικα 

ηθικής έτσι ώστε οι υπάλληλοι να ενημερώνονται ως προς ποια θεωρείται αποδεκτή συμπε- 

ριφορά και ποια μη. Ο κώδικας θα πρέπει να διανέμεται σε περιοδική βάση και οι εργαζόμε- 

νοι θα πρέπει να ερωτώνται ετησίως για το αν έχουν διαβάσει και καταλάβει τον κώδικα. 

 
V. Ο εντοπισμός της λογιστικής απάτης 

 
1. Η προβληματική 

 
Η απάτη επί των λογιστικών καταστάσεων μπορεί να είναι δύσκολο να εντοπιστεί αλλά 

όχι και αδύνατο. Οι διεργασίες οι οποίες μπορεί να βοηθήσουν τη διοίκηση κατά τον εντοπι- 

σμό πιθανής λογιστικής απάτης περιλαμβάνουν περιοδικές αναθεωρήσεις των βιβλίων και 



στοιχείων για συναλλαγές που δεν βγάζουν νόημα (όπως λ.χ. οι καταγραφές εσφαλμένων συ- 

ναλλαγών, οι συναλλαγές που κατεγράφησαν καθυστερημένα, μη υποστηριζόμενες ή μη ε- 

ξουσιοδοτημένες συναλλαγές αλλά και πολυάριθμες προσαρμογές ημερολογιακών εγγρα- 

φών), έρευνες επί ύποπτων δραστηριοτήτων (όπως π.χ. μεγάλα, ανεξήγητα και παλαιά στοι- 

χεία για συμφωνίες, ασυνήθεις διαπροσωπικές σχέσεις μεταξύ των υπαλλήλων και των πελα- 

τών ή των επενδυτών) και περιοδική εφαρμογή αναλυτικών διαδικασιών για την αναζήτηση 

ασυνήθιστων οικονομικών τάσεων (όπως λ.χ. οι απροσδόκητες αυξήσεις ή μειώσεις των εξό- 

δων, το κόστος των εκπτώσεων, των απαιτήσεων και επενδύσεων ή για αλλαγές σε δείκτες 

κλειδιά όπως η ανακύκλωση των αποθεμάτων και οι επιστροφές των πωλήσεων ως ποσοστό 

των συνολικών πωλήσεων). 

 
2. Στρατηγικές πρόληψης και εντοπισμού της λογιστικής απάτης 

 
Οι στρατηγικές πρόληψης και εντοπισμού της λογιστικής απάτης βοηθούν ώστε να ενι- 

σχυθεί η ποιότητα, η ακεραιτότητα και η αξιοπιστία των χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 

Οι στρατηγικές αυτές ορίζονται ως εξής: 

 
Η αναθεώρηση της ευπάθειας της απάτης. 

Οι αναθεωρήσεις για την ευπάθεια της απάτης θα πρέπει να πραγματοποιούνται τόσο σε 

περιοδική βάση όσο και σε συνεχιζόμενη. Οι επιχειρήσεις θα πρέπει να εξετάσουν και να ε- 

φαρμόσουν τις αναθεωρήσεις αυτές και να καθορίσουν τα όρια της απάτης έτσι ώστε ν' ανα- 

φερθεί η οποιαδήποτε δόλια δραστηριότητα 

 
Η αναθεώρηση του Gamesmanship 

Πολλές φορές, οι επιχειρήσεις έχουν ως στόχο τη δημιουργία αξίας για τους μετόχους και 

τα κορυφαία στελέχη μπορεί να δοκιμάσουν οποιοδήποτε κόλπο επί των λογιστικών βιβλίων 

ώστε να διαχειριστούν καλύτερα τα έσοδά τους, να πετύχουν τις προσδοκίες των αναλυτών 

για τα κέρδη αλλά και για να προλαμβάνουν την πτώση των τιμών των μετοχών. Η αναθεώ- 

ρηση του gamesmanship αποτελεί μια συνολική αξιολόγηση της φιλοσοφίας, του τρόπου λει- 

τουργίας, των αποφάσεων και δράσεων και των ηθικών αξιών της διοίκησης σχετικά με τη 

διαδικασία χρηματοοικονομικής πληροφόρησης και των συνεχόμενων ανασκοπήσεων των 

χρηματοοικονομικών σχέσεων της διοίκησης με τους εσωτερικούς και εξωτερικούς ελεγκτές 

της εταιρίας, το διοικητικό συμβούλιο και την επιτροπή ελέγχου. 

Η διοίκηση θα πρέπει να εξασφαλίσει ότι οι υπάλληλοι διακρίνονται από ηθική, από εντι- 

μότητα και ανταγωνιστικότητα και να παραμείνουν ηθικοί δημιουργώντας ένα ηθικό περι- 

βάλλον εργασίας και αποδεικνύοντας μηδενική ανοχή για τους ανήθικους και τη δόλια συ- 

μπεριφορά τους θα μπορούσε να μειώσει την συχνότητα της απάτης. 

 
Η αποτελεσματική εταιρική διακυβέρνηση 

Τα μέλη της εταιρικής διακυβέρνησης είναι το Δ.Σ., η επιτροπή ελέγχου, η κορυφαία ομά- 

δα της διοίκησης, οι εσωτερικοί και εξωτερικοί ελεγκτές και άλλα διοικητικά όργανα. Η ε- 



ταιρική διακυβέρνηση καθορίζει τον τρόπο με τον οποίο μια επιχείρηση διέπεται από τη λο- 

γοδοσία για διαχειριστικές και οικονομικές επιδόσεις. 

 
Οι επιτροπές ελέγχου 

Οι επιτροπές ελέγχου έχουν ως στόχο να προφυλάσσουν τα συμφέροντα των επενδυτών. 

Οι επιτροπές ελέγχου δεν έχουν πάρει ακόμα την οριστική τους μορφή και σύντομα θα εξελι- 

χθούν επί της δομής και της σύνθεσής τους προκαλώντας αλλαγές βελτίωσης των εποπτικών 

λειτουργιών και πρακτικών των επιτροπών αυτών. Αυτές οι εξελίξεις μπορούν να παράσχουν 

την ευκαιρία για βελτίωση της εταιρικής διακυβέρνησης και της ποιότητας της χρηματοοικο- 

νομικής αναφοράς τα οποία αποτελούν το βασικό ενδιαφέρον των επενδυτών αλλά και της 

χρηματοοικονομικής κοινότητας. 

 
Προγράμματα πρόληψης της απάτης 

Οι επιχειρήσεις θα πρέπει να αναπτύξουν προγράμματα πρόληψης της απάτης, να δημι- 

ουργήσουν τις κατάλληλες πολιτικές και διαδικασίες και να ελέγχουν σε περιοδική βάση την 

αποτελεσματικότητά τους αναφορικά με την πρόληψη και τον εντοπισμό της διάπραξης λογι- 

στικής απάτης. 

 
VI. Ειδικά, η πρόληψη οικονομικής απάτης διά του εσωτερικού ελέγχου 

 
Ο εσωτερικός έλεγχος είναι ένα χρήσιμο εργαλείο για την πρόληψη της λογιστικής απά- 

της. Όμως, πολλές οικονομικές μονάδες, αντιμετωπίζουν τον εσωτερικό έλεγχο ως μια απαί- 

τηση συμμόρφωσης και τίποτα περισσότερο. 

Οι περισσότερες οικονομικές μονάδες προσδοκούν ότι η διεξαγωγή εσωτερικού ελέγχου 

θα εντοπίσει την απάτη, χωρίς καμιά προσδοκία ότι πιθανόν θα μπορούσε ν' αποτραπεί η διά- 

πραξη απάτης. Ο εσωτερικός έλεγχος ενεργεί και προληπτικά και ν' αναλάβει δεσμεύσεις 

πρόληψης διάπραξης απάτης. Οι δεσμεύσεις αυτές μειώνουν κατά πολύ την πιθανότητα να 

παρουσιασθούν ευκαιρίες για απάτη. Επίσης, αξιολογούν την αποτελεσματικότητα των ελέγ- 

χων σχετικά με την απάτη και εκπαιδεύουν τους διευθυντές και τα στελέχη. Κατανοούμε, 

λοιπόν, ότι ένας εσωτερικός έλεγχος μπορεί να γίνει αποδοτικός στην ανίχνευση της απάτης, 

αλλά μπορεί να γίνει και αποτρεπτικός παράγοντας. 

 
Πιο συγκεκριμένα, ο εσωτερικός έλεγχος μπορεί να συμβαδίσει με τις ακόλουθες δρά- 

σεις1742: 

 
1. Εντοπισμός μεθοδεύσεων διάπραξης λογιστικής απάτης 

 

1742 Μ. Κραμβία-Καπαρδή / Χ. Τσολάκης, Οικονομικά εγκλήματα, σελ. 308-312. 

• Ψεύτικη (εικονική) εταιρία 

• Χρηματικές ανταποδόσεις 

• Εικονικές πωλήσεις 

• Εκτροπή κερδών σε άλλη εταιρία 



• Προεξόφληση κερδοφόρων πωλήσεων σε προσωπική επιχείρηση 

• Διαφθορά πληρωμών για απόκτηση εργασίας 

• Πληθωρισμός αποθεματικών 

• Ηλεκτρονική απάτη πληρωμών 

• Πλασματικά έξοδα 

• Εικονικοί πελάτες 

• Εικονικές πωλήσεις 

• Αύξηση του κέρδους, του εσωτερικού κεφαλαίου και των περιουσιακών στοιχείων 

• Αντιστάθμιση περιουσιακών στοιχείων με υποχρεώσεις ή εξόδων με έσοδα 

• Αύξηση ή μείωση του κέρδους και του εσωτερικού κεφαλαίου λοιπών εξόδων και εσό- 

δων 

• Υπολογισμός συναλλαγών με άλλες οντότητες σε διαφορετικές τιμές από αυτές που ι- 

σχύουν στην αγορά ή παραποίηση τιμών 

• Αύξηση ή μείωση του κέρδους και εσωτερικών κεφαλαίων λοιπών περιουσιακών στοι- 

χείων και υποχρεώσεων 

• Μετατροπές στη πολιτική κατηγοριοποίησης των περιουσιακών στοιχείων 

• Αναδιάταξη περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων 

• Προσωρινή τοποθέτηση των περιουσιακών στοιχείων σε πολλή υψηλή εμπορική τιμή σε 

σχέση με την τιμή αγοράς και άμεσης εξαγοράς 

• Αύξηση κερδών, εσωτερικού κεφαλαίου και περιουσιακών στοιχείων 

• Παραγωγή πάγιου ενεργητικού 

• Μείωση κερδών, εσωτερικού κεφαλαίου και περιουσιακών στοιχείων 

• Lease - back: Πώληση περιουσιακών στοιχείων και άμεση εξαγορά 

• Αύξηση κερδών, εσωτερικού κεφαλαίου και μείωση περιουσιακών στοιχείων 

 
2. Συμβουλευτική και υποστηρικτική λειτουργία 

 

3. Παροχή εγγυήσεων, σχετικά με την τήρηση ενός πλαισίου καταπολέμησης της απά- 

της, και πιο συγκεκριμένα με: 

i. Οργανωτική ηγεσία και κουλτούρα 

ii. Αξιολόγηση του κινδύνου για τη διεύθυνση 

iii. Πολιτικές καταπολέμησης της απάτης 

iv. Επιβολή του νόμου 

v. Παρακολούθηση εκθέσεων 

vi. Ανταπόκριση και βελτίωση 

i. Στην εκτίμηση του κινδύνου διάπραξης της απάτης 

ii. Στο σχεδιασμό των ελέγχων 

iii. Στη διερεύνηση της απάτης 

iv. Στον προσδιορισμό των αιτίων της απάτης 



4. Διασφάλιση αξιολόγησης κινδύνου διάπραξης της απάτης 

Η δράση αυτή αναφέρεται στο σωστό χειρισμό της αξιολόγησης των κινδύνων της διά- 

πραξης της λογιστικής απάτης. 

 
5. Θέσπιση διαδικασίας για αναγνώριση της απάτης 

Η διαδικασία αυτή περιλαμβάνει την τακτική ενημέρωση των "κόκκινων γραμμών" της 

απάτης και την παροχή πληροφόρησης στους εσωτερικούς ελεγκτές. 

 
6. Οικοδόμηση της ενδεδειγμένης νοοτροπίας στους εσωτερικούς ελεγκτές 

 

7. Χρησιμοποίηση τεχνικών ελέγχων με ηλεκτρονική βοήθεια (CAAT) 

Οι CAAT μπορεί να καταστούν ένα ισχυρό συμπληρωματικό περιουσιακό στοιχείο, αφού 

με τη βοήθειά του μπορούν ν' αναπτύξουν μια προσέγγιση συνεχούς παρακολούθησης και 

προσθέτει τεχνογνωσία και επαγγελματική κρίση στις δεξιότητες του ελέγχου. 

 
8. Εισαγωγή συμφωνημένων πρωτοκόλλων 

Η δράση αυτή αναφέρεται στον τρόπο δράσης στην υποψία διάπραξης απάτης ή και στον 

εντοπισμό της. 

 
VII. Χαρακτηριστικά της λογιστικής απάτης 

 
Τα οικονομικά εγκλήματα, όπως οι απάτες, έχουν κάποια κοινά χαρακτηριστικά1743: χαμη- 

λή ορατότητα, πολυπλοκότητα, διάχυση ευθυνών, διάχυση θυματοποίησης, δυσκολία στην 

επιτυχή έρευνα και δίωξη και συχνή επιβολή επιεικών ποινών. 

 

 

 

 

 
1743 Μ. Κραμβία-Καπαρδή / Χ. Τσολάκης, Οικονομικά εγκλήματα, σελ. 37 
1744 Rezaee, Financial statement fraud prevention and detection, 2002, Γαγάνης / Ζοπουνίδης, Αναγνώριση Πα- 

ραποιημένων Λογιστικών Καταστάσεων: Μεθοδολογικό Πλαίσιο και Εφαρμογές, Κλειδάριθμος 2008, σελ. 

23. 

i. Σκεπτικιστική νοοτροπία εσωτερικών ελεγκτών κατά τη διάρκεια του ελέγχου 

ii. Ημερήσιες διατάξεις του ζητήματος της διάπραξης απάτης 

iii. Βεβαιώσεις ότι οι εκθέσεις ελέγχου αναφέρονται στον κίνδυνο περί απάτης 

iv. Ενθάρρυνση των μελών για απόκτηση βαθύτερης γνώσης 

v. Μελέτη πραγματικών απατών 

Τα χαρακτηριστικά της λογιστικής απάτης είναι τα εξής1744: 

• Νόθευση, παραποίηση, αλλοίωση ή αθέμιτη τροποποίηση των οικονομικών μεγεθών, εγ- 

γράφων, παραστατικών ή επιχειρηματικών συναλλαγών. 

• Σκόπιμη παράλειψη ή διαστρέβλωση γεγονότων, συναλλαγών και λογαριασμών από τις 

χρηματοοικονομικές καταστάσεις. 



 

 
 

VIII. Η ανίχνευση της οικονομικής απάτης 

 
1. Η (δι)ερευνητική διαδικασία 

 
Στα πλαίσια της εξιχνίασης της οικονομικής απάτης, ο ερευνητής - ελεγκτής έχει το σημα- 

ντικότερο ρόλο και ευθύνη. Πρέπει ν' αποφανθεί για το αν η υποψία της απάτης, αφορά 

πραγματικά παράνομη συμπεριφορά και αν εμπλέκονται διευθυντικά στελέχη της ελεγχόμε- 

νης οικονομικής μονάδας. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Οι συνεντεύξεις βοηθούν αποτελεσματικά στην απόκτηση πληροφοριών που καθορίζουν 

τα ουσιώδη στοιχεία μιας απάτης, στη συλλογή στοιχείων και τέλος συγκεντρώνουν πληρο- 

φορίες σχετικά με τα κίνητρα των μαρτύρων1746. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

1745 Μ. Κραμβία-Καπαρδή / Χ. Τσολάκης, Οικονομικά εγκλήματα, σελ. 322. 
1746 Μ. Κραμβία-Καπαρδή / Χ. Τσολάκης, Οικονομικά εγκλήματα, σελ. 337. 

• Σκόπιμη (από πρόθεση) κακή εφαρμογή, ερμηνεία και εκτέλεση και λανθασμένη εφαρ- 

μογή των λογιστικών προτύπων, των αρχών και των πρακτικών που χρησιμοποιούνται για 

την αναγνώριση και παρουσίαση οικονομικών συναλλαγών 

• Εσκεμμένη παράβλεψη και αποκάλυψη ή μη ακριβής παρουσίαση λογιστικών γεγονό- 

των, συναλλαγών και λογαριασμών από τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις. 

• Χρήση λογιστικών τεχνικών (τεχνασμάτων) για την διαχείριση παράνομων ωφελημάτων, 

λ.χ. για την αύξηση των κερδών, παρανόμως. 

• Χρήση τυπικά νόμιμων λογιστικών τεχνικών για τη δόλια απόκρυψη ή μεταβολή των λο- 

γιστικών δεδομένων. 

• Μεθοδεύσεις λογιστικών πρακτικών που βρίσκονται μέσα στα όρια των νόμων, αλλά εί- 

ναι εύκολο να μεταβληθούν. 

• Σκόπιμα εσφαλμένες δηλώσεις, παραλείψεις ή διαστρεβλώσεις γεγονότων, συναλλαγών, 

λογαριασμών και άλλων πληροφοριών από τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις. 

Σε διεθνές επίπεδο, τη συνέντευξη, υπάρχουν 4 τεχνικές: 

• Γραφολογία - μελέτη των χειρογράφων 

• Ανάλυση άγχους φωνής - καθορίζει αν υπάρχει ψεύδος ή όχι 

• Πολύγραφος - μετρά παλμούς, πίεση, αναπνοή 

• Παραδοσιακή μέθοδος - ανάκριση ατόμων για γεγονότα και ανθρώπους 

Έτσι, θα πρέπει να1745: 

• Διερευνήσει ειδικούς ελέγχους, όπου υπάρχει υποψία 

• Αναζητήσει έγγραφα και δημόσια αρχεία σχετικά με την ελεγχόμενη επιχείρηση 

• Να προβεί σε παρακολούθηση 

• Να πάρει συνεντεύξεις από πρώην υπαλλήλους και προμηθευτές 

• Να πάρει συνεντεύξεις από τωρινούς υπαλλήλους και προμηθευτές 

• Να πάρει συνέντευξη από τον -πιθανό- ύποπτο 



2. Πρακτικές ανίχνευσης / εξιχνίασης της οικονομικής απάτης 

 
Οι πρακτικές ανίχνευσης είναι ένα σύνολο κανόνων, με σκοπό την ανακάλυψη στοιχείων 

που θα διαλευκάνουν την υπόθεση - υποψία. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΙΧ. Τρόποι αντιμετώπισης της απάτης 

 
Προτείνονται τρόποι για τον εντοπισμό αλλά και την πρόληψη των παραποιημένων χρη- 

ματοοικονομικών καταστάσεων, κυρίως μέσα από τη διαφάνεια των εσωτερικών λειτουργιών 

και την ενδυνάμωση του εσωτερικού ελέγχου των επιχειρήσεων1748. Για την πρόληψη των 

παραποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων, προτείνουν τη δημιουργία ενός θετικού 

περιβάλλοντος ελέγχου, την πρόσληψη έντιμων ατόμων, την παροχή εκπαίδευσης στους ερ- 

γαζομένους για τον εντοπισμό κάποιας παραποίησης, καθώς και την ανάπτυξη ενός ξεκάθα- 

ρου και κατανοητού κώδικα ηθικής. 

Επίσης εστιάζεται στην ηλεκτρονική προστασία που μπορεί να υιοθετήσει μια επιχείρηση 

για την προστασία της από φαινόμενα εσωτερικής απάτης1749. 

Αναφέρθηκαν, ήδη, 2 μέθοδοι για την αντιμετώπιση της απάτης: η πρόληψη και ο εντοπι- 

σμός αυτής. Η πρόληψη εστιάζει σ' ελέγχους που είναι σχεδιασμένοι για να μειώνουν την πι- 

θανότητα χρήσης των εταιρικών πόρων από αναρμόδια άτομα. 

Τεχνικές πρόληψης είναι τα τείχη προστασίας1750, οι σαρωτές περιεχομένου ιστοσελίδων 

και ηλεκτρονικών μηνυμάτων1751 και οι κάρτες ελέγχου πρόσβασης1752. Ο εντοπισμός εστιά- 

ζεται στο σχεδιασμό κατάλληλων προγραμμάτων, τα ειδοποιούν το αρμόδιο προσωπικό σε 

περίπτωση απάτης. Στην κατηγορία αυτή, περιλαμβάνονται και οι τεχνικές εσωτερικού ελέγ- 

χου με τη χρήση ηλεκτρονικών προγραμμάτων. 

Επίσης, γίνεται αναφορά σε μοντέλα και υποδείγματα, τα οποία βοηθούν τους ελεγκτές 

στην αποκάλυψη των παραποιημένων χρηματοοικονομικών καταστάσεων1753. Γίνεται ανα- 

φορά μιας σειράς ερευνών που αναλύουν και προτείνουν τέτοιου είδους μοντέλα - υποδείγ- 

 

1747 Μ. Κραμβία-Καπαρδή / Χ. Τσολάκης, Οικονομικά εγκλήματα, σελ. 335. 
1748 Lendez Anthony M. / James J. Koverec, How to Prevent and Detect Financial Statement Fraud, Journal of 

Corporate Accounting & Finance 1999. 
1749 Poter David, Insider Fraud: Spotting the Wolf in Sheep’s Clothing, Computer Fraud & Securing 2003. 
1750 Firewalls. 
1751 Website / email content scanners. 
1752 Identity card access controls. 
1753 Σπαθής, Εμπειρική διερεύνηση της παραποίησης οικονομικών καταστάσεων Λογιστικής, 2002. 

Κάποιοι στόχοι ανίχνευσης για την ανακάλυψη της αλήθειας1747 είναι: 

• Η ανακάλυψη ατόμων που διέπραξαν απάτη 

• Η ανακάλυψη συνεργατών που συμμετείχαν στην απάτη 

• Το βαθμό εμπλοκής συνεργατών, που καθοδηγήθηκαν από στελέχη 

• Υπολογισμός ζημιάς 

• Διαπίστωση της διάρκειας του σχεδίου απάτης 

• Τι οδήγησε στην ανίχνευση του σχεδίου 



ματα. Τα υποδείγματα αυτά χρησιμοποιούν μεταβλητές ποσοτικές και ποιοτικές με 

τη βοή- θεια εξελιγμένων τεχνικών της στατιστικής και της επιχειρησιακής 

έρευνας, όπως πολυμετα- βλητών παλινδρομήσεων, πολυκριτήριας ανάλυσης, 

ευφυών συστημάτων και υβριδικών συ- στημάτων1754 

Ειδικότερα: 

Η αντιμετώπιση της λογιστικής απάτης γίνεται με 3 βασικούς τρόπους: 

 
• Διαφάνεια των εσωτερικών λειτουργιών 

Ο πρώτος τρόπος αντιμετώπισης που μια επιχείρηση μπορεί να 

χρησιμοποιήσει προέρχε- ται μέσα από τη διαφάνεια των εσωτερικών λειτουργιών. 

Η επιχείρηση έχοντας διαφάνεια στις λειτουργίες της μπορεί και συμβάλλει 

στην ενδυνά- μωση του εσωτερικού ελέγχου της. 

Έτσι για να μπορέσει μια εταιρία να αποφύγει πρακτικές παραποίησης 

δημιουργεί ένα πε- ριβάλλον ελέγχου, εντάσσει έντιμους ανθρώπους στο 

προσωπικό της και αναπτύσσει ένα ξε- κάθαρο κώδικα ηθικής. 

 
• Ηλεκτρονική προστασία 

Ο δεύτερος τρόπος αντιμετώπισης της λογιστική απάτης σχετίζεται με την 

ηλεκτρονική προστασία που μια επιχείρηση μπορεί να εφαρμόσει. 

Η ηλεκτρονική προστασία θα λειτουργεί με τέτοιο τρόπο ώστε είτε να 

προλαμβάνεται, είτε να εντοπίζεται η απάτη. 

Η πρόληψη μιας απάτης επικεντρώνεται σε μείωση της χρήσης των πόρων που 

διαθέτει η επιχείρηση από αναξιόπιστα και όχι αρμόδια άτομα. 

Στις τεχνικές πρόληψης που μια επιχείρηση ακολουθεί συμπεριλαμβάνονται οι 

σαρωτές περιεχομένου ηλεκτρονικού ταχυδρομείου, τα τείχη προστασίας και 

τέλος οι κάρτες ελέγχου πρόσβασης. 

Στον εντοπισμό της απάτης περιλαμβάνεται η δημιουργία προγραμμάτων, που 

προειδο- ποιούν σε περίπτωση απάτης. 

 
• Χρήση μοντέλων και υποδειγμάτων (χρηματοοικονομικοί δείκτες) 

Ο τρίτος τρόπος αναφέρεται στη χρήση διαφόρων μοντέλων και υποδειγμάτων 

(χρηματο- 

οικονομικοί δείκτες). 

Η χρήση των δεικτών βοηθάνε το χρήστη των οικονομικών καταστάσεων να 

εντοπίσει με μεγαλύτερη ευκολία παραποιημένες οικονομικές καταστάσεις. 

Στα υποδείγματα γίνεται χρήση ποσοτικών και ποιοτικών μεταβλητών με τη 

βοήθεια στα- τιστικής και της επιχειρησιακής έρευνας. 

Οι δείκτες βοηθούν το χρήστη των οικονομικών καταστάσεων να εντοπίσει με 

μεγαλύτερη ευκολία τις παραποιημένες οικονομικές καταστάσεις. 
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