KOPPEX - CASE STUDY
l. PEST ANALYSIS

IoMtikd/Nowwkd TTepifdirov.

To moMtikd mepBdriov mepthapPdvel GAOLG TOVG KLPEPVNTIKOVS KO VOLIKOVS KOVOVIGLLOVG
OV UTOPOVV VO EMNPEACOVY TNV EMYEIPNON, TO TEPPAALOV TNG KO YEVIKA TOV KAGOO OTTOV
dpaCTNPLOTOIEITOL.

2V mepinTmon Tov KAGOOV T®V TPOIOVIWV TPOCHOTIKNG TEPMOINGCNG, OTOV OTOI0 OVIKEL I
etapio, Yo 0, KOAADVTIKG DITAPYEL L0l WO10UTEPO QVOTNPY] EVIOLO EVPMTAIKY VOopobesial, pe
v ovopaocio «H Ilepi KaAlvvtikov Oonyiay, émov Kataypdeetor OA0 T0 VOUKO TAIG10
OV OPOPA TIC EMUITPEMTEC KOL U EMTPENTEG TPMOTEC VAEG YL TNV TOPOY®OYN TOV
KOAAMVTIKOV. OAEG Ol EMYEPNOELS TOV KPATOV HEADV TOV TAPAYOLV KOl EUTOPEVOVTOL
KaAAvTIKd gvioc g E.E, énwg kot n etapioc KOPPEX Oa mpémetl va cuppopedvovtol pe
mv oonyia avtn. EmmAéov dwitepn mpocoyn Ba mpémel va divetor oe eaywyéc extdg NG
E.E 6mov 1 vopoBecio mbavag va givorl dtapopetikn kot Bo tpénet 1o e€ayduevo mpoidv va
CULLOPPOVETOL LLE TNV TOTIKN Vopobesia, KTt Wdwaitepa onpoavtikd kabag 1 etapio Koppég
Kavelr eEaynyég oe mhvo and 30 ydpec. Térog, o KAAd0g emmpedleTol PLOIKE Kot amd TV
eBvikn vopobeosio mov apopd tn dtakivion Kot popordynomn Twv mpoldviwy. o mapdoetypo
n avénon tov O.I1.A ot0 23%, (24% mhéov), elye onpAvTIKO ovTiKTLTTO GTOV KAGOO, 0POV Ot
EMYEPNOELS OTNV TPOCTAOELL TOVS VO KPATNGOLV OGO TO dLVOTOV Mo GTABEPES TIG TIUES,
ocvvnBwg amoppootv v avénon tov PITA e peiwon Tov TepBmpiov kKEPSOLC.

Owovouko meplBairov.

To owovouikd mepiPdAriov mepthapufdver OAo ekeiva To OWKOVOUIKE oTOoleion ToL omoia
UTTOPOLV VO, EMMPEAGOLY TIG OPACTNPLOTNTEG TOL KAAOOL, OTMG Yo TOPAOEYHO O
TANB®PIoUOG, TO EMTOKLA, TOL TOCOGTA TG AVEPYIOG KO 1] OIKOVOULKY] OVATTUEN TNG XDPOC.

Ady® ™G TOPATETOUEVIC OIKOVOULKNG KPIoMG, 0ALA KOl TG TOYKOCUIOG KPIoNg 1 epaployn
evog peydaov aplBuod pETpwV, TPOKEWWEVOL Vo emitevyfel peimon To ONUOGIOVOUIKOV
eMeippatog, odnynoe v yopa oe Heeon. H peyordtepn enintwon mov Tpokvntel and v
Veeon etvarl 1 HEIWON TOL AyOPUCTIKOD EGOONIOTOG TOV OPEIAETAL TOGO GTNV AVENCT TNG
avepyiog 660 kot otV peimon tov wmobov. H paydaio avénon g avepyiog, Kupiog oTig
veapég NAKIES, ETPEPEL LEYOIAN AVACPAAELN GTOVE KOTAVOAMTESG LE TOVTOXPOVN LEIMOTN TNG
KOTAVAA®ONG, 10taitepa TPoidvimv mov Bempodviarl Tpoidvia moAvtereing, OTMS AVTA TOV
KAGOOL TV KaAAVTIKGOV. ZOpewvo pe T Eurostat, To mocootd avepyiag tov véov (KAt

tov 25 etov) aviile oto 38,8% (2/2020), evdd 10 mOGOGTO avepylag ©6TO GUVOAO TOL



mAnBvopov givan To vynrotepo g EE ayyilovtag tov Ampidio tov 2020 to 18.5%, evod ta
avtiotorya ¢ loraviog etvar 13,8% kar tng Itaiiog 10,2%.

Kowwviko Iepifarrov.

¥10 Kowwvikd mepifaiiov e&etdalovpe o SMNUOYPUPIKA YOPOKTNPIOTIKA TOV TEAATMOV, TNV
KOVATOVpO, Ta O Kot ta €0a, ™ Bpnokeia, T0 LOPEOTIKO TOVG EMIMESO KOl TOV TPOTO
Cong toug. Xe OTL apopd To ONUOYPAPIKE YOPOKTINPIOTIKA €lval 0e00UEVO OTL O YuVaIKES
ATOTEAOVV TOVG KLPLOTEPOLS KATAVOAMTES TV TPOTOVTMV TOV KAGOOL OV Kot T TEAELTAIN
YpOVIOL Topatnpeiton pio avénon oty ayopd avopik®dv kaAlvviikov. EmmAéov o pécog 6pog
nAkiog av&avetal cuveymG Kol T0 TPOcdOKiuo Opto (NG Sapoppmvetal onuepa oto 77
xpOVIOL TTEPITOV Y10 TOVG AvOpeg Ko ota 82 €tn Yo TG yuvaikes. To televtaio, onpovpyel
VEEC AYOPOOTIKEG OHAdES Yoo TOV KAGDO, ooy TALOV Kot dtopo peyoAvtepng mAkiog
apyilouv va evolapépovior Yio EEOIKELUEVO KOAAVVTIKA, OVAAOYO LE TNV MAKIO TOVG.
TéMog, 01 KATAVOAWTEG EVOLOPEPOVTOL TOAD TEPLGGOTEPO AT OTL TOALH, Y10 YPNOT PUTIK®OV
KOAADVTIKOV, 0O EAAMVIKO QUTE Kol TOTIKEG CLVTAYEG, YOPIS YNUIKEG TPMTEG VAES, EVHO
napovctalovy emiong pion peyddn evacOnoio oe Bépato mov €yovv vo KAVOLV g
EKUETAAAEVOT TV {DO®V Kot 6T YPNON TEPAUATOLOOV.

Teyvoroyud Iepifairov.

H wxowotopio amoteAel T0 oNUAVIIKOTEPO KOUWUATL GTOV KAAOO TOV KOAALVTIKOV. AVTO
onuaivel LYNANR TodTNTA TNV EPELVA KOl TNV avaTTuEn mpoidviwv. 'Epeacn divetoar otnv
Bedtioon ko e£EMEN TOV TPOTOV VA®V Tov ypnoiponoovviol. Kot avtd yuwri agevoc,
TOAMEG YMUKEG TTPMTEC VAEC amayopevovion amd v vopobeoia, pog kot BAGmTovv TV
avBpomvn vyeia kot caedc Oa mpémel vo avalnTNoovV avVTIoTOES LUE TOPOUOIES 1O1OTNTEG
Yo va Tig avtikataotioovv. EmumAéov, ot etaipieg, avalntovv véeg VAEG pe OKOTO Vo

AVTIKATOOTHOOVV KAmoteg akpiPEg, aALAlovTag TIG 1IG0PPOTIES GTNV OyOpPdL.

1. Avdivon avtayovioTikov tepipailovrog- Yrooerypa tov S dsvvapemy tov Porter

Avtayovioudc petaéd TV VOIGTAUEVOV ETYEPNCEMV.

O KAGOOG TV KOAALVTIK®V elval dVVOUIKOS Kol KAONUEPIVE To EPYOCTPLOL EPELVOG KO
avATTLENG TOV ETOAPLOV TPO®OOVY KovoTdpa mTpoidvta otny ayopd. Ot etoupieg stvon moAAE
pe mAN00G S1aPOPOTONUEVOV TTPOTOVTIWV, EVO TAPOTNPOVVIOL UEYAAES OLUKVUAVGELS TNG
Mong avapeca 6e TopOUOLo, TPOIOVTIO SLOPOPETIK®V Toupldv. 'Etol tor pepidio ayopdg
eoaivetal vo petafaiiovion ko n kabe etanpio Oo mpémer va glval oe Béon va KAvEL TIC

KATAAANAEG eVEPYELESG Yo VO ETavEPBEL. AOY® TNG OWKOVOUIKNG KPiong, Ol ETALPIES PUOIKAOV



KOAAOVTIKOV, £(00V 0El0CNUEI®TN UEIMON TOV TOANCEDV TOVG G OAEG TIG KATYOPIES TV
TPOIOVIMV TOVG,.

Amnei Fi6660v Néwv Emysipnosmv Xtnv Ayopd.

Mo v gicodo piag véog etapiog otov KLU0 OmottovvTol apKeTd PEYAAES ETEVOVOELS TOGO
0€ TEYVOLOYIKEG VITOJOUES Kol EPYOCSTPLOL EPEVVOG KOl AvATTVENG, OGO KOl GTN OMpovpyia
EMMVLIOV TPOLOVTOG, GTNV TPpodOnom Kot ota dikTva dtavouns. QotdGo TO MO CNUAVTIKO
eunddo Bempeitar 1o yriowo g enwvouiag (brand), apov o KAddog yapaktpiletor and
TOAAEG LEYAAES KO EMADVVLESG EMYEPTOELS.

Awmpayuatevtikn Avvoun tov Ayopootov.

Ot KVp1OL OYOPACTES TV TPOIOVIMV €ivol TOL HEYOAN TOAVKATOOTUOTO KOAADVIIK®OV, Ol
HeyaAeS 0AVGidEG GOVTEP LAPKET, TO. LEYAAD KEVTIPO OLOPPOLAS KO aGONTIKNG KOl GE KATOLES
TEPIMTMOGELS TPOIOVTOV, Ta. peydha Eevodoyeio. Ot kOplol ayopaoctéc owbétovv peydn
SLTTPOYLLOTELTIKT] dUvVaUN apov givorl Alyotl o aplBud aArd ayopdlovv tov peyaAvTepo dyko
KaAlvTikov otnv EALGda, mepinov 1o 73%. Avto gival anotélecpa tov Ot vapyet abpda
TPOGEAEVCT] OYOPUGTMOV GTO, KOTAGTNUATO TOVG. XTHV TEPINTTOOT TOV LK ETOLPI0 GTOYEVEL
Kot 6€ anevdeiog TOANCELS, HECH KOV TN KATACTNUATOV, OT®G cuykekpipuéva o Koppég,
Ol OYOPOOTEG GE OVTEC TL TEPUTTAOGELS OEV O100ETOVV OVGLUCTIKA UEYAAN OLOTPAYULATEVTIKN
dvvaun.

Awmpaypatevtiki Avvoun tov IIpoundsvtdv.

Onmg elvar edKOAN AvTIANTTO 1) SOTPAYLATEVTIKT OVVOLT TOV TPOUNOELTMOV TOV KAAOOL OEV
elvai waitepa PeyaAn, apob VLapyovy apKETOl TPOUNOEVLTEG TPMOTMV VADOV KAAALVTIKOV, Kol
EMMALOV 01 TPOTEG VAES €lvol cLVNOMC elte yMUIKA TPOiIOVTA T OOl PITopEl Vo To TapAEet
KOl TO TUNUO €PEVLVOG Kot ovamTuéng g etaipiog, €ite Quowd mpoidvia to. omoia sivot
axopa mo vkoAa va. Bpebodv. Movo oty TEPITT®ON KATOIWV CTAVIOV QUGIKOV TPADTMOV
VAOV mov Jwrifevion amd Alyovg OCULYKEKPIWEVOLG TPounBevtéc, VmApYEL VYN
SLTPAYHOTELTIKY] dOvaun amd pEPove TV mpoundevtdv. To 1010 1oyvel Kol 6€ KATOIES
TPMOTEG VAEG TTOL £XO0VV VYNAO KOGTOG TOPAYMYNS

Amei amd VTOKOTAGTATO TPOIOVTAL.

O ovykekpipuévog KAASG0C Tov e€eTAleTal TPOCPEPEL GTOVS KOTAVOAMTEG Lo LEYAAN VKOO
TPOIOVI®OV, TO OmOold TS TEPLOGOTEPES QOPEG GLVOLALOLV TNV VYNAN TOOTNTA LE
AVTOYOVIGTIKESG TIEG, O CLVOLOCUOG AVTOC KAAVTTEL TIG AVAYKEG TOV KATAVOAOTOV. OmdTE
umopel va Bewpnbel 6t1 0 KAAOOG TV TPOIOVI®MV TPOCHOTIKNG TEPUTOINONG KIVOLVEVEL

EMIY1GTA OO TOL VITOKATAGTATO TPOTOVTO TTOV VITAPYOVV.



