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Itoxol Evornrag

O1 pOoITNTES/TPIES VA UTTOPOLV:

1)

2)

Na KaTtavonoouLy TNV £Evvoia TNG OLVAICONUATIKNG
vOonuoouvvnC.

Na avayvwpioouvy TO POAO TOL CLVAICONUATOC KAI TNC
oLVAICONUATIKNG VONUOOLVNG OTNV £PYATIA TWV EKTTAISELTIKGWYV
KAl OTNV eKTTAISELTIKN SloikNoN.

Na yVwpEIiocoLy AAANOLSC CLVAICONUATIKOVC TTAPAYOVTEG
OTNV £€0YAOTIA TWV EKTTAISEVTIKWV.

Na afloTToINCOLV TEXVIKEC TNG YVWOIAKNG-CLUTTEQIPOPIOTIKNG
TOOCEYYIONG YIA TNV EVIOXLON TNG WOXIKNG AVOEKTIKOTNTAC TV
EKTTAISELTIKWV.
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O&UATIKES

. Hévvoia tnc ocvbvaioBnuaTikng vonuooLvng

2. JouvaioBnua Kai cobvalIoBNUATIK YoNuooLVN
OTNV €0YAOIA TV EKTTAISEVLTIKV
KQl OTNV EKTTAISEVLTIKN S10IKNON

3. AAAoI covalIoBNUATIKOI TTAPAYOVTEC
OTNV €0YQAOIA TV EKTTAISEVLTIKGV

4. H WoxIKnN avBOeKTIKOTNTA TV EKTTAISEVTIKCOV
Ocwpia & [Mpoaén
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Ocuarikn 1:
H evvoia tn¢ vvaioOnuartikns Nonuooovvng
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Daniel Goleman - Emotional
Intelligence in Leadership

» hitps://www.youtube.com/waich
?2v=6bblLWsvDW50



https://www.youtube.com/watch?v=6bbLWsvDW5o
https://www.youtube.com/watch?v=6bbLWsvDW5o

H Bewpia TnG TOAAATTANS vONUOOULVNG
(Multiple Intelligence - Gardner, 1999)

®» [A\@ooIKkn: SIaBacua, YoAyiuo, katavonon (Zuyypageic, MNMointeg)

= Maénpartikn-Aoyikn: apIBuNTIKA, HABNUATIKOI LTTOAOYICHOI
(MaBnuartikoi, DINOco®OI, EToThuovEg)

= NatoLPAAIGTIKN: OXEON KAl ETTAPN HE TN pLON KAl TA OVTA
(BioAOyol, AoxoAovvTtal e Tn dvon)

®» MouoiKn: cLVOEoN Kal EKTEAEON (ZLVOETES, MOLOIKOI)

» X@PIKN: X®PIKN SIELBETNON TWV AVTIKEIUEVWY, OTITIKEG TEXVEG KAl
TTOOCAVATOANIOHOG TOL ATOUOL OTO XWPEO (APXITEKTOVEG,
Lypapol, FTAVTITEG)

= I@UATIKA-KIVaIoONTIKNA: ABANCN, XOPOG, KABNUEPIVH Kivhon Kal
eméegioTNTa (XopevTeg, ABANTES, HBOTTOI0I)

= AIQTTPOCWTIKNA: OXEOEIG HE AANOLG, EpUNVEIa Kal TTOORAEWN
KOIVVIK®V oNUAT®V (ITOANITIKOI, ©0NOKELTIKOI HYETEG)

» EVSOTTPOO®ITIKNA: KATAVONON KAl YVWON TOL £€ALTOV
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Koivavikn-IvvaioOnuarikn Nonuoouvn

» Social Intelligence (Thorndike,1920; BA. Wong &
Law, 2002): IKavOTNTA TTOL £XEl KAVEIC VA KATAVOEI
KAl va siaxeipidetal TOuc AvOPWTTOLG.

= Emotional Intelligence (Salovey & Mayer, 1990):
IKOVOTNTA TV AvBp TtV va diaxeipi(ovral T
oLvalIoBNUATA.
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Aiaotaoceig X.N.
(Mayer et al, 2000; Wong et al, 2004)

1) Katavonon kai EKpoaocn TV
OLVAIOONUATWY TOL EAVLTOV.

2) Avayvopion Kal afloAoynon Twv
OLVAIOONUATWYV TWV AAAWDV.

3) PbOUION TOL CLVAICONUATOC TOL EAVLTOV.

4) Xpnon Tov CLVAICONUATOC VIA TNV
KIVNTOTTOINON TOL €QLTOV.
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MovTtéAa evvoioloyikng mpooeyyiong X.N.

» To PoVvTEAO TV IKAvOoTNTWV (Mayer & Salovey
(1997): aAANAETTIEOACN YVWOTIKWV KAl
oLvaIoONUATIKWYV IKavoTATwyV (ability)

» Ta peikra povrela (Bar-On, 1997): aTOUIKES
SIAPOPEC KATA TNV OPYAVWON KAl EKPPAOCN TV
OLVAICBONUATWY, TTOL EVOWUATWVOLY APKETEC
TITUXEC TNG TTPOOWTTIKOTNTAG (Hrait)
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MeBobdol1 petpnong X.N.

» EpcwTnuartoAoyia avtoavagpopdag:

» avTIANTITA IN (perceived) (Bar-On, 2000; Petrides &
Furnham, 2000)

» AVTIKEIMEVIKN HETPNON:

® gVvTIKEIUEVIKN N TToayuaTikn IN (actual) (Mayer, Caruso, &
Salovey, 2000)
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EodTNUATOAOYIO aLToavadopdac via IN

APV TOHP ROV
ATmoALTa AtmoAvTa

TIC TTEPICCOTEPES POPEC KATAAARAIVE YIATI
aicBavopual Ta CLVAICONUATA TTOL VOIBW.

MAVTA PTTOPG VA KATAAAR® TS aicBAvovTal Ol
PIANOI UOL UE PACN TN CLUTTEPIPOPA TOLG

[avTa BET6 OTOXOLC YIA TOV €QLTO POL KAl PETA
Badw Ta SLVATA POUL YIA VA TOLG TTETLXW

MTTOP @ PE TN AOYIKN VA EAEYEW TOV BLPO oL Kal
va avTaTeEeEAB TIG SLOKOAIEG.

EX® pIa KOAN KATavoNnon TV ouvalioONUATWY
oL

Eipal KaAOC TTapatnENnTNC TV CLVAICONUATWY
TV ANV

B [1AvVTa ‘A OTOV €aLTO POL' OTI gipal éva A&lo kal
IKOVO ATOWO.

Eipal amoAvta IKavog va eAey§w Ta
ovvalolnuara pov
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AVTIKEIYEVIKN HETPNON (Test)

. TpABNEe pia ypaupn YVia va SEIfEIC TTWE AITBAVETAI N KUPIa TNG EIKOVAS KABE popd. KATw artrd KABE eIKOVA OnMEIU
M, AUTTNHEVN, BUPWHEVN KTA. Eival n Kupia. EVWOTE TNV KABE eIKOVA HE Hia povo AEEn.

Napa MoAu Napa MoAu
1[2]3]4]|5]| woAu Aivo [[1]2]3]4][5] MoAv Aivo || 1 [2]3[4]¢
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AUTTN Xapa ®o6Bo¢c  Andia Quuocg  EKtTAnén




Ocuarikn 2:
JuvaioOnua Kal covaiolnuarikn vonuooouvn
OTNV £pYATIA TV EKTTAISEVLTIKGV
Kal oTnv eKITaidevTIKnN Sioiknon
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To ovvaioBnua oTnv Epyaoia
TV EKTTAIGEVTIKGV

» FVvTAOOETAl OTOV ELPLTEQO opmuo TOL CLVAICONUATOC
(c:ffecf) WC HIOC LITOKEIMEVIKNG OLVAICONUATIKNG
karaoraong (Ashforth & Humphrey, 1995).

» [JOPOAO TTOL Ol ETTICTAMOVEC CLUPWVOLY OTI TA
oLVAICONUATA €ivVAl VA ONUAVTIKO KOUaT TNS NG TV
ekTaibevTikwy (Sutton & Wheatley, 2003), evtouToIC
LTTAPXEI EAAXIOTN EPELVA TTOL PEAETA TO CLVAICONUC TWV
EKTTAISELTIKAV OTO OXOAIKO TTEQIBAANOV (Perry & Ball,
2007).
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OeTIKO oLvaIcONUATA
TV EKTTAISELTIKWYV

®» TO OETIKO CLVAICONUA TTOL AVAPEPETAI CLXVOTEQQ OTN
BiIRAIoypapia cival n ayarn (Perry & Ball, 2007). ANa
LVAICONUATA €ival N Xaeaq, N IKavotroinon Kdi N evxapiornon
Tov oxeTiCovtal ye TN SibaockaAia (Sutton, 2000).

» O] eKTTAISELTIKOI BICdVOLYV BETIKG CLVAICONUATA, OTAV
SIATTIOTWVOULYV OTI £XOLV Yivel OAEC Ol epyaciec (Hatch, 1993),
OTAV Ol CLVASEAPOI TOLC gival LTTOCTNPEIKTIKOI (Erb, 2002), N
OTAV TTIOTELOLYV OTI Ol YOVEIC €ival LTTELOLVOI, LTTOOCTNPICOLV TIC
TTOOOTIABEIEC TOLCS KAl TEBovTal TNV Kpion Toug (Lasky, 2000).
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ApPVNTIKO cLvVaIoCBNUATA
TV EKTTAISELTIKWYV

= Armoyonrevon Kal OLHOG TTOOKAAOLVTAI ATTO AITIEG TTOL
OXETICOVTAI Y ACLUPWVIA OTOXWYV (Sutton & Wheatley, 2003),
UE AVAPPOOTEG CLUTTEPIPOPES TRV JABNTWYV KAl TTAPARIach
TV KAVOVwV (Emmer, 1994 - Erb, 2004 - Hargreaves, 2000 -
Sutton, 2000) kai pe TTAPAYOVTEG ECA OTNV TAEN TTOL
SLOKOAELOLYV TNV KAAN dibackaAia (Golby, 1996).

= AAAEG TTNYEG BLHOL KAl ATTOYORTELONG TTEQIAAURAVOLY LN
OLVEPYAOIMOLG OLVASEAPOLG (Bullough, 2009) kal YOVEIG TTOL
Sev AKOAOLOOLY T CNUEPIVA TTIPOTLTTA TNG KATAAANANG
YOVIKNG CLUTTEQIPOPAC N BEWOOLVTAI ASIAPOPOI KAl
avevbouvol (Lasky, 2000).



[INYEC TOL AYXOLG TV EKTTAISEVLTIKGV
(Travers & Cooper, 1996)

® [JapAYOVTEC OTNV £EpYAOIa (EPYACIOKESC OLVONKEG,
POPTOC EpYATIAC).

®» H 0pYyAVWTIKN SOUN KAl TO KAIJG TOL OXOAEIOL
(CLUUETOXN OTN ANWN ATTOPACEWY, KAIPO KAl
KOLATOLPA TNC OPYAVWONCG).

®» O POAOC TOL EKTTAISELTIKOL (ACAPEIa POAOU,
OLYKOOLON POAWYV).

» H eTayyYEAUATIKN avatttoén (eEEAIEN, avaoPaA&Iq,
SlaocTaon TTPOCOOKIWY KAl ATTOVEUOUEVOL KUPOLC).

» H SlacLuvdeon OTITIOL KAl EQYACiAC.



ErrayyeAuQTiKn IKOVOTTOINCN
(job satisfaction) (1)

» OeTIKO oLvaAIoONMA, e TO OTTOIO OI EpYAlOUEVO
AVTIUETDTTICOLY TNV £€PYATIA TOLC. [EVIKA, Ol EKTTAISEVTIKOI
SEV EIVAl IKOVOTTOINUEVOI ATTO TNV £€PYACIA TOLG.
ExéNAvouy pia avavouevn SLOAPECKEID ATTEVAVTI OTNV
£EOYQOIA TOLG, WS ATTOTEAECUA TNC TITWONG TOL ETTITTESOL
NG ektTaibevonc (Bindhu & Sudheeshkumar, 2006).
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ErrayyeAuartikn eEovBeveoon
(burn out)

(1) cvvaioOnuankh e£avriAnon: AICOAUATA KOTTIWONG KAl PEIONG
TNC EVEQYNTIKOTNTAG,

(2) amommpoowmomoinon: adiapopn APVNTIKN OTACN ATTEVAVTI
OTOLG PABNTES KAl TAON WLXOAOYIKNG KAl CWUATIKNG
TTOUAKOLYONG ATTO ALTOLC KAl

(3) HEIDPEVN TTPOCWTTIKN £MITELEN: UEIUEVO QICONUA
IKAVOTTOINONC TOL EKTTAISELTIKOL ATTO TNV EQLYATIA TOL KAl
advvapuia yia ekmaibevTikn TTpoopopa (Kavra, 2001).

» O eKTTAISELTIKOC AICOAVETAI ATOVIA, EAAEIYN EVOOLOIACHOV,
SIOKATEXETAI ATTO AICONUA AVIKAVOTIOINTOL, SLOKOAEVLETAI VA
OLYKEVTPWOEI, 6V £XEI ALTOTTETTOIONCN KAI XAVEI TO XIOOUOP TOUL
(McGee-Cooper, Trammell, & Lau, 1990).
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JLvalIoONUATIKN VONUOOLVN TV
EKTTAIOEVTIKAV KAl E0YACIAKA QTTOTEAECUATA

» TXETIKA TTPOOPATA AOXICAV VA EKTTOVOLVTAI JEAETEC TTOL
TTEQINAPPAVOLY TN SIEPELVNON TV AVTIANYPEDY TV
EKTTAISELTIKWYV YIa TN SIKN TOLS CLVAICONUATIKN
vonuoouvn (Kaufhold & Johnson, 2005),

» KAOWC KAl TIC CLVETTEIEG TNS CLVAICONUATIKAG
VONUOOULVNG TV EKTTAISELTIKWY OTIC EQYACIAKES TOLC
eutteipiec (Wong & Law, 2002 - Kafetsios & Zampetakis,
2008 - Kafetsios & Loumakou, 2007 - Kafetsios, Nezlek &
Vassiou, 2011).
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JLVaICBONUATIKN VONUOOLVN
Kal Nyeoia

®» XpnolgomolvTag TNV KAipaka WLEIS (2002), ot Wong kai Law
Bponkav OTI N AkpiBeia OTNV avayvopion T@V ouvaioconuaTwy
TV AAA®V OTIG ALTOAVAPOPEG TWV TIPOICTAUEVV
OLOXETICOVTAV BETIKA PE TNV ETTAYYEAUATIKN IKOVOTTOINON TQV
LVPIOTAPEVAV.

®» AVTIOeTa, o€ ToOOPATN £pevva TwV Kafetsios, Nezlek kai
Vassiou (2011), BEOnKe OTI N PEYAADTEON IKAVOTNTA PLOMIONG
TV oLVAITONUATV ATTO TOLG TTIPOICTAPEVOLG O6NYOLOE OF
XAUNAOTEQN ETTAYYEAUATIKN IKAVOTIOINGN, LYNAOTEON
ETTAYYEAUATIKN £€0LOEVON KAl TIEPICOOTELO APVNTIKO
oLVAICONUA YIA TOLC LPICTAUEVOLC (MN ALOEVTIKOG?).
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JLVaICBONUATIKN VONUOOLVN
Kal Nyeoia

Ye ¢pevva Twv Kafetsios, Nezlek kar Vassiou (2011), ol
LPICTAHMEVOI HE LWNAOTEPES IKAVOTNTES CLVAICONUATIKNG
vonuoouvng, Ol OTTOIOI €iXAV TTPOICTAPEVOLCS TTOV
avayvwpellayv TTEPICCOTEQO TA CLVAICONUATA TV AAARV,
AVEPEOAV AIYOTEPO APVNTIKO ouvaioOnua oTny ¢pyacia
TOULG.
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Kafetsios, K., Nezlek, B. J., & Vassiou, A. (2011). A
Multilevel Analysis of Relationships between
Leaders’ and Subordinates’ Emotional
Intelligence and Emotional Outcomes. Journal of

Applied Social Psychology, 41(5), 1119-1142.
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AUQIBOAIEC OXETIKA UE TIC
OLVAICONUATIKEC IKAVOTNTEC

» MNATTWGS O CLVAICONUATIKES IKAVOTNTEG
EUTTEPIEXOLY UIa AVABIKN ¢pLON TTOUL &ival
avaykn va TI0aocevTEi; - \ Y

/"’-..

» ATO nOIKRQ OKOMA TO OVTEAO TNG
OLVAICONUATIKNG VONUOOULVNG WTTOPEI VO
BewpNnOci pakiaPeAiko (Kristjansson, 2006).

» [JooTeiveTal OLVELACHOG AN Kal
APIOTOTEAIKNG NOIKNG QPETNG, WOTE Vda
KAAAIEQYEI TO aropo oxI HOVO
ouvvaiocOnuaTtika aAAa kai nlika (Baoiov
& MovAiov, 2016).
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AIKATEPINH BAZIOY & A®POAITH MNOYAIOY

HOIKH NOHMOLYNH

KaMiépyeia nBikns okéyns
kal nBikAs oupnepIPopds o1o OXOAEIO




HBIkN vonuoouLvn
(moral intelligence; Borbba, 2001)

» [KOvVOTNTO
® va SIAKPIVOLME TO OWOTO ATTO TO AABOG,
» va §1IatnPOoLHE IOXLEEC NOIKES TTETTOIONCEIC KAl

® VA CLOMUTTEPIPEPOUAOTE E TWOTO KAl EVTIUO TPOTTO.
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MEAETEC VIO TNV NBIKN voNnuoouLvvN

» Ol NOIKA ELPLEIC NYETES KAI EKTTAISELTIKOI
LETAAQUTTASELOLY TIC NBIKEC A&ieC OTOLCS EPYALOPEVOLC
KAl OTOLC paBNTeC Tovg avTioToixa (Clarken, 2009 -
Lennick & Kiel (2011).

» O Notosrijoedono (2015) couttépave OTI TO OXOAEIO
eTTNEEAlEl TNV NOIKN YONUOOLVN TWV TTAISIRV, KABWC
ALTA AAANAETTIOPOLYV E TOV SACKAAO KAl TOLC PIAOLC
TOULC.




HOIKN eKTTAISELON OTO OXOAIKO TTAQICIO

» O Lickona (1 993), E&vac atto TOLC EVOEPUOLC
LDTTOOTNPEIKTEC TNS NOIKNG emméeucng LTTOOTNPEICEI OTI N
OXOAIKN EKTTAISELON UTTOPE VA CLUPAAEI OTNV KAAAIEQYEID
Kal avantuén Tov NOIKOL XAPAKTNPA TV HAONTAV.

» O eKTTaAISELTIKOG va AEITOLPYEI WG UEVTOPAG,
® AVTIHETOMI{OVTAG TOLC PABNTEC e AYATTN KAl OEPACO,
» SivovTag 0O iS10C TO KOAO TTapadelyuad e TN SIKA TOL
TTOOOWTTIKA OTACN,
» PITOoTNEICOVTAG TN OETIKN KOIVAWVIKI CLUTTEQIPOPA KAl
» 510pODVOVTAG TIC PN ETTIOLUNTEC CLUTTEPIPOPES, METW TNC
KaBobnynong kail tTn¢ ocvlNTNoNG PE TOLG PABNTEG.
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EKTTAISELTIKOC
OLVTOVIOTNC KAl EPPOLXWTNC

» Qewpia Tov avtompoodiopiopoL (Self Determination
Theory; SDT; Deci & Ryan, 1985)

» ADTOVOUIC

» OOl

®» YTTOOTNPIKTIKEC OXETEIC
» TOo OTUA TOUL EKTTAISELTIKOL (ALTOVOUO-LITOCTNPIKTIKO):

® YI06€TEl TNV TTOOOTITIKN TWV uabnTv

» FvOappLVE OKEWEIC, CLVAICONUATA, COUTTEQIPOPEC

» YTT00TNPI(EI KIVNTOTTOINON KAl QLTOVOUN ALTOPPLBUICN



Ocuarikn 3:
AAAolI ocvvaloOnNuUATIKOI TAPAYOVTES
OTNV £PYATIA TV EKTTAISEVLTIKGV
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lkavoTtToinon AANOI OLV/KOI

atto TN dwn TTAPAYOVTEC

ATTIOT/TNTA
SIaxEIPIoNG
TagNg
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I. Ta KivnToa OTNV Epoyaoia
TV EKTTAISEVTIKQV

AESOUEVOL OTI N €PYATIA TWV EKTTAISELTIKWYV Eival ala
UEAETNC ATTO POvVN TNG, TTEISN emnpeeadel TOLS PaBNTES Kal,
WC €K TOLTOUL), TIC SIASIKATIEC, TA ATTOTEAECUATA KAl TNV
molI0TNTA TNS paBnonc (Butler & Shibaz, 2008), mpoogara ol
EOELVNTEC EOTIOCAV TO EVOIAPEOOV TOLS OTA KIVNTPA TWV
EKTTAISELTIKWYV YIA TN SISACKAAIQ.
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Boeite Ta €ibn TV OTOXWV
Teachers’ Achievement Goals in Work Questionnaire
(Papaioannou & Christodoulidis, 2007

® ) TOXOC UOUL Eival va avarTTOO O CLVEXWC TIC
IKOVOTNTEC UOUL OC EKTTAISELTIKOC.

» TouC/TIC oLVAbEAPpOLC uou TTavTa B6a
TOOOTTABw va TOLC/TIC EETTEPV .

= NicdBw avakoLPIon, OTAV ATTOPELYW VA
S16a KATI TTOL PUTTOPEI VA PAIVOLOLY
avikavoc/n.




ATOUIKOI OTOXOI ETTITELENC

» H OedpIia TV OTOXWV £TTiTeLENC (Achievement Goals)
e€eTACeEl TOLG OTOXOLC TTOL eVOTEPVICOVTAI Ol EKTTAISEVTIKOI
OTNV £€pYACia TOLC, Ol OTTOIOI SiIaKpivovTal O€:

» IT0OO00AVATOAIOLO TTPOGC TO £PYO,

» TOOCAVATOAICHUO TTPOG TNV MPOCEYYION TNG EMISooNcS KAl

» ITOOCAVATOAICHO TTPOG TNV AIToguLyn NG emiéoong
(Papaioannou, 2001).




[Mapadelyuata armmo E0WTNIATOAOYIO

ALTOATTOTEAECATIKOTNTAC
(OSTES, Tschannen-Moran & Woolfolk Hoy, 2001).

» [JOOQ MEAYMATA UTTOPEITE VA KAVETE YIA va
NEEUNCETE Evav uabntn mou eival BopvBdnc Kai
Siatapaocoel TNV 1aén;

® [JOOQ MPAYMATA UTTOPEITE VA KAVETE YIA va
TTOOETOINATETE EVAAAQKTIKN €1TEENYNON N
mapadeyua, otav ol abnTeC UTTeERSEVLOVTAL,

» []O0Q TTOAYUATA UTTOQEITE VA KAVETE YIA VA
KIVNTOTTOINOETE UABNTEC TTOL SEIXVOLV XAUNAO
evVEIAPEOOV OTIC OXOAIKEC EOYQUTIEC;




AVTIANWN QLTOATTOTEAECATIKOTNTAC

H avtiAnyn avtoamoTteAeopaTtikotntac (Self-efficacy)
opieTal WC N AvIiIANWN TWV EKTTAISELTIKWV VIO TNV
EMTOUXN OAOKANP®ON TOL SISAKTIKOL TOLE £PYOL KAl
AvagepETal  OTNY  AavToafioAoynon TouC N oOTnv
TTETTOIBNON TOLC YIA TIC IKAVOTNTEC TOLG OTN SIASACKAAIC
(Tschannen-Moran & Woolfolk-Hoy, 2001).



JovalIoBNUATIK VONUOOULVN TV EKTTAISEVTIKGWV
Kal KivnToa oTtn dibackaAia (1)

» Ma)\em ToL Chan (2004) oe 158 ekmTaibevTiKOLS B/BUIAC
£6e1e OTI LTTNPEE PIa OETIKN oan LETAEL TNG
oLVAICONUATIKNG TOLS YONUOOLYVNG KAl TNG AVTIANWNG
YIO TNV ALTOATTOTEAECUATIKOTNTA TOLC.

® )¢ ¢pELVA O¢ lpavoLg ekTTaldeLTIKOVGS (Rastegar, &
Memarpour, 2009), atToKaALPONKE ONUAVTIKI BETIKN
OLOXETION LETAEL TNC CLVAICONUATIKNG VONUOOULVNG TV
EKTTAISELTIKAV KAl TS AvTIANWNGS TNG
ALTOATTOTEAECUATIKOTNTAC TOLC.
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JovalIoBNUATIK VONUOOULVN TV EKTTAISEVTIKGWV
Kal KivnToa oTtn dibackaAia (2)

» H pvOuIoN TOV CLVAICONUATWY TOL EALTOL CLOXETICETAI

OETIKA HE TIC AVTIANWEIC TNS ALTOATTOTEAECUATIKOTNTAG
(Baolov, 2018).

» H karavonon TV ocLvalIoONUATWY TOL £ALTOL Kal N
XPNON TOV ouvalodnUAT®yV cLoXeTICoVTaAl BETIKA UE TOV
TTOOCAVATONOUO TV OTOXWV OTO £OYO KAl UE TIC
AVTIANYEIC TNC ALTOATTOTEAECUATIKOTNTAC (Baoiov, 2018).
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JovaIoBNUATIK VONUOOULVN TWV EKTTAISELTIKGOV
KQl COUTTEQIPOOA TWV UaBNTwWV

» O eKTTAISELTIKOI, WS NYETES TNG TA&NG, cTTNEEAlOLY €iTE AUETA
EITE EPUECQA TN CLUTTEPIPOPA KAI TA CLVAICONUATA TWV
uadntwyv Touc (Dasborough & Askanasy, 2002 - Yukl, 2009).

» ExTTaISELTIKOI e LYNAR cLvVAITONUATIKA vonpooLvn €ival TTIO
MOAVO VA TTOOKAAECOLY BETIKG CLVAICONUATA OTOLE PABNTEC
TOLG, VA TOLC KAVOLYV VA AICOAVOVTAI TTIO AVETA WE TA TEOT, VA
EXOLV KAADTEPEC ETTIBOCEIC OTO OXOAEIO, KAl VA ETTIOEIKVYVLOLY
HEYAALTEON KOIVWVIKES 6e€10TNTEC (S, Tram, & O'Hara, 2006 -
Wong & Law, 2002).
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JovalioBnNuaATiKn VONUOOULVN TV EKTTAISEVTIKGOV
Kal KivnTotToinon TtV uaéntwv (1)

= ‘OT1aV Ol EKTT/KOI £XOLV LYNAN KATAvonon TV
oLVAICONUATWY TOLG, O LABNTEG TTAIOVOLY HEYAADTELOLG
BaBuouvg, eival TTEPICCOTELO TTOOCAVATOAICUEVOI OTN

bABNoN Kal ExoLy LYNAOTEON AVTIANYN AKASNHAIKNG
ALTOATTOTEAEOUATIKOTNTAC.

= ‘OT1aV Ol EKTT/KOI £XOLV LYNAN XPAOT TOL CLVAICONUATOG, O
LABNTES EXOLY PEYAALTEQO TTIOOCAVATOANICHO OTIG ETMOOTEIG
(TpoOCEYYIoN KAl ATTOpLYN) KAI TIEQIOCTOTERO AYXOG
eceTaonc.

(Baoiov, Siatpifn, 2014)
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JOvVaIoONUATIKN VONUOOULVN TV EKTTAISEVTIKGV
KQl KIvNTOTTOINON TV uantwyv (2)

» ‘OTAV Ol EKTT/KOI £XOLV LYNAR PLOMION TV
oLVAICONUAT®Y TOLG, Ol HABNTEC EXOLY XAUNAOTEQPN
AVTIANWN OKASNUAIKNG ALTOATTOTEAECHATIKOTNTAC KAl
XAUNAO TTOOCAVATOANCUO OTN HAaBnon (Mn avBevTikog?).

» ‘OTAV Ol EKTTAISELTIKOI £XOLV LYNAN AVAYVXPIOT TV
ovVaAIoONUAT®YV TOV AAA®YV, Ol HaBNTEC eival
TTEQICOCOTEPO TTIOOCAVATONCUEVOI OTNV ATTOPLYN TNG
ETISOO0NG KAI BIOVOLY PEYAADTEQO AYXOC £EETAONC
(emikpion?).

(Baoiov, SiatpiBn, 2014)
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Vassiou, A., Mouratidis, A., Andreou, E., &
Kafetsios, K. (2016). Students’ achievement
goals, emotion perception ability and
affect and performance in the classroom: a
multilevel examination. Educational

Psychology, 36, 87/9-89/.
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2. H yabnon twv ekmmaidbeuTIKWV

» O eKTTAISELTIKOI O EIAOLY VA HABAIVOLYV KAl VA EVIOXLOLV
TIC ETTAYYEAUATIKEC TOLC 6eEI0TNTEC OE OAN TN SIAPKEID
TOLC ETTAYYEAUATIKNG TOLC {wNC (Borko, 2004).

» H SigpebvNoN TV OXETEWY HETAEL ATOMIK@YV KAl
OPYAVAOTIAK®V HETAPRANT®V cival SLVATO VA eVIOXLOEI
ONUAVTIKA TIC YVWOEIC YAC VIO TN abnon TV
EKTTAISELTIKAV OTO EQPYACIAKO TOLC TTEQIBAAAOV.



ALTO-PLOUION TNC HOBNONC
(Self-Regulated Learning - SRL)

» Jouveidnrtn TPomomoinon TNG CLUTTEQIPOPAC ATTO TO ISI0
TO ATOMO YIA TNV ETTITELEN EVOC OTOXOL ([avTeAiadov,
1999).

» EAaxiotn mpoooxn £xel S06¢i otV avTo-PLOUICN TNC
LABNONG TWV EKTTAISELTIKWYV TTAPOAO TTOL AVAUEVETAI ATTO
auToLC va diIsaovv TNV ALTO-PLOPICN OTOLS PABNTEC
Toug (Eekelen, Boshuizen & Vermunt, 2005).



Avalntnon PonBeiacg
(Help-seeking)

® ) DUTTEQIPOPA ETTITELENC TTOL EUTTEQIEXEI TNV avalnTnon
MIaG oTPATNYIKNG TTOL Ba 0dnynoel oTnv emiTLXIA (AMES
& Lau, 1982).

» [JOPOAO TTOL UTTOPEI VA ATTOREI WPEAIUN OTOATNYIKN YIC
TNV AQVTIMETOTTION SLOKOAIWYV, TTOAAD ATOUA ATTOPEVYOLV
VA KATAPpLYOLV OE ALTNV, YIATI TNV BEWEOLY WC UIO
gvéeién avikavornrag (1.x., Butler & Neuman, 1995+
Newman, 1991).



HYETIKN CLUTTERIPOPA SIELOLVTWV
(Leadership behavior)

YOOTNUA KIVATOWY TOL S1ELOLVTN, TO OTTOIO KABoPILEl TN
OLUTTEQIPOPA TV LPICTAUEVRV O€ SIAPOPETIKES
KATAOTAOEIC SIATTOOOCWTTIKWY OXeoewVv (Hoy & Miskel, 2005).




HYETIKN CLUTTERIPOPA SIELOLVTWV
KAl uABNoN TV EKTTAISEVLTIKGWV

® H 1TEPIOPICTIKN NYETIKA CLUTTEQIPOPA TV SIELOLVTWV
ovoxeTideTal OgTiIkaA Ye TRV avalnTnon PonOsiag. AnAadn ol
EKTTAISELTIKOI TTOL ETTIPOPETICOVTAI UE ETTITTAEOV DTTOXPEWTEIC ATTO
TO 81ELOLVTN TOLS avalnToLV PoNBeEIa YIA TNV OAOKANPWON

TNC EPLYAOCIACG TOULC.

®» H KatevLOLVTIKN NYETIKA CLUTTEQIPOPA TV SIELOLVTWV PEPEONKE
OTI OLOXETICETAI OETIKA YE TV ALTOPPLOMION TS HABnongG.
ANAaén o1 eKTTAISELTIKOI TTOL EXOLV ALTAPXIKO SIELOLVTN
£EPAPUOCOLY PETAYVWOTIKEC OTPATNYIKES TTOL OTNPEICOVTAI
ATTOKAEIOTIKA OTN SIKN TOLS TTOOCTTABEIQ.

(Baoliov & XtavpottovAog, 2018)
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Baoiov, A., & XTALOOTTOLAOC, B. (2018).
AlEpELYNON TNG OXEONC TNG NYETIKNG
OLUTTEQIPOPAC SIELOLVTWYV OXOAIKWY UOVAS WV
KAl TV ATOPIKWY OTOXWYV ETTITELENC TWV
EKTTAISELTIKWV PE TNV avalntnon Bonbeiac kail

nv ALTO-PLOUION TNC MABNONC. 2TA TTOAKTIKA
50 Juvedpio Neoc Maibaywyocg, oeA. 1218-1229.
ABnNva, 28-29 AttpiAiov, 2018.
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3. H QLTOATTOTEAEOUATIKOTNTA
oTtn Siaxeioion NS Taénc

H ekTTQISELTIKN EQELVA TTPOTEIVEI OTI OF AVTIANWEIC TV
SAoKOAWYV Yia TN SiIbackaAia kal TN Sdiaxeipion TNG TaéNC
OXeTICOVTAI UE TA XPOVIA TTPOVTTNPECIAG KAl TNV EUTTEIPIA
Toug (Silvera et al., 2001).
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Koivavikn vonuoouvvn
KQl QLUTOATTOTEAECATIKOTNTA OTN Siaxeipion TNS TaéNc

» AIQTTIOTWONKE OETIKN ovoxETion avapeoa otny KN kal TiC
TTAISAYWYIKA OPBEC TTOAKTIKES SIAXEIPIONC TNS OXOAIKNG
TAENC, OTTWC N AvayvwpEIion, N €mPpapevon Kai N
ovlNTNON KAl apvNTIKN ovoxeTion LeTaéL TNS KN kal TNG
TIMWPEIAC WC TTPAKTIKNS SIAXEIOIONG TV HaBnNTwV
(Soleiman Yahyazadeh Jeloudar et al, 2012).

6/4/2024




KoIvaVIKn vonNuooLVN KAl QUTOATTOTEAEOUATIKOTNTA
oTn biaxeipion TN T1aénc

H KOIVQVIKN vONUOooLVN (PAIVETAI VO ATTOTEAEI TTAPAYOVTA
gvioxoong TNC avTiANWNC ALTOATTOTEAECUATIKOTNTAC TV
SACKAAWY WG TTPOC TN S1I6ACcKaAAia kal TN Siaxeipion TNG
TagNG.

(zapakocg, XTavpOoTToLAOC, Baoiou kal ovy, 2019)
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=a@gakog, E., 2tavpomovAog, B., Baoiov K., KaAén,
Y., T¢ika, B., & Xravpiavoudakn, A. (2019).
KOIVGVIKN vONuUOoLvN: N €mMidépacn TS TNV
AVTIANWN TNG ALTOATTOTEAECUATIKOTNTAC TV
SACKAAWYV WC TTEOC TN S16ACKAAIa KAl T
Slaxeiplon TNG TAaéNC. Exraibevon & EmoTnuec /
JXOAN G€eTIKV EmoTnuav MNavermioTnUiou
®cocoaliacg, 2, 7-12.
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4. H ikavorroinon armro 1N {oon
kai n rmroiotnTa {NC

= H ikavomoinon amo 1n {wn (Life Satisfaction): yvwoTIKN
S1a8IKATIa, KATA TNV OTTOIA TA ATOUA AfloAoyoLy TN (N
TOLC pE PAaon Ta SIKA TOLS ATOMIKA KpITNEIA (Pavot &
Diener, 2009).

» H moiotnra {wng (Quality of Life): avTavakAd TIC ATTOWEIC
TV avOPWTTWYV YIa TN {Wr TOLC O€ OXEON WUE TOLC
OTOXOULC, TIC ETMOIWEEIC, TIC OTABEPES KA TIC AVNOULXIES
Toug (WHOQOL, 1995).
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Y€ EDELVA TWV =APAKOC, Baoiov, KaAén kKAl cLVEQPYATEC
(2020), PpEONKe OTI TTAPC TN HETPIA IKAVOTIOINON ATTO
TN {eN TOLG KAl TNV TTOIOTNTA ALTNAG, Ol EKTTAISEVTIKOI
Bicovouy e LYNAO PAOMO eTAYYEAHATIKN IKAvVOTTOINON.

To eVPENUA ALTO EPXETAI O€ AVTIOEON E AANEC EQELVEG
TTOL PEAETOLYV TNV ETTAYYEAUATIKN IKOVOTTOINON
SIAPOPWYV ETTAYYEAUATIOV (Riasudeen, Singh &
Kannadhasan, 2019).

(AaTovpynua? Koivevikn ¢pvon TOL EMAaYYEAHATOG?
IXOAIKO KAipa?)
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YNUAVTIKO €0PNUA TNG i81aC YEAETNGS (Zagpakocg, Baaiov,
KaAén kail cuv., 2020), apopd TOLC EKTTAISELTIKOVG
oAIlYoOEoIwV axXoAsiwV, Ol OTToIol ekppalovTal
TTEQICCOTEQO APVNTIKA E TTPOGS TNV IKAvVOoTToinon amo
TN {n TOLG.

(H epyaoiakn ovvOnkn ota oAiyoBeoia oxoAsia?
Tunuara padnrov mepiIoooTeP®Y Tafewv? EmpPapuvvon
KaOnuePIVNG HETAKIVNONG ATTO TOV TOTTO KATOIKIAG
TOLG?)
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=apaKkoc, E., Baoiov, A., kai cuv. (2020).
IKOVOTTOINON TV EKTTAISELTIKWYV ATTO TN (N
TOLG: N OXEON TNC ME TNV TTOI0TNTA TNG (NG
TOLC KAl TNV IKAVOTIOINON ATTO TNV £OYATIO
TOLCG.
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[TOQKTIKEC EPAPIOYEC

[NTooyPAUUATA AVATITLENC CLVAICONUATIKWY IKAVOTATWY
OTNV EKTAISELON TV EKTTAISEVTIKGV.

POYPAMHATA TTAPEUPAOCTNS OTO XWOEO TOL OXOAEIOL-
EoyaoTtnpla avamtuénc cuvaioBNUATIKWY IKAVOTATWY
S/VTQV, EKTT/KWV KAl uabnTov.
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Ocuarikn 4:
H woxiKn avOeKTIKOTNTA TV EKTTAISEVTIKQV
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Woxikn avBekTIKOTNTA
(resilience)

®» H KQVOTNTA TOL ATOUOL VA AVTEXEl OTIC SVOKOAIEG Kal va
gmavadopei Tov £avto Tov (Wolin & Wolin, 1993).

» H |KOvOTNTA TOL ATOUOL VA TTIPOCTATEVETAI ATTO TIC
APVNTIKEC ETITITWOEIC TV KIVOLVWY KAl TV AVTIEOOTNTWY
(Hollister-Wagner, Foshee, & Jackson, 2001; Howard &
Johnson, 2000; Walsh, 2002).

» Acv €ival JOVIUO XOPAKTNEIOTIKO, AAAQ MTTOPEI va
HeTABAAAETal ATTO TIC AAANAETTIONACEIC PETAEL ATOUIKWV
KAl KOIVAWVIKWYV TTapayoviwyv (Rutter, 2006).
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[TOOOCTATELTIKOI TTAPAYOVTEC

H ¢pevvo exal EVTOTTIOEl OTO Lpuxu«og
AVOEKTIKA ATOUA VAV KOIVO TTbPNVA
ATOHIKGV XAPAKTNPIOTIKOV AAAQ Kal
oaTnleTu(o'ov SIKTOWV (ATTO TNV
OIKOVYEVEIQ LEXPI TNV ELPLTEPN KOIVOTI’]TCI)
AVECAPTNTWC KOIVWVIKO-OIKOVOUIKOU
ETTITTESOL, €BVOTNTAC N TTONTIOUIKOUL
TTAQICIOV.




Woxikn avBeKTIKOTNTA OTOLC
opyaviouoLC (BA., oxoAegiq)

Ta péAn 1oL opyaviouoL (Jordan & Cooper, 2005):

® KATAVOOLV KAl aTTocaPnVviovuyv TOLS POAOLG, TOLG OTOXOULG,
TIC TTOOOCSOKIES KAI TIC TIPOOCWTTIKEG TOLC AVAYKEC

®» OAANAOUTTOOTNPICOVTAI KAl ETTISEIKVOOLYV EUTTIOTOCLVN KAl

oePACPUO TOOO OTIC GVLAAOYIKEG OCO KAl OTIC TIPOCWITIKES
TOLG AVAYKEC

» Tei0apaTiovTal PE VEOLC TPOTTOLC £€PYATIAC TOOO YIA TNV
ETTITELEN TV KOIVAV OTOXWYV OCO KAl TNV KAALWN TV
TMMPOCWITIK®Y TOLC AVAYK®V.



2XOAIKO KAIUQ KAl WOXIKN AQVOEKTIKOTNTA
TGV EKTTAIOEVTIKGV

'OAeG o1 SIaoTAcEIG TOL OXOAIKOL KAIMATOG (€KTOC ATTO TO
SI0BECIUA PEC A, TTOL ATTOTEAOLY KABAOA LAIKO
TTAPAYOVTA), EVIOXVDOLV TNV WLXIKN AVOEKTIKOTNTA TV
EKTTAISELTIKAV KAl TOLC PoONBOLYV va EeTTELATOLY SVOKOAEC
KataoTaoe€lg (Baolov, lopdaviéng, Mepbdikn, & NeoTopq,
2017).
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Baoiov, A., lopbdaviéng, I'., Mepbdikn E., &
Neotopa I. (2017). IXOAIKO KAIUQ: O POAOC TOL
OTNV EQYAOCIA TV EKTTAISEVTIKGWY. AVAKOIVAON
OTO 20 YLVESPIO EKTTAISELTIKGWV ALTIKNG
Makedboviag «OIKOSOUWVTAC TN OLVELYAOIA

| TNV AtTOS0XN OTO OXOAEION. DAWPIVA.
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ruvoyilovTag...

1. YuvaioBnua & N

2. 2ovaicOnua & IN oTnV £pyaoia TV EKT/KwV & oTny
ExtT/Kn Aloiknon

3. AANOI CLVAICONUATIKOI TTAPAYOVTEG OTNY £PYAOTIA
TV EKTT/KdV

4. WoxiKN avOekTIKOTNTA TWV EKTT/KWV.
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AE 2023-24

= HOIKN ny&oia: oxéon HE TO
NOIKO KAipga Kal TNV
EMAYYEAUATIKA IKAQVOTTOIinoN
ELTIKV EISIKNG Kal
YEYIKNG ekmaidevong

» Opyavwolakn SEopevon TOV
EKTTAISELTIKWV: 0 POAOG TNG
HETAOXNMATIOTIKNG NYEOIAG,
TNG ALTOVOMIAG Kal TNG
ovvaiIoOnUATIKNG
vonuoouvng



[TooTaoeIC - EpevvNTikA
evolapepovTa Yia AE 2024-25

= HOIKN nysoia
» |[Kavormoinon/ Harai®on YLUXOAOYIKG®V AVAYK®V
» AUTOATTOTEAECHATIKOTNTA
EmayyeAgaTtikn iIkavotmoinon/e§ovOeveoon
» O£TIKO/APVNTIKO ocuvaiodnua
» YyuyxIKn avOeKTIKOTNTA

» Koivavikn vmooTtnpién (8§1e00vvon oxoAeiov, covadeApol,
HaONTIKOG TANOLOHOG, OIKOYEVEIQ, OEUATa PLAOL)

*MOXOTIKH/MOIOTIKH EPEYNA
*EM®AXH XE KPIXEIX




Euxaplotw ywa tnv mpoooxn oag

avasiou@®uoc.gr

https://uowm.academia.edu/KaterinaVasiou
https://www.researchgate.net/profile/Katerina -Vassiou

6/4/2024


mailto:avasiou@uoc.gr
https://uowm.academia.edu/KaterinaVasiou
https://www.researchgate.net/profile/Katerina-Vassiou

	Διαφάνεια 1: BY1. Οργανωσιακή-Κοινωνική ψυχολογία με εφαρμογές στη διοίκηση της εκπαίδευσης:   Το συναίσθημα στην ηγεσία και στην εργασία των εκπαιδευτικών  
	Διαφάνεια 2: Στόχοι Ενότητας
	Διαφάνεια 3: Θεματικές
	Διαφάνεια 4: Θεματική 1:  Η έννοια της Συναισθηματικής Νοημοσύνης
	Διαφάνεια 5: Daniel Goleman - Emotional Intelligence in Leadership
	Διαφάνεια 6: Η θεωρία της πολλαπλής νοημοσύνης (Multiple Intelligence - Gardner, 1999)
	Διαφάνεια 7: Κοινωνική-Συναισθηματική Νοημοσύνη
	Διαφάνεια 8: Διαστάσεις Σ.Ν.  (Mayer et al, 2000; Wong et al, 2004)
	Διαφάνεια 9: Μοντέλα εννοιολογικής προσέγγισης Σ.Ν.
	Διαφάνεια 10: Μέθοδοι μέτρησης Σ.Ν. 
	Διαφάνεια 11: Ερωτηματολόγιο αυτοαναφοράς για ΣΝ
	Διαφάνεια 12: Αντικειμενική μέτρηση (test)
	Διαφάνεια 13: Θεματική 2: Συναίσθημα και συναισθηματική νοημοσύνη στην εργασία των εκπαιδευτικών  και στην εκπαιδευτική διοίκηση
	Διαφάνεια 14: Το συναίσθημα στην εργασία  των εκπαιδευτικών
	Διαφάνεια 15: Θετικά συναισθήματα  των εκπαιδευτικών
	Διαφάνεια 16: Αρνητικά συναισθήματα  των εκπαιδευτικών
	Διαφάνεια 17: Πηγές του άγχους των εκπαιδευτικών  (Travers & Cooper, 1996) 
	Διαφάνεια 18: Επαγγελματική ικανοποίηση (job satisfaction) (1)
	Διαφάνεια 19: Επαγγελματική εξουθένωση (burn out) 
	Διαφάνεια 20: Συναισθηματική νοημοσύνη των εκπαιδευτικών και εργασιακά αποτελέσματα
	Διαφάνεια 21: Συναισθηματική νοημοσύνη  και ηγεσία 
	Διαφάνεια 22: Συναισθηματική νοημοσύνη  και ηγεσία 
	Διαφάνεια 23: Kafetsios, K., Nezlek, B. J., & Vassiou, A. (2011). A Multilevel Analysis of Relationships between Leaders’ and Subordinates’ Emotional Intelligence and Emotional Outcomes. Journal of Applied Social Psychology, 41(5), 1119–1142. 
	Διαφάνεια 24: Αμφιβολίες σχετικά με τις συναισθηματικές ικανότητες
	Διαφάνεια 25
	Διαφάνεια 26: Ηθική νοημοσύνη (moral intelligence; Borba, 2001)
	Διαφάνεια 27: Διαστάσεις της ΗΝ (Borba, 2001)
	Διαφάνεια 28: Μελέτες για την ηθική νοημοσύνη
	Διαφάνεια 29: Ηθική εκπαίδευση στο σχολικό πλαίσιο
	Διαφάνεια 30: Εκπαιδευτικός  συντονιστής και εμψυχωτής 
	Διαφάνεια 31: Θεματική 3: Άλλοι συναισθηματικοί παράγοντες  στην εργασία των εκπαιδευτικών 
	Διαφάνεια 32
	Διαφάνεια 33: 1. Τα κίνητρα στην εργασία  των εκπαιδευτικών
	Διαφάνεια 34: Βρείτε τα είδη των στόχων Teachers’ Achievement Goals in Work Questionnaire (Papaioannou & Christodoulidis, 2007) 
	Διαφάνεια 35: Ατομικοί στόχοι επίτευξης 
	Διαφάνεια 36: Παραδείγματα από ερωτηματολόγιο αυτοαποτελεσματικότητας (OSTES, Tschannen-Moran & Woolfolk Hoy, 2001). 
	Διαφάνεια 37: Αντίληψη αυτοαποτελεσματικότητας 
	Διαφάνεια 38: Συναισθηματική νοημοσύνη των εκπαιδευτικών  και κίνητρα στη διδασκαλία (1)
	Διαφάνεια 39: Συναισθηματική νοημοσύνη των εκπαιδευτικών  και κίνητρα στη διδασκαλία (2)
	Διαφάνεια 40: Συναισθηματική νοημοσύνη των εκπαιδευτικών και συμπεριφορά των μαθητών
	Διαφάνεια 41: Συναισθηματική νοημοσύνη των εκπαιδευτικών και κινητοποίηση των μαθητών (1)
	Διαφάνεια 42: Συναισθηματική νοημοσύνη των εκπαιδευτικών και κινητοποίηση των μαθητών (2)
	Διαφάνεια 43: Vassiou, A., Mouratidis, A., Andreou, E., & Kafetsios, K. (2016). Students’ achievement goals, emotion perception ability and affect and performance in the classroom: a multilevel examination. Educational Psychology, 36, 879-897. 
	Διαφάνεια 44: 2. Η μάθηση των εκπαιδευτικών
	Διαφάνεια 45: Αυτο-ρύθμιση της μάθησης (Self-Regulated Learning · SRL)
	Διαφάνεια 46: Αναζήτηση βοήθειας (Help-seeking)
	Διαφάνεια 47: Ηγετική συμπεριφορά διευθυντών (Leadership behavior)
	Διαφάνεια 48: Ηγετική συμπεριφορά διευθυντών  και μάθηση των εκπαιδευτικών
	Διαφάνεια 49
	Διαφάνεια 50: 3. Η αυτοαποτελεσματικότητα  στη διαχείριση της τάξης
	Διαφάνεια 51: Κοινωνική νοημοσύνη  και αυτοαποτελεσματικότητα στη διαχείριση της τάξης 
	Διαφάνεια 52: Κοινωνική νοημοσύνη και αυτοαποτελεσματικότητα στη διαχείριση της τάξης 
	Διαφάνεια 53: Ξαφάκος, Ε., Σταυρόπουλος, Β., Βάσιου Κ., Καλδή, Σ., Τζίκα, Β., & Σταυριανουδάκη, Α. (2019). Κοινωνική νοημοσύνη: η επίδρασή της στην αντίληψη της αυτοαποτελεσματικότητας των δασκάλων ως προς τη διδασκαλία και τη διαχείριση της τάξης. Εκπαίδ
	Διαφάνεια 54: 4. Η ικανοποίηση από τη ζωή  και η ποιότητα ζωής
	Διαφάνεια 55
	Διαφάνεια 56
	Διαφάνεια 57
	Διαφάνεια 58: Πρακτικές εφαρμογές
	Διαφάνεια 59: Θεματική 4:  Η ψυχική ανθεκτικότητα των εκπαιδευτικών
	Διαφάνεια 60: Ψυχική ανθεκτικότητα (resilience)
	Διαφάνεια 61: Προστατευτικοί παράγοντες
	Διαφάνεια 62: Ψυχική ανθεκτικότητα στους οργανισμούς (βλ., σχολεία)
	Διαφάνεια 63: Σχολικό κλίμα και ψυχική ανθεκτικότητα των εκπαιδευτικών
	Διαφάνεια 64
	Διαφάνεια 65: Συνοψίζοντας…
	Διαφάνεια 66: ΔΕ 2023-24
	Διαφάνεια 67: Προτάσεις - Ερευνητικά ενδιαφέροντα για ΔΕ 2024-25
	Διαφάνεια 68: Ευχαριστώ για την προσοχή σας  avasiou@uoc.gr   https://uowm.academia.edu/KaterinaVasiou https://www.researchgate.net/profile/Katerina-Vassiou    

