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√ ¢π∂À£À¡∆H™ ∆√À ¢∏ª√∆π∫√À ™Ã√§∂π√À À¶√ 
∆√ ¶ƒπ™ª∞ ∆√À ™À§§√°√À ¢π¢∞™∫√¡∆ø¡

¶¤ÙÚÔ˜ ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ ¶·ÓÙÛ›‰Ô˘
∫·ıËÁËÙ‹˜ ¢·ÛÎ¿Ï·, M.ed.
∞ÓÔÈÎÙfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘

Summary

In this piece of research three case studies of Greek elementary schools were examined in
depth in order to find out the perceptions of school teachers with regards to the leadership

style of their school principals. The guiding research hypothesis was that the effectiveness of a
leader depends (to a great extent) on the way that others see him/her as a leader, i.e., on their
perceptions of this person as a leader. In general, it was evident that teachers had a positive
stand towards their principals, but at the same time, there are a few areas in which these
principals need to improve, such as personnel management, professional development and
relations with parents and the community at large. Moreover, the bureaucratic and centralized
nature of the Greek education system seems to be inconclusive and needs to be abandoned.
Finally, school principals need to be trained in the area of educational administration and
leadership and some motives need to be offered to them.

§¤ÍÂÈ˜ ÎÏÂÈ‰È¿
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÙÈÎÔ‡ ™¯ÔÏÂ›Ô˘, ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ¢È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ, √ÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË
ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜.

∏¤ÚÂ˘Ó· ·˘Ù‹ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÚ›ÙˆÛË˜ (case studies), ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÈÂÍ‹¯ıË-
Û·Ó ÛÂ ÙÚ›· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ‰ËÌfiÛÈ· ‰ËÌÔÙÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›· Î·È ·Ó·Ï‹ÊıËÎÂ ÌÂ Î‡ÚÈÔ ÛÎÔfi ÙË ‰ÈÂ-

ÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜/ÙÈ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜/ÚÈÂ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ ÛÙ˘Ï ËÁÂ-
Û›·˜ ÙÔ˘˜. ∏ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ˘fiıÂÛË ‹Ù·Ó fiÙÈ Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÂÓfi˜ ËÁ¤ÙË ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È (ÛÂ
ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi) ·fi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ¿ÏÏÔÈ ‚Ï¤Ô˘Ó ÙÔÓ/ÙËÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹/ÓÙÚÈ· ˆ˜
ËÁ¤ÙË. ∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ ÛÙÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ
Î·È ÛÙË Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÌÂ ÙÔ˘˜/ÙÈ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜/ÚÈÂ˜. °ÂÓÈÎ¿, Ê¿ÓËÎÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ¤¯Ô˘Ó ÌÈ·
ıÂÙÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ˘˜/ÛÙÈ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜/ÚÈÂ˜ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î¿ÔÈÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜
ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÔ‡Ó, fiˆ˜: ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¤ÏÈ-
ÍË Î·È ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î·È Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓfiÙËÙ·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈ-
Î‹ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡Â-
Ù·È ·ÙÂÏ¤ÛÊÔÚË Î·È Ú¤ÂÈ Ó· ÂÁÎ·Ù·ÏÂÈÊıÂ›. ∞ÎfiÌË, ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜/ÚÈÂ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÔ‡Ó ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È Ó· ÙÔ˘˜ ‰ÔıÔ‡Ó Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ·˘ÙÔ-‚ÂÏÙ›ˆÛË.

0. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

∞ Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Â˘Ú¤ˆ˜ fiÙÈ Ë ËÁÂÛ›·, fiˆ˜ ·˘Ù‹ ·ÛÎÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›-
Ô˘, Â›Ó·È ÌÈ· ÎÚ›ÛÈÌË ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹ ÛÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›-

ˆÓ (Day et al., 2001). √ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ËÁ¤ÙË Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜, ÁÈ·Ù› ÔÏ-
Ï¤˜ Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ·ÓıÚÒˆÓ (ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›, ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜, ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ Î·È Ì¤ÏË ÙË˜



ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜) ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·È ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙÔ˘ (Williams, 2000,
ÛÂÏ. 265). √ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Â›Ó·È ·fi ÔÏÏ¤˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ¿ÙÔÌÔ ÛÂ ÔÔÈÔ‰‹-
ÔÙÂ Û¯ÔÏÂ›Ô (Blumberg & Greenfield, 1980, ÛÂ LoVette, et al., 2001, ÛÂÏ. 3). √ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜,
ˆ˜ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ‰ÈÂÚÂ˘Ó¿Ù·È
ÂÌÂÈÚÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹.

√È ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘˜ ÂÚÂ˘Ó‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÔÓ Nakornsri
(1977, ÛÂ Williams, 2000, ÛÂÏ. 266) Î·È Ê¿ÓËÎÂ fiÙÈ ˘‹Ú¯·Ó ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜
ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ, ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Î·È ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘˜. ¢È·ÊÔÚ¤˜
˘‹Ú¯·Ó Â›ÛË˜ Î·È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Ê‡ÏÔ, ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ¤‰ÂÈÍ·Ó ˘„ËÏfiÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ÈÎ·ÓÔÙ‹-
ÙˆÓ ˆ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ËÁ¤ÙÂ˜.

∂›ÛË˜, ‰‡Ô ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÚ›ÙˆÛË˜, Ô˘ ¤Ï·‚·Ó ¯ÒÚ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, ‰ÈÂ-
ÚÂ‡ÓËÛ·Ó ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ ÛÙ˘Ï ËÁÂÛ›·˜
ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÁÈ· ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘˜, Ù· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ Û˘ÓÔÙÈÎ¿ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·:
·) ™ÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ô Pashiardis (2001), ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÓÓÈ¿ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ÂÚˆ-

ÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ (“™¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì·”, “∞Ó¿Ù˘ÍË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ”, “¢È·¯Â›ÚÈÛË Ì·ıËÙÒÓ” Î·È
“™¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓfiÙËÙ·”) ˘‹Ú¯Â Û‡ÁÎÏÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙË˜ ·˘ÙÔ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ Î·È ÙÔ ÛÙ˘Ï ËÁÂÛ›·˜ ÙÔ˘. ∞fiÎÏÈÛË ˘‹ÚÍÂ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ “¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡” Î·È “∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË”. ∆¤ÏÔ˜, ÌÂÚÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ˘‹ÚÍÂ
ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ “∏ÁÂÛ›· Î·È ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË Û¯ÔÏÂ›Ô˘”, “¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË” Î·È
“∂›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ”.

‚) ™ÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, ÔÈ Pashiardis, Costa, Mendes & Ventura (2005), ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ ˘‹Ú¯Â ¤Ó·
Û˘Ó·ÈÓÂÙÈÎfi ÛÙ˘Ï ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ / ¤Ó· ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô Û˘ÏÏÔÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ
ÔÚÙÔÁ·ÏÈÎÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Î·È ·˘Ùfi Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÍËÁÂ› ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi Û˘ÌÊˆÓ›·˜ Ô˘
‚Ú¤ıËÎÂ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ ÙˆÓ Î·ıËÁËÙÒÓ Î·È ÙË˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·˜ ÁÈ· ÙÔ ‡ÊÔ˜ ÙË˜
ËÁÂÛ›·˜ ÙË˜.

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ Petrie, Lindauer & Tountasakis (2001), Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘˜ ÛÂ ·Î·‰Ë-
Ì·˚Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ËÁ¤ÙÂ˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ÛÙÈ˜ ∏¶∞, ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ·Ó
fiÙÈ ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ¤Ó· ÂÓ‰ÔÛÎÔÈÎfi ‚Ï¤ÌÌ· ÁÈ· Ó· ·ÔÎÙ‹-
ÛÔ˘Ó ·˘ÙÔÁÓˆÛ›· Î·È Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘˜ ˆ˜ ËÁ¤ÙË. ∏ ·˘ÙÔ·Ó¿Ï˘ÛË (self-
analysis) Î·È Ë ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË (self-evaluation) Â›Ó·È ÂÚÁ·ÏÂ›·, Ù· ÔÔ›· Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û˘ÓÂÈ‰Ë-
ÙÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÍÈÒÓ, ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·, ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù· Î·È ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ËÁÂÙÒÓ. ÀÔÛÙ‹ÚÈÍ·Ó ·ÎfiÌË fiÙÈ Ô
ÙÚfiÔ˜ Ô˘ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÙÔÓ Â·˘Ùfi Ì·˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ Î·È
ÙÈ˜ ‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Ì·˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Ì·˜ Î·È ·›˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË
Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÔÓÙ·˜: «∏ ·ÓÙ›ÏË„Ë Â›Ó·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·» (fi.., ÛÂÏ. 356)

ŒÙÛÈ, ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ·ÚÔ‡ÛË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙË˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎÒÓ ıÂˆÚ‹ÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿ Ë ÔÚı‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙË˜
˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. ∫È ÂÂÈ‰‹, ÔÈ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ¤Ó· Ì¤ÙÚÔ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù·˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ˆ˜ ËÁ¤ÙË (Hoy & Miskel, 1996Ø ¶··Ó·Ô‡Ì, 1995, ÛÂ Pamouktsoglou,
2006), ÔÈ Î‡ÚÈÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‹Ù·Ó:

1) ¡· ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ
Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ ÛÙ˘Ï ËÁÂÛ›·˜ ÙÔ˘˜.
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2) ¡· ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÛÙ˘Ï ËÁÂÛ›·˜
ÙÔ˘˜. 

3) ¡· Û˘ÁÎÚ›ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘
‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ Î·È Ó· ‰È·ÈÛÙˆıÂ› Ô ‚·ıÌfi˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜-·fiÎÏÈÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·fi„ÂÒÓ
ÙÔ˘˜.

∏ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ˘fiıÂÛË ‹Ù·Ó fiÙÈ Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÂÓfi˜ ËÁ¤ÙË ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ
‚·ıÌfi ·fi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ÙÔÓ ‚Ï¤Ô˘Ó ˆ˜ ËÁ¤ÙË. ∞˘Ù‹ Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Â›ÛË˜ Î·È ·fi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜/‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ·ÓÙÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÙÔ ‡ÊÔ˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÙÔ˘˜. √È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔ˘Ó Ù· Û¯ÔÏÂ›· ÙÔ˘˜ Î·È
·ÛÎÔ‡Ó Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ - È‰¤Â˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜
Î·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ Ô˘ ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÁÈ’·˘ÙÔ‡˜ ˆ˜ ËÁ¤ÙÂ˜. ŒÙÛÈ, Â¿Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ‰È¿-
ÛÙ·ÛË ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ô Û‡ÏÏÔÁÔ˜ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙÔ˘
ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘, ÙfiÙÂ
Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ Û›ÁÔ˘ÚÔ fiÙÈ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙË Û¯¤ÛË ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ
Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ˘ÔÛÙËÚÈ¯ÙÂ› fiÙÈ Ô ÙÚfiÔ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÏ·Ì‚·-
ÓfiÌ·ÛÙÂ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÂÓÂÚÁÔ‡ÌÂ. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë
ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿ Ì·˜ (Pashiardis, 2001, ÛÛ. 11-12).

1. ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ¤ÚÂ˘Ó·˜

∏‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·, ÛÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙˆÓ
‰·ÛÎ¿ÏˆÓ Î·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· Û‡ÓıÂÙË Î·È ··ÈÙÂ› ÂÈ-

‰¤ÍÈÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ‰È¿ÊÔÚˆÓ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ. «∆· ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙÂÚ· ÂÚÂ˘ÓËÙÈ-
Î¿ Û¯¤‰È· ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ı· Â›Ó·È Èı·ÓÒ˜ Ë ¯Ú‹ÛË ÌÈÎÙÒÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ»
Teddlie, (2005, ÛÂÏ. 223).

∆· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›· ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ‹Ù·Ó: ÙÔ ›‰ÈÔ (ÌÂÚÈÎÒ˜ ÙÚÔÔÔÈËÌ¤ÓÔ Î·È
ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·) ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ Ô˘ ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÙˆÓ Pashiardis, (2001) ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È Pashiardis et. al., (1999, 2005)
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÛÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, Ë ËÌÈ-‰ÔÌËÌ¤ÓË Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË Î·È Ë ·Ú·Ù‹ÚËÛË.

1.1. ∂ÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ 
∆Ô ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 57 ‰ËÏÒÛÂÈ˜, Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó ÛÂ ÂÓÓ¤· ÂÚÈÔ¯¤˜

Î·È ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
Î·È Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜: 1) ™¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì·, 2) ∏ÁÂÛ›· Î·È ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, 3) ∞Ó¿Ù˘ÍË ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, 4) ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡, 5) ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË, 6) ªÂÙ·¯Â›-
ÚÈÛË Ì·ıËÙÒÓ, 7) ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¤ÏÈÍË Î·È ÂÈÌfiÚÊˆÛË, 8) ™¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÙËÓ
ÎÔÈÓfiÙËÙ·, 9) ¶ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ∂›ÛË˜, ÛÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÁÚ¿„Ô˘Ó ÚfiÛıÂÙ· Û¯fiÏÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘
ıÂˆÚÔ‡Û·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿.

∆Ô ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÂÍÂÙ¿ÛÙËÎÂ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ¿ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ÙÔ ‡ÊÔ˜ ÙË˜
ËÁÂÛ›·˜ ÂÓfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙË ÛÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ë Î·È ÛÙË ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.
£ÂˆÚ‹ıËÎÂ fiÙÈ Â›Ó·È ÔÏ‡ ·ÍÈfiÈÛÙÔ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ô Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È: r
=0,94 (· Cronbach = 0.94) Î·È Ë ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ ‚Â‚·ÈÒıËÎÂ ·fi ÔÌ¿‰· ÂÈ‰ÈÎÒÓ. ÃÚËÛÈÌÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ ÌÈ· ÎÏ›Ì·Î· Ù‡Ô˘ Likert, ÌÂ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· ·fi 1 ¤ˆ˜ 4, Ô˘ ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ Ô ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔ-
Á›Ô˘ ˆ˜ ÂÍ‹˜: 1= ¶ÔÙ¤, 2= ªÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜, 3=¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜, 4= ¶¿ÓÙ·. √È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜
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ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÎÏ‹ıËÎ·Ó Ó· ÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ 1-
4, Ô˘ ·ÂÈÎfiÓÈ˙Â ·ÎÚÈ‚¤ÛÙÂÚ· ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ ÛÙ˘Ï ËÁÂÛ›·˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘˜.

1.2. ™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË Î·È ·Ú·Ù‹ÚËÛË
ªÂÙ¿ ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙˆÓ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›ˆÓ Î·È ÙË ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·, ·ÎÔ-

ÏÔ‡ıËÛÂ ÌÈ· ËÌÈ-‰ÔÌËÌ¤ÓË Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË (semi-structured interview) ÌÂ ÙÔÓ/ÙËÓ Î¿ıÂ ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ‹/ÚÈ·, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ¤Ó· ÚˆÙfiÎÔÏÏÔ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ ÛÙÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ. √È ÂÚÈÔ¯¤˜
Ô˘ Û˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó ‹Ù·Ó ·ÚfiÌÔÈÂ˜ ‹/Î·È ›‰ÈÂ˜ ÌÂ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·È Ó· Û˘Ó·¯ıÔ‡Ó Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙÈ˜ Èı·Ó¤˜ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜
ÌÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ Ô˘ ÔÈ ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÙˆÓ ·ÓÙÈÏ‹„Â-
ˆÓ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÁÈ· ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘.

1.3. ¢Â›ÁÌ· 
™ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Â·Ú¯›·, fiÔ˘ ¤Ï·‚Â ¯ÒÚ· Ë ¤ÚÂ˘Ó·, Ô ÌÈÎÚfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÔÏ˘ı¤ÛÈˆÓ

‰ËÌÔÙÈÎÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ (10/ı¤ÛÈ· Î·È ¿Óˆ, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ·ÓˆÓ˘Ì›·), ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi
ÌÂ ÙËÓ ÂÈÊ˘Ï·ÎÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙÔ ‰ÈÛÙ·ÁÌfi ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ, ÏfiÁˆ ÙË˜ Â˘·ÈÛıËÛ›·˜ ÙÔ˘ ı¤Ì·-
ÙÔ˜, Î·Ù¤ÛÙËÛÂ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÌÈ· fi¯È Î·È ÙfiÛÔ Â‡ÎÔÏË ˘fiıÂÛË. ∆ÂÏÈÎ¿, ÙÔ ‰Â›Á-
Ì· ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÔÈ Û‡ÏÏÔÁÔÈ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ Î·È ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜/ÙÚÈÂ˜ ÙÚÈÒÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ
Û¯ÔÏÂ›ˆÓ (‰‡Ô 12/ı¤ÛÈ· ÎÈ ¤Ó· 6/ı¤ÛÈÔ ÂÈ‰ÈÎfi ‰ËÌÔÙÈÎfi Û¯ÔÏÂ›Ô). √È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ‹Ù·Ó
Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 33 ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› (13+10+10 ·fi Î¿ıÂ Û¯ÔÏÂ›Ô, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·).

1.4. √È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›
∆· ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜: ŸÛÔÓ

·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Ê‡ÏÔ, ÙÔ 46% ‹Ù·Ó ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È ÙÔ 54% Á˘Ó·›ÎÂ˜. ™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ËÏÈÎ›·, ÙÔ 33%
‹Ù·Ó Î¿Ùˆ ÙˆÓ 39 ÂÙÒÓ, ÙÔ 52% ‹Ù·Ó 40-49 ÂÙÒÓ Î·È 15% ‹Ù·Ó ¿Óˆ ÙˆÓ 50 ÂÙÒÓ. ø˜ ÚÔ˜
Ù· ¯ÚfiÓÈ· ˘ËÚÂÛ›·˜, ÙÔ 9% Â›¯Â ÏÈÁfiÙÂÚ· ·fi 4 ¯ÚfiÓÈ· ˘ËÚÂÛ›·˜, ÙÔ 33% Â›¯Â ·fi 5-15
¯ÚfiÓÈ· ˘ËÚÂÛ›·˜ Î·È ÙÔ 58% Â›¯·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 15 ¯ÚfiÓÈ· ˘ËÚÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË, ÚfiÎÂÈÙ·È ‰ËÏ·‰‹ ÁÈ· ¤ÌÂÈÚÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜. ∂›ÛË˜, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÙÔ˘˜
ÌfiÓÔ ÙÚÂÈ˜ (9%) ·fi ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ‹Ù·Ó Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ ‰ÈÏÒÌ·ÙÔ˜, ‰‡Ô
(6%) Â›¯·Ó ‰ÈÂÙ‹ ÌÂÙÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÂ ¢È‰·ÛÎ·ÏÂ›Ô Î·È Ë Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›· (85%) ‹Ù·Ó
Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÌfiÓÔ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ Ù˘¯›Ô˘. ∆¤ÏÔ˜, ¤Ó· ¿ÏÏÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ‹Ù·Ó fiÙÈ
ÙÔ 65% ‰›‰·ÛÎÂ ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÁÈ· ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi 4 ¤ÙË.

1.5. ∆· Û¯ÔÏÂ›·
∆· Û¯ÔÏÂ›·, ÛÙ· ÔÔ›· ¤Ï·‚Â ¯ÒÚ· Ë ¤ÚÂ˘Ó·, ‹Ù·Ó ÙÚ›· ‰ËÌfiÛÈ· ‰ËÌÔÙÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜

ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Â·Ú¯›·˜ ÌÂ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿:

√ÚÁ·ÓÈÎfiÙËÙ· ™‡ÓÔÏÔ ™‡ÓÔÏÔ ÂÎ·È‰Â˘- ∂È‰ÈÎfi µÔËıËÙÈÎfi 
ª·ıËÙÒÓ ÙÈÎÒÓ (‰¿ÛÎ·ÏÔÈ ÚÔÛˆÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi

+ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜)
1Ô ¢™ 12/ı¤ÛÈÔ 235 17 (12+5) - 4
2Ô ¢™ 12/ı¤ÛÈÔ 218 17 (13+4) - 3
(ÔÏÔ‹ÌÂÚÔ)
∂È‰. ¢™ 6/ı¤ÛÈÔ 22 10 (8+2) 5 3
(ÔÏÔ‹ÌÂÚÔ) (æ˘¯ÔÏfiÁÔ˜,

∫ÔÈÓ. §ÂÈÙÔ˘ÚÁfi˜,
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∂ÈÌÂÏ‹ÙÚÈ· ˘ÁÂ›·˜, 
§ÔÁÔıÂÚ·Â‡ÙÚÈ·, 
∂ÚÁÔıÂÚ·Â‡ÙÚÈ·)

1.6. √È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜
∆· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ/ÚÈÒÓ ÙˆÓ ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, Ô˘ ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÙÔ

‰Â›ÁÌ· Ì·˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·: 

∞/∞ º‡ÏÔ ∏ÏÈÎ›· ŒÙË ŒÙË ˆ˜ ∂ÈÏ¤ÔÓ Ù›ÙÏÔÈ ∂ÈÌfiÚÊˆÛË 
ÀËÚÂÛ›·˜ ¢/ÓÙ‹˜ ÛÔ˘‰ÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· 

¢ÈÔ›ÎËÛË˜
1Ô ¢™ ÕÓ‰Ú·˜ 55 31 4 ∂ÍÔÌÔ›ˆÛË, ∏/À -
2Ô ¢™ °˘Ó·›Î· 45 23 3 ∂ÍÔÌÔ›ˆÛË, ∏/À, 

ÀÔ„. ¢Ú. -
∂È‰. ¢™ ÕÓ‰Ú·˜ 53 30 (Ù· 22 ÛÙËÓ 1 ¢È‰·ÛÎ·ÏÂ›Ô -

ÂÈ‰ÈÎ‹ ·ÁˆÁ‹)

1.7. ™˘ÏÏÔÁ‹ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
∆· ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ· ‰È·ÓÂÌ‹ıËÎ·Ó Î·È Û˘ÏÏ¤¯ıËÎ·Ó ·˘ıËÌÂÚfiÓ ·fi ÙÔ Î¿ıÂ ‰ËÌÔÙÈÎfi

Û¯ÔÏÂ›Ô ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006. ªÂÙ¿ ·fi ÙËÓ ÚÒÙË ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓˆÓ, ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÌÈ· ËÌÈ-‰ÔÌËÌ¤ÓË Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÌÂ ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·Ó ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ-
¯¤˜ ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ Î·È ÛÙÈ˜ «ÔÛÔÙÈÎÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜» ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ. ∏
Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË, ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÌÈ·˜ ÒÚ·˜ ÂÚ›Ô˘, ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹.

1.8. ∞Ó¿Ï˘ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
°È· ÙË ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi Ù· ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ

ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎfi ·Î¤ÙÔ “SPSS for Windows 14.0”. √È ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÚ›¯ıËÎ·Ó ÛÙ·
ÂÚÁ·ÏÂ›· ÙË˜ ÂÚÈÁÚ·ÊÈÎ‹˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ (descriptive statistics) ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË,
Ù·ÍÈÓfiÌËÛË Î·È ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÚˆÙÔÁÂÓÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ Î·Ù·ÓÔËÙ‹ ÌÔÚÊ‹. ™ÙË Û˘Ó¤-
¯ÂÈ·, ¤ÁÈÓÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ÌÂ ÂÎÂ›Ó· ÙˆÓ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂ-
ˆÓ (congruence analysis), ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÈÛÙˆıÂ› Ô ‚·ıÌfi˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜ / ·fiÎÏÈÛË˜ ÙˆÓ ·fi-
„ÂˆÓ Ô˘ ÂÎÊÚ¿ÛÙËÎ·Ó.

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ (content analysis), ̂ ˜ ÌÈ· Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓË Ì¤ıÔ‰Ô˜ Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÙË
Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÁÚ·ÙÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÚÔÊÔÚÈÎÔ‡ ÏfiÁÔ˘ (¶·Û¯·ÏÈÒÚË-ª›ÏÂÛË,
2005, ÛÂÏ. 22), ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ ÔÛÔÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ·ÓÔÈ¯Ù¤˜
ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙˆÓ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂˆÓ.

2. ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ

Oª.√. ÙˆÓ ÔÛÔÛÙÒÓ ·¿ÓÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›ˆÓ ‹Ù·Ó 91,6%. ∆Ô ˘„ËÏfi ·˘Ùfi
ÔÛÔÛÙfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Ì¿ÏÏÔÓ ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙfiÛÔ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ fiÛÔ Î·È ·fi

ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ˘‹ÚÍÂ ¤ÓÙÔÓÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ™ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ·Ú·-
ÁÚ¿ÊÔ˘˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ Û˘ÓÔÙÈÎ¿ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ Î¿ıÂ ‰ËÌÔÙÈÎÔ‡ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È
ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Á›ÓÂÙ·È Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË Î·È Û˘˙‹ÙËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ
ÙÚÈÒÓ ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Î·È ÂÍ·ÁˆÁ‹ Î¿ÔÈˆÓ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ.
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2.1. ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 1Ô˘ ¢™
√È ÁÂÓÈÎÔ› Ì¤ÛÔÈ fiÚÔÈ ÙˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ, fiˆ˜ Ê·›ÓÔÓÙ·È Î·È ÛÙÔ ·Ú·Î¿Ùˆ ÁÚ¿ÊËÌ·, Â›Ó·È

fiÏÔÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔÈ ÙÔ˘ 3 Î·È Ô ÁÂÓÈÎfi˜ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ Î·È ÙˆÓ 53 ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›-
Ô˘ Â›Ó·È 3.43, Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ÙÈ˜ Û˘ÌÂ-
ÚÈÊÔÚ¤˜ Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘.

°ÂÓÈÎ¿, ˘‹Ú¯Â ¤Ó· ˘„ËÏfiÙ·ÙÔ Â›Â‰Ô Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ·˘ÙÔ-·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÁÈ· ÙÔ ÛÙ˘Ï ËÁÂÛ›·˜
ÙÔ˘. ∞˘Ù‹ Ë Û˘ÌÊˆÓ›· Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÌÂÚÈÎ¤˜ ÂÚÌËÓÂ›Â˜: Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó·
ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·Ï¿ ÙfiÛÔ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·ÛÎÂ› ÙÔÓ ËÁÂÙÈÎfi ÙÔ˘ ÚfiÏÔ Î·È ÂÎÙÂ-
ÏÂ› Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘ fiÛÔ Î·È ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›.
°ÓˆÚ›˙ÂÈ Ò˜ Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ·˘Ùfi Ô˘ ÂÈı˘ÌÂ›, Â›Ó·È ‹ÚÂÌÔ˜, Û›ÁÔ˘ÚÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘ Î·È
‰ÂÓ ·ÔÁÔËÙÂ‡ÂÙ·È. ÀÈÔıÂÙÂ› Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ¤Ó· È‰È·›ÙÂÚ· ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi Î·È Û˘Ó·ÈÓÂÙÈÎfi ÛÙ˘Ï
ËÁÂÛ›·˜ (consensual management) Î·È ıÂˆÚÂ›Ù·È ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÚÒÙ· ˆ˜ Û˘Ó¿-
‰ÂÏÊÔ˜ ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ Î·È ÌÂÙ¿ ˆ˜ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓfi˜ ÙÔ˘˜. ∞ÎfiÌË, ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ› ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È Î·Ï¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Î·È ·˘Ùfi ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË Û¯¤ÛË ÙÔ˘˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ù· 31 ¤ÙË
ÂÌÂÈÚ›·˜ – ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÙÔÓ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÔÏ‡ Î·Ïfi ÁÓÒÛÙË ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡-
Ú·˜ ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÁÁÂÓÒÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜. ∏ ÂÌÂÈÚ›· ·˘Ù‹
Â›Ó·È ÔÏ‡ÙÈÌË Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ· ÒÚÈÌË˜ Î·È ÛÙ¤ÚÂË˜ Û¯¤ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜.

2.2. ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 2Ô˘ ¢™
√È ÁÂÓÈÎÔ› Ì¤ÛÔÈ fiÚÔÈ ÙˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ, fiˆ˜ Ê·›ÓÔÓÙ·È Î·È ÛÙÔ ·Ú·Î¿Ùˆ ÁÚ¿ÊËÌ·, ÂÎÙfi˜

·fi ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ (mean=3.29), ‹Ù·Ó fiÏÔÈ
ÌÈÎÚfiÙÂÚÔÈ ÙÔ˘ 3 Î·È Ô ÁÂÓÈÎfi˜ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ Î·È ÙˆÓ 53 ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ‹Ù·Ó
2.82 Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Ë ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ÙÈ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ Ô˘ ÂÚÈ-
ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘.
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™Â ÂÙ¿ ÂÚÈÔ¯¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÓÓÈ¿ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ˘‹ÚÍÂ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂÙ·-
Í‡ ÙˆÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙË˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿
ÙË˜ Î·È ÙÔ ÛÙ˘Ï ËÁÂÛ›·˜ ÙË˜. ¢È·ÊˆÓ›· / ·fiÎÏÈÛË ·fi„ÂˆÓ, ‰È·ÈÛÙÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ ‰˘Ô ÙÂÏÂ˘-
Ù·›Â˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘, Ô˘ ‹Ù·Ó: «™¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓfiÙË-
Ù·» Î·È «¶ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ».

∂›ÛË˜, ÂÈÛËÌ·›ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ «¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡», ÛÙËÓ ÔÔ›· Â›¯·ÌÂ ÙÔ
¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÁÂÓÈÎfi Ì¤ÛÔ fiÚÔ (mean = 2.60), ÌÂÙ·Í‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ fiÚˆÓ ÙˆÓ
ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ë ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛ·ı‹ÛÂÈ Î·È
Ó· Î¿ÓÂÈ ÈÔ Û·ÊÂ›˜ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ¯ˆÚ›˜ Ó·
ÊÔ‚¿Ù·È fiÙÈ ı· ¯·Ï¿ÛÂÈ ÙÔ ÎÏ›Ì·. ∞˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔ ÂÙ‡¯ÂÈ ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆ-
Ó›· ÙË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜, ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î·È
·Ó¤ÏÈÍË Î·È ‚ÔËıÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÙÔ˘˜.

π‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‹Ù·Ó Ë Û˘˙‹ÙËÛË ÌÂ ÙË ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÌÂÙ¿ ÙÔ ¤Ú·˜ ÙË˜ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË˜.
∏ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ‰ÂÓ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÙË˜ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÔ‡Ó
Î·È ÁÈ’ ·˘Ùfi ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÔÈ ›‰ÈÔÈ, ‰ËÏÒÓÔÓÙ·˜: «ÙÂÌÂÏÈ¿, ÏÔ‡Ê· Î·È ·‰È·ÊÔÚ›·
ÙÔ˘˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ». ∂›ÛË˜, ˘Ô‚fiÛÎÔÓÙ·˜ Î¿ÔÈ· ·ÓËÛ˘¯›· ÁÈ· Ù· Èı·Ó¿ ¯·ÌËÏ¿ ÛÎÔÚ,
‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ÙËÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ Ë ÁÓÒÌË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Î·ıÒ˜ Ë ›‰È· Í¤ÚÂÈ ÙÈ ·Í›˙ÂÈ Î·È
ÙÈ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Î·È fiÙÈ ÙË˜ ·ÚÎÔ‡Ó Ë ·Á¿Ë ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÔÈ ¿ÚÈÛÙÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜
ÁÔÓÂ›˜. ŸÙ·Ó ÏËÚÔÊÔÚ‹ıËÎÂ fiÙÈ Ô ÁÂÓÈÎfi˜ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ‹Ù·Ó ÂÚ›Ô˘ 3 Û¯ÔÏ›·ÛÂ: «¢Â ı·
ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ‚¿ÏÔ˘Ó Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ». ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, fiÙ·Ó ÙË˜ ˙ËÙ‹Û·ÌÂ ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙËÓ ›‰È· ÎÏ›Ì·Î· (1-4), ‰‹ÏˆÛÂ ÌÂ ¿ÓÂÛË 2! ™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ıÂˆÚÔ‡-
ÌÂ fiÙÈ ÂÈÎ˘ÚÒÓÔÓÙ·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ LoVette, et al., (2001) Ô˘ ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ ÔÈ ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ¤˜ ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó· ÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘Ó ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ·fi‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜ ˘„ËÏ‹ fiÙ·Ó ÔÈ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·ÂÈÎÔÓ›˙Ô˘Ó ¯·ÌËÏ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜.

∆¤ÏÔ˜, ı· Ï¤Á·ÌÂ fiÙÈ Ë ÂÓ ÏfiÁˆ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ¤¯ÂÈ Ì¿ÏÏÔÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Ù‡Ô ÂÏ¤Á¯Ô˘ “external
locus of control” ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Î·È Ì¿ÏÏÔÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È
·˘Ùfi Ô˘ ÔÈ Petrie, et al., (2001, ÛÂÏ. 355) ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó: «ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË,
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¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ¤Ó· ÂÓ‰ÔÛÎÔÈÎfi ‚Ï¤ÌÌ· ÁÈ· Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ·˘ÙÔÁÓˆÛ›· Î·È Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó
ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘˜ ˆ˜ ËÁ¤ÙË, ÁÈ·Ù› Ô ÙÚfiÔ˜ Ô˘ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÙÔÓ Â·˘Ùfi Ì·˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ ÙÚfiÔ
Ô˘ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Ì·˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜
Ì·˜ Î·È ·›˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ».

2.3. ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ∂È‰ÈÎÔ‡ ¢™
√ ÁÂÓÈÎfi˜ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ‹Ù·Ó 3.28, Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜,

Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È Î·Ù¿ ÙËÓ ÎÏ›Ì·Î· ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›-
Ô˘, «ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜» ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ÙÈ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ 53 ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ
9 ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ ÁÂÓÈÎÔ› Ì¤ÛÔÈ fiÚÔÈ ÙˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ
ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘, fiˆ˜ Ê·›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ·Ú·Î¿Ùˆ ÁÚ¿ÊËÌ·, ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ Ë «¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË
ÚÔÛˆÈÎÔ‡» Â›Ó·È ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÛËÌÂ›Ô ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ë ÂÚÈÔ¯‹ «∂·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¤ÏÈÍË Î·È ÂÈÌfiÚÊˆÛË» Â›Ó·È ·˘Ù‹ ÛÙËÓ ÔÔ›· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË.

°ÂÓÈÎ¿, ˘‹ÚÍÂ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙÔ ÛÙ˘Ï ËÁÂ-
Û›·˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ‰ÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ·˘ÙÔ-·ÓÙ›ÏË„Ë˜. ªÂÚÈÎ‹ ·Û˘ÌÊˆÓ›· ˘‹ÚÍÂ ÛÂ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÚÈÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ (Î·È fi¯È ÛÂ fiÏË ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹). ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÛÙËÓ
ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ «∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ» Î·È ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ «¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙË˜ √ÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜» ‰È·ÈÛÙÒıËÎÂ ·Û˘ÌÊˆÓ›· ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ
Ì¤ÛˆÓ Î·È ˘ÏÈÎÒÓ Î·È ÙË˜ Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ Î·È ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ˘ÏÈÎÔÙÂ¯ÓÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡.
√È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ «ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜» ¤¯Ô˘Ó ·˘Ù¿ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·È Ô ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ‹˜ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ «¿ÓÙ·» ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ Ó· ÙÔ˘˜ ·Ú¤¯ÂÈ fi,ÙÈ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È. ∂›ÛË˜, ÛÙËÓ ÂÚÈÔ-
¯‹ «™¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓfiÙËÙ·», ‰È·ÈÛÙÒÛ·ÌÂ ·Û˘ÌÊˆÓ›·, Ë ÔÔ›· ËÁ¿˙ÂÈ
·fi ÙËÓ ÂÔ›ıËÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ fiÙÈ ÌÔÚÂ› ÌÂÓ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ Î·È ÔÈ
ÂÈı˘Ì›Â˜ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜, ·ÏÏ¿ ÔÈ ÙÂÏÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Ú¤ÂÈ
Ó· ·›ÚÓÔÓÙ·È ÌfiÓÔ ·fi ÙÔ Û‡ÏÏÔÁÔ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ Î·È fiÙÈ Ë ¿ÌÂÛË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ Â›Ó·È
Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È fi¯È ÙË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜.
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™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, ı· Ï¤Á·ÌÂ Ô Ó¤Ô˜, ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ¿ÛÎËÛË˜ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘, ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ·˘ÙÔ‡ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ·Ó·˙ËÙ¿ ÛÙ˘Ï ËÁÂÛ›·˜ ÙÔ˘ Î·È ÙÂ›ÓÂÈ ÚÔ˜ ¤Ó· ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi,
Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎfi Î·È Û˘Ó·ÈÓÂÙÈÎfi ÛÙ˘Ï ËÁÂÛ›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ËÁ¿˙ÂÈ ·fi ÙËÓ ÔÏ˘ÂÙ‹ ÙÔ˘ ÂÌÂÈ-
Ú›· ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. °ÓˆÚ›˙ÂÈ ÔÏ‡ Î·Ï¿ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘,
ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ÂÁÁÂÓÒÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ
Â˘·›ÛıËÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ·ÁˆÁ‹˜.

3. ™˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿ ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

Ÿˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÎÏ‹ıËÎ·Ó Ó· ÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙÔ˘˜
ÛÙÈ˜ ÂÓÓ¤· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ Î·È ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ÂÚÈÁÚ¿-

ÊÔÓÙ·Ó ÛÙÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Ì¤ÙÚËÛË˜ - ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ. °ÂÓÈÎ¿, Ê¿ÓËÎÂ fiÙÈ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÔ‡Ó ÛÂ ¤Ó· Â›Â‰Ô ¿Óˆ ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ Î·È fiÙÈ ÔÈ ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ Â›¯·Ó ÌÈ· ıÂÙÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË ·¤-
Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙÔ˘˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ê¿ÓËÎÂ fiÙÈ ÔÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜: ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË (mean=3.46),
Â›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ (mean=3.35) Î·È Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì· (mean=3.33). 

∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ë ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó¤ÏÈÍË˜ Î·È ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜
·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ‹Ù·Ó Ë “·¯›ÏÏÂÈÔ˜ Ù¤ÚÓ·” ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ, ·ÊÔ‡ Û˘ÁÎ¤-
ÓÙÚˆÛÂ ÙÔ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ (mean=2.87), ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÓÓ¤· ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·-
ÙÔÏÔÁ›Ô˘. ∂›ÛË˜, Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â›¯·ÌÂ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘Ó-
ÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (mean=3.09) Î·È ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓfiÙËÙ·
(mean=3.09), Ù· ÔÔ›· ‰Â ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Â›Ó·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏ¿.

∆Ô ÁÚ¿ÊËÌ·, Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›, ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ÁÂÓÈÎÔ‡˜ Ì¤ÛÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÂÓÓ¤· ÂÚÈÔ¯¤˜
ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ‰ËÌÔÙÈÎÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘
ÙÔ˘˜, fiˆ˜ Á›ÓÔÓÙ·È ·ÓÙÈÏËÙ¤˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜.
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∆· ÁÂÓÈÎ¿ ·˘Ù¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ (‰˘Ó·Ù¿ Î·È ·‰‡Ó·Ù· ÛËÌÂ›· ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ)
Û˘Ì›ÙÔ˘Ó ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙˆÓ Pashiardis Î·È Orphanou (1999), Ô˘
¤Ï·‚Â ¯ÒÚ· ÛÂ ‰ËÌÔÙÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛ·Ó Ù·
ÙÚ›· ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÛÎÔÚ (‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË, Â›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ - Ï‹„Ë
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì·) Ù·˘Ù›˙ÔÓÙ·È / Â›¯·Ó ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙËÓ ›‰È· Î·Ù¿Ù·ÍË ÌÂ Ù· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙˆÓ Pashiardis, Costa, Mendes & Ventura (2005), ÛÂ Á˘ÌÓ¿ÛÈÔ ÙË˜
¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·˜. ∏ Û˘˙‹ÙËÛË Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›, ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÂ ·˘Ù¿ Ù· ÁÂÓÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È
Â›Ó·È ‰ÔÌËÌ¤ÓË Î·Ù¿ ÙË Êı›ÓÔ˘Û· ÛÂÈÚ¿ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.

4. ™˘˙‹ÙËÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ - ™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

4.1. ¶ÂÚÈÔ¯¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó ÔÈ ˘„ËÏfiÙÂÚÔÈ Ì¤ÛÔÈ fiÚÔÈ
4.1.1. ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË
√È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ˘„ËÏ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· / ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜

‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜. √È ÏfiÁÔÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÔÏ-
ÏÔ› Î·È, ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ı· ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÙÔ˘˜ ÂÍËÁ‹ÛÔ˘ÌÂ. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË,
ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ¤Ó· ÔÏ‡ÏÔÎÔ Û‡ÓÔÏÔ ÓfiÌˆÓ, Î·ÓfiÓˆÓ Î·È
Ô‰ËÁÈÒÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô, ·ÊÂÓfi˜ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ·Ú¤ÎÎÏÈÛË Î·È ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘ ˘ÔÙ¿ÛÛÂÈ ÙÔ˘˜
˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÍÔ˘Û›· ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (∞Ó‰Ú¤Ô˘ Î·È ¶··ÎˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘,
1994). ∂›ÛË˜, ·fi ÙËÓ ¿Ô„Ë ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘Û›·˜, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Â›Ó·È
·Ï¿ ·Ô‰¤ÎÙË˜ ÂÁÎ˘ÎÏ›ˆÓ Î·È ‰È·Ù·ÁÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ú˘ıÌ›˙Ô˘Ó fiÏ· Ù· Î‡ÚÈ· ‰È‰·ÎÙÈÎ¿ Î·È
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (¶··Ó·Ô‡Ì, 1995). ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÏÏË-
ÓÈÎÔ‡ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÌÂ ÙËÓ
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ Î·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÓfiÌÔ˘˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. ∏ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ›
Â¯¤ÁÁ˘Ô ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙË˜ ıËÙÂ›·˜ ÙÔ˘˜. 

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË, ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔÈ Ó· Û˘ÓÙ¿Û-
ÛÔ˘Ó ·ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ú¿ÍÂˆÓ Î¿ıÂ ¤ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÙÔÓ ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó ÁÈ· ¤ÁÎÚÈ-
ÛË ÛÙË ™¯ÔÏÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹. ∂›ÛË˜, ˘Ô¯ÚÂÔ‡ÓÙ·È Ó· ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó ‰‹ÏˆÛË ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÂÈÛÔ-
‰‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÛfi‰ˆÓ-ÂÍfi‰ˆÓ ÛÙËÓ ·ÚÌfi‰È· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∂ÊÔÚ›·. ∏ ÁÚ·-
ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÏÔÈfiÓ, ÂÍÔÈÎÂÈÒÓÂÈ ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÌÂ
Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Î·È ÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÎ¿˙ÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜.

4.1.2.  ∂›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ
∏ Ï‹„Ë ·fiÊ·ÛË˜ Â›Ó·È ÌÈ· ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÛÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. ™ÙËÓ ¤ÚÂ˘-

Ó· ·˘Ù‹, ÔÈ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÙÔ˘˜
ÛÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹, Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ Î·È ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹. ∆Ô 3.35, ˆ˜ ÁÂÓÈÎfi˜ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜, ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù· ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ·˘Ù‹. ∆Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ùfi, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÔ Â›ÛË˜
˘„ËÏfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ Î·È ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (mean=3.17),
‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ¤Ó· ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô Û˘ÏÏÔÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ Û¯ÔÏÂ›-
ˆÓ Î·È ·˘Ùfi Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÍËÁÂ› ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi Û˘ÌÊˆÓ›·˜ Ô˘ ‚Ú¤ıËÎÂ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·fi-
„ÂˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÁÈ· ÙÔ ‡ÊÔ˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÙÔ˘˜, Û˘Ì¤Ú·ÛÌ·
Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Î·È ·fi Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙˆÓ Pashiardis, et.al., (2005).

4.1.3. ™¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì·
º¿ÓËÎÂ fiÙÈ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ¤ÓÙÔÓÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÂÓfi˜ ıÂÙÈ-

ÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· ÙÔ˘˜. ∏ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ ıÂÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÛÂ ÌÈ· Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·
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ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, Ô ÔÔ›Ô˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ fiÏ· Ù· ÂÌÏÂÎfiÌÂÓ· Ì¤ÏË,
ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ¤Ó· Â˘ÓÔ˚Îfi ÎÏ›Ì·, fiÔ˘ ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÙË˜ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›·˜ Î·È ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· Û˘Ó˘¿Ú¯Ô˘Ó (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜ & ¶·ÛÈ·Ú‰‹, 2000,
ÛÂÏ. 26). √È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È fiÙÈ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ÚÔˆıÔ‡Ó ¤Ó· ıÂÙÈÎfi Û¯Ô-
ÏÈÎfi ÎÏ›Ì·, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÚÔ¿ÁÂÈ ÙËÓ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Â›Ó·È ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÙ˘¯Â›˜ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÂÎ‚¿ÛÂÈ˜ Î·È ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ˆ˜ ¯ÒÚÔ˘
Ì¿ıËÛË˜ (Edmonds, 1979, Mortimore, et al., 1988, Sergiovanni & Starratt, 2002, ¶·ÛÈ·Ú‰‹,
2001, Hoy & Miskel, 2005).

4.2. ¶ÂÚÈÔ¯¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó ÔÈ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔÈ Ì¤ÛÔÈ fiÚÔÈ

4.2.1. ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¤ÏÈÍË Î·È ÂÈÌfiÚÊˆÛË
∏ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È, ÂÓ ÔÏÏÔ›˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È

ÙË˜ ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ‰ÂÓ
·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È fiÙÈ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘Ó, Î·ÙfiÈÓ ‰ÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜, ÁÈ· ÙËÓ
ÂÈÌfiÚÊˆÛË, Ô˘ ı· Ô‰ËÁÔ‡ÛÂ ÛÙËÓ ·˘ÙÔ-‚ÂÏÙ›ˆÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ
ÙÔ˘˜ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ. ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÏfiÁˆÓ Ô˘ ÂÍËÁÔ‡Ó Ù· Â˘Ú‹Ì·Ù· ·˘Ù¿, Ë ËÏÈÎ›· Ê·›ÓÂÙ·È Ó·
·›˙ÂÈ Î·Ù·Ï˘ÙÈÎfi ÚfiÏÔ. ™ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÚÔ-
¿ÁÔÓÙ·È ÛÂ ı¤ÛÂÈ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏË (˘ËÚÂÛÈ·Î‹) ËÏÈÎ›·, ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Ï›ÁÔ ÚÈÓ ÙË
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛ‹ ÙÔ˘˜. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÛÙÂÚÔ‡ÓÙ·È ˙‹ÏÔ˘ Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÁÈ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Ù· Î›ÓËÙÚ¿ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ˘fi‚·ıÚÔ˘ Â›Ó·È ‰ÈÎ·È-
ÔÏÔÁËÌ¤Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤Ó·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ù· ›‰È· Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â˘ı‡-
ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ “·‰È·ÊÔÚ›·” ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. √ Ingvarson (1988, ÛÂ ¡ÈÎÔÏ·Ú¿ÎË, 2003)
¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ fiÛÔÈ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÌË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ‰˘ÛÊÔ-
ÚÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔ ¯·Ì¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜.

4.2.2. ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡
∞Ó Î·È ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ·˘Ù‹ Â›¯·ÌÂ ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˘˜ Ì¤ÛÔ˘˜ fiÚÔ˘˜

(mean=3.09), ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ fiÚˆÓ ÙˆÓ ÂÓÓ¤· ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘, ˆÛÙfiÛÔ
fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏfi˜, ·ÊÔ‡ ÙÔ 45% ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ‰‹Ïˆ-
ÛÂ fiÙÈ «ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜» ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û˘ÓÔÌÈÏÔ‡Ó Ì·˙› ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
Û¯Â‰›ˆÓ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¤ÏÈÍË Î·È ÙÔ 36% ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ «¿ÓÙ·»
Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ·˘Ùfi. ∂›ÛË˜, Ê¿ÓËÎÂ fiÙÈ ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ, ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·fi-
‰ÔÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ Û·ÊÂ›˜, ·ÊÔ‡ ¤ÙÛÈ ÙÔ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›·
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ (57% «ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜», 24% «¿ÓÙ·»).

4.2.3. ™¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓfiÙËÙ· 
∫·È ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ·˘Ù‹ Ô ÁÂÓÈÎfi˜ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ (mean=3.09) ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› Ú·Á-

Ì·ÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏfi˜. ∏ Î·ıÈ¤ÚˆÛË Î·ÏÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜
Â›Ó·È ÌÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Ê¿ÓËÎÂ fiÙÈ ·ÓÙ·ÔÎÚ›-
ÓÔÓÙ·È «ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜» ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·.

Œ¯ÔÓÙ·˜ fiÌˆ˜ ̆ fi„Ë ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· Î¿ıÂ Û¯ÔÏÂ›Ô ̄ ˆÚÈ-
ÛÙ¿, ı· ÂÈÛËÌ·›Ó·ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Ê¿ÓËÎÂ Ó· ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó Î·Ï¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜
ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓfiÙËÙ·, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ÙÔ˘˜ ÂÌÏ¤ÎÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô. ∆¤ÏÔ˜, ı· Ï¤Á·ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ÁÂÓÈÎfi Ì¤ÛÔ fiÚÔ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ “·ÓÂ‚¿˙ÂÈ” Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›·
‰‹ÏˆÛË, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ·fi ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÌÈ·˜ ıÂÙÈÎ‹˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙÔ˘ Û¯Ô-
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ÏÂ›Ô˘ ÛÙËÓ ÎÔÈÓfiÙËÙ· (mean=3.30). ∞˘Ùfi ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ıÂÙÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· Ô˘ Ê¿ÓË-
ÎÂ fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ıÂÙÈÎ‹ ·˘ÙÔÂÈÎfiÓ· Ô˘ Ê¿ÓË-
ÎÂ fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÁÈ· ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘˜, Ì·˜ Ê¤ÚÓÂÈ ÛÙÔ ÓÔ˘ ÙË ı¤ÛË ÙË˜ NASSP (1986,
ÛÂ Pashiardis, 2004, ÛÂÏ. 216): «Ë ·˘ÙÔÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Â›Ó·È ÛÙÂÓ¿ Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙËÓ
·˘ÙÔÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÁÈ· ÙÔ ¿ÙÔÌfi ÙÔ˘ Î·È ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘».

°ÂÓÈÎ¿, ‰È·ÈÛÙÒıËÎÂ ˘„ËÏfi˜ ‚·ıÌfi˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÒÓ Î·È ÙË˜ ·˘Ùfi-·ÓÙ›ÏË„Ë˜ / ÙË˜ ·˘ÙÂ›ÁÓˆÛË˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙÒÓ/ÚÈÒÓ. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ô ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˜ ‚·ıÌfi Û˘ÌÊˆÓ›·˜ / Û‡ÁÎÏÈÛË˜ ·fi„ÂˆÓ ÂÓÙÔ-
›ÛÙËÎÂ ÛÙÔ 1Ô ¢™, fiÔ˘ ÔÈ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰fiÓ Ù·˘Ù›˙ÔÓÙ·Ó ÌÂ ÙËÓ
·˘Ùfi-·ÓÙ›ÏË„Ë ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹. ™ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ·˘Ùfi ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó ÔÈ ̆ „ËÏfiÙÂÚÔÈ Ì¤ÛÔÈ fiÚÔÈ ÛÙ·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘. √ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Á›ÓÂÙ·È
·ÓÙÈÏËÙfi˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÙÔ˘ ˆ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ Û¯ÔÏÈÎfi˜ ËÁ¤-
ÙË˜ Î·È ÂÂÈ‰‹ Î·È Ô ›‰ÈÔ˜ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÙÔ ‡ÊÔ˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÙÔ˘ Î·Ù¿ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÚfiÔ ‰ÂÓ
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙË Û¯¤ÛË ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘, ÂÚ›Ùˆ-
ÛË Ô˘ Â·ÏËıÂ‡ÂÈ ÙËÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ˘fiıÂÛË. ŒÂÙ·È, ÙÔ ÂÈ‰ÈÎfi ‰ËÌÔÙÈÎfi Û¯ÔÏÂ›Ô, fiÔ˘ ‰È·-
ÈÛÙÒıËÎÂ Î¿ÔÈ· ·Û˘ÌÊˆÓ›· ÛÙÈ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÙˆÓ ··Ú·›-
ÙËÙˆÓ ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ Î·È ˘ÏÈÎÒÓ Î·È ÛÙË Û˘ÓÙ‹ÚËÛË Î·È ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ˘ÏÈÎÔÙÂ¯ÓÈ-
ÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡.

∆Ú›ÙÔ ÛÙË ÛÂÈÚ¿, ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ‚·ıÌfi Û‡ÁÎÏÈÛË˜ ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ ‹Ù·Ó ÙÔ 2Ô ¢™, fiÔ˘ ‰È·-
ÈÛÙÒıËÎÂ ·fiÎÏÈÛË ·fi„ÂˆÓ / ·Û˘ÌÊˆÓ›· ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÛÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ∏ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ·ÓÙÈÏ·Ì-
‚·ÓfiÙ·Ó fiÙÈ ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÌÂ ÙÔ˘ ÁÔÓÂ›˜ ‹Ù·Ó ÔÏ‡ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Î·È fiÙÈ ‹Ù·Ó ÔÏ‡ ÈÔ ‰ËÌÔ-
ÎÚ·ÙÈÎ‹ ·fi fiÛÔ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·Ó ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›. ™ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ·˘Ùfi, Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ Ù·
¿ÏÏ· ‰‡Ô Û¯ÔÏÂ›·, Ô ‚·ıÌfi˜ ·Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ‹Ù·Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ Î·È Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi
ÎÏ›Ì· ‹Ù·Ó ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˜ (ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙÔ ·ÔÙ›ÌËÛ·Ó ÌÂ 2.90 Î·È Ë ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÙÔ
¯·Ú·ÎÙ‹ÚÈÛÂ «Ì¤ÙÚÈÔ»). ŒÙÛÈ Â·ÏËıÂ‡ÂÙ·È Î·È ¿ÏÈ Ë ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ˘fiıÂÛË, ·ÊÔ‡ ‰È·È-
ÛÙÒıËÎÂ fiÙÈ Ë ‰È¿ÛÙ·ÛË ·fi„ÂˆÓ ¤¯ÂÈ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÔÓ Pashiardis (2001) Ë ·fiÎÏÈÛË ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ Â›Ó·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÂÈ˜
‚¿ÚÔ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Î·ı¤Ó·˜ ÂÓÂÚÁÂ› Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙÈ-
Ï‹„ÂÈ˜ ÙÔ˘.

°ÂÓÈÎ¿, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ ˘‹Ú¯Â ¤Ó· ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô Û˘ÏÏÔÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙË
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Ô˘ ÌÂÏÂÙ‹ıËÎ·Ó, ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ‰ËÏ·‰‹, ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ¤Ó· Û˘Ó·È-
ÓÂÙÈÎfi ÛÙ˘Ï ËÁÂÛ›·˜ (consensual management). ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ê¿ÓËÎÂ fiÙÈ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó
¤Ó·Ó ·ÓıÚˆÈÛÙÈÎfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi, ‰ËÏ·‰‹, ÛÙ‹ÚÈ˙·Ó ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›· ÙÔ˘˜ ÛÂ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜
·ÓıÚˆ›ÓˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ·Ú¿ ÛÙË ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙÔ˘˜.

∆¤ÏÔ˜, ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ÙÔ ÌÈÎÚfi ‰Â›ÁÌ· ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÚÔ‚Ô‡ÌÂ ÛÂ ÁÂÓÈÎÂ‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ. øÛÙfiÛÔ, ·Ó Û˘ÁÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ Ù· ·Ú·¿Óˆ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi
ÙÚÂÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÚ›ÙˆÛË˜ (case studies), Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıËÛ·Ó ÛÂ ÙÚ›· ‰ËÌfiÛÈ· Û¯ÔÏÂ›· Úˆ-
ÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ fiÏÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ / ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÚ›ÙˆÛË˜ Ô˘ ÚÔ·Ó·Ê¤Ú·ÌÂ Î·È ¤Ï·‚·Ó ¯ÒÚ· ÛÂ ‰ËÌfiÛÈ· Û¯Ô-
ÏÂ›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙË˜ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Ù· ›‰È· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿
ÂÚÁ·ÏÂ›· (ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ, Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË, ·Ú·Ù‹ÚËÛË) ‰È·ÈÛÙÒÓÔÓÙ·È Ù· ÂÍ‹˜: ·) Ë ÂÚÈÔ-
¯‹ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·ÙÂ›¯Â ÛÙ·ıÂÚ¿ ÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË, ‚) Ë ÂÚÈÔ-
¯‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Î·ÙÂ›¯Â ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÙËÓ ÙÚ›ÙË ı¤ÛË, Î·È Á) ÔÈ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó¤ÏÈÍË˜ Î·È ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·ÙÂ›¯·Ó ÙÈ˜
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ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ı¤ÛÂÈ˜. ∫·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜, ı· ÙÔÏÌÔ‡Û·ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ Î¿ÔÈÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜
ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¿ Û‡ÓÔÚ·, ÔÈ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ·ÚfiÌÔÈÂ˜ Â›ÙÂ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›ÙÂ
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›ÙÂ ÛÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·.

5. ¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜

∞fi Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· – Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó¿˜ Ì·˜ Ê¿ÓËÎÂ fiÙÈ ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô˘ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó Î·È ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜

ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÙÔÈ-
Î‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜, ÁÈ·Ù› Ë ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÂ› ÛÂ ¤Ó· ÔÁÎÒ‰Â˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ·Ó·ÎÔ‡ÊÈÛË˜ ÙˆÓ ¯·ÌËÏÒÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. ∏ Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ‹ Û‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÌÔÚÂ› Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÌÂ ÙËÓ
ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜, ÛÂ Â›Â‰Ô Ô˘ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó·
ÂÎÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ Ô‰ËÁ›Â˜, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜
ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÁÁÂÓÂ›˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ·˘ÙÒÓ.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ô ∫·ÛÛˆÙ¿ÎË˜ (2003, ÛÂÏ. 7) ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ fiÙÈ «…·Ó ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘ÌÂ
ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ¤ÚÁÔ, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘ÌÂ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· Ô˘
Ó· ÚÔˆıÂ› ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÔÈÔÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË Î·È ÙËÓ
·ÍÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜». ¶Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Ë ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Î·È Â›Ó·È ÌÈ· ÂÚÈÔ¯‹ ÛÙËÓ ÔÔ›· ÂÓÙÔ›ÛÙËÎÂ “Úfi‚ÏËÌ·” Î·È
Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÓfi˜ ÔÏÈÛÙÈÎÔ‡ Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ÂıÓÈÎ‹˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ. ¶ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ Ë
·Ó¿ÁÎË ÙË˜ ›‰Ú˘ÛË˜ ÌÈ·˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜, Ë ÔÔ›· Ó· Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ
ÙÈ˜ ·ÚÔ¯¤˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÂ fiÏË ÙË ¯ÒÚ· Î·È Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ.
ªÈ· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ ÚfiÙ·ÛË Â›Ó·È Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ÚÔÛfiÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ˘Ô„ËÊ›-
Ô˘˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ı¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ë ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÂÓfi˜ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó Ù· ¶·È‰·-
ÁˆÁÈÎ¿ ∆Ì‹Ì·Ù· ÙˆÓ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ. ŒÓ· Ù¤ÙÔÈÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· fi¯È ÌfiÓÔ ı· ÂÓ›Û¯˘Â ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfi-
ÙËÙÂ˜ Î·È ÙÔ ·Î·‰ËÌ·˚Îfi ˘fi‚·ıÚÔ ÙˆÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ, ·ÏÏ¿ ı· ·¤ÙÚÂÂ Î·È fiÛÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó
ÌfiÓÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÏË„Ë ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ı¤ÛÂˆÓ. 

∂ÓÙ‡ˆÛË ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜, fiÙÈ Î·Ó¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜/ÙÈ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜/ÚÈÂ˜ ‰ÂÓ ·Ó·Ê¤Ú-
ıËÎÂ ÛÙËÓ ‚Ô‹ıÂÈ· Î·È ÛÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔÓ/ÙËÓ ˘Ô‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹/ÚÈ· ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Î·È ÔÏ‡
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹. √ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ˘Ô‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi Û¯ÔÏÂ›Ô ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ÂÓ‰˘Ó·ÌˆıÂ› ÌÂ
ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÂÍÔ˘Û›·˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙÂÏÂ› Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÌÔ¯Ïfi ÂÓ›Û¯˘ÛË˜
ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

∆¤ÏÔ˜, ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÈ· ¤ÁÎ˘ÚË
Î·È ·ÍÈfiÈÛÙË ËÁ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë ÁÈ· ÙË ‰È·ÌÔÚ-
ÊˆÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÂÓfi˜ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ Î·È ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ˆ˜ ÌÔ¯Ïfi˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜
ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∆·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ÌÂÏÂÙÒÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ·fi
ÙÔ˘˜ Û¯ÔÏÈÎÔ‡˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ¯¿Ú·ÍË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È Ó· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ˆ˜ ÂÚÁ·ÏÂ›· ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË
ÙË˜ ·˘ÙÂ›ÁÓˆÛË˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜, ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
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¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÒÛÙÂ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó Û¯¤‰È· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË˜, Ì¤Ûˆ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜.
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