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ǺĮıȚțȑȢ�ȑȞȞȠȚİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘ�įȚȠȓțȘıȘ�ĮȞșȡȫʌȚȞȠȣ�
įȣȞĮȝȚțȠȪ�
ȈȊȃȅȌǾ��Ǿ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�ıİ�ȝȚĮ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȟȣʌȘȡİĲȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�
ıĲȩȤȠȚ� ĲȠȣ� İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȚțȠȪ� ıȤİįȓȠȣ� ĮʌĮȚĲİȓ� ȖȞȫıȘ� ĲȦȞ� ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ� ʌȠȣ� İʌȘȡİȐȗȠȣȞ� ĲȘȞ�
İȡȖĮıȚĮțȒ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ��ȈĲȠ�țİĳȐȜĮȚȠ�ĮȣĲȩ�İȟİĲȐȗȠȞĲĮȚ�ıİ�ȕȐșȠȢ�ȠȚ�įȚȠȚțȘĲȚțȑȢ�ıȤȑıİȚȢ�țĮȚ�Ș�
įȠȝȒ�ĲȘȢ�ȚİȡĮȡȤȓĮȢ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ���
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�� ȈțȠʌȩȢ�ĲȘȢ�ȠȡȖȐȞȦıȘȢ�
�

ȀȐșİ� ȠȡȖȐȞȦıȘ� įȘȝȚȠȣȡȖİȓĲĮȚ� țĮȚ� ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ� İʌȚįȚȫțȠȞĲĮȢ� țȐʌȠȚȠ� ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�� ǹȣĲȩ� ĲȠ�
İʌȚįȚȦțȩȝİȞȠ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ� İȓȞĮȚ� Ƞ�ȕĮıȚțȩȢ�ıțȠʌȩȢ� ĲȘȢ�ȠȡȖȐȞȦıȘȢ��Ǿ� İʌȓĲİȣȟȘ�ĮȣĲȠȪ� ĲȠȣ�ıțȠʌȠȪ�
ȩȝȦȢ�ȠįȘȖİȓ�ı¶�ȑȞĮ�ıȪȞȠȜȠ�Įʌȩ�ıĲȩȤȠȣȢ��ȈĲȠȞ�ȕĮșȝȩ�ʌȠȣ�Ƞ�ıțȠʌȩȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıĲȩȤȠȚ�ĲȘȢ�ȠȡȖȐȞȦıȘȢ�
İȓȞĮȚ�ıĮĳİȓȢ�țĮȚ�ȖȞȦıĲȠȓ��İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩȢ�țĮȚ�Ƞ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ʌȠȡİȓĮȢ�ĲȘȢ��

ȅȚ�ıțȠʌȠȓ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȠȓ��ȩʌȦȢ�ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ĮȞ�ȜȑȖĮȝİ�ȩĲȚ�ıțȠʌȩȢ�ĲȠȣ�ĲȐįİ�ĲȠȣȡȚıĲȚțȠȪ�
ʌȡĮțĲȠȡİȓȠȣ�İȓȞĮȚ�ȞĮ�İȟȣʌȘȡİĲİȓ�ȝİ�ĲȠȞ�țĮȜȪĲİȡȠ�ĲȡȩʌȠ�ĲȠȣȢ�ʌİȜȐĲİȢ�ĲȠȣ��ȂʌȠȡİȓ�ȩȝȦȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�
ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȚ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȠȓ��ȩʌȦȢ�ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ĮȞ�ȜȑȖĮȝİ�ȩĲȚ�Ƞ�ıțȠʌȩȢ�ĲȠȣ�ĲȐįİ�
ȟİȞȠįȠȤİȓȠȣ�ĮȞĮȥȣȤȒȢ�İȓȞĮȚ�ȞĮ�țȐȞİȚ��������įȚĮȞȣțĲİȡİȪıİȚȢ�ĲȠȞ�ȂȐȚȠ��

ȅȚ� ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȠȓ� ıțȠʌȠȓ� ȝʌȠȡȠȪȞ� ȞĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ� ȦȢ� țȡȚĲȒȡȚȠ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘ� ĲȘȢ�
ĮʌȠįȠĲȚțȩĲȘĲĮȢ� ĲȦȞ� İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�� īȚĮ� ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�� ȠȡȓȗİĲĮȚ� ıțȠʌȩȢ� ıĲȠȞ� ȣʌİȪșȣȞȠ� ʌȡȠȝȘșİȚȫȞ�
İȞȩȢ� ȟİȞȠįȠȤİȓȠȣ� ȞĮ� ȝİȚȦșİȓ� ĲȠ� țȩıĲȠȢ� ʌȡȠȝȘșİȚȫȞ� ĮȞĮȜȦıȓȝȦȞ� țĮĲȐ� įȚĮȞȣțĲȑȡİȣıȘ� ȖȚĮ�
ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȤȡȠȞȚțȒ�ʌİȡȓȠįȠ��

ȅȚ� ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȠȓ� ıțȠʌȠȓ� İʌȓıȘȢ� ȝʌȠȡȠȪȞ� ȞĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� İțĲȓȝȘıȘ� ĮȞĮȖțȫȞ�
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ȖȚĮ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȤȡȠȞȚțȒ�ʌİȡȓȠįȠ���

ȅȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȠȓ�ıțȠʌȠȓ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İʌȚȜȑȖȠȞĲĮȚ�ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ��įȚȩĲȚ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ȣʌȠĲȠȞȚțȠȓ��
ȣʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�ȞĮ�ȠįȘȖȒıȠȣȞ�ıİ�ȤĮȝȘȜȒ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ�ĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ��

ȅȚ� ȖİȞȚțȠȓ� țĮȚ� ȠȚ� ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȠȓ� ıțȠʌȠȓ� ȝʌȠȡȠȪȞ� ȞĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ� Įʌȩ� ĲȠȣȢ� ĳȠȡİȓȢ� ĲȘȢ�
ȠȡȖĮȞȦıȚĮțȒȢ� ȚİȡĮȡȤȓĮȢ�ȦȢ� İʌȚȤİȚȡȒȝĮĲĮ� ȖȚĮ� ʌĮȡĮțȓȞȘıȘ�ʌȡȠȢ� İȡȖĮıȓĮ��ǼʌȓıȘȢ� ȣʌȠįİȚțȞȪȠȣȞ� ĲȠ�
ĮʌĮȚĲȘĲȩ�ʌȞİȣȝĮĲȚțȩ�țĮȚ�ʌȠȜȚĲȚıĲȚțȩ�İʌȓʌİįȠ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ��

ȅȚ� ıțȠʌȠȓ� ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ� İʌİȟȘȖȘȝĮĲȚțȐ�ıĲȠȣȢ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ��ǻȘȜĮįȒ� İʌİȟȘȖȠȪȞ� ĲȚȢ� ʌȠıȠĲȚțȑȢ� țĮȚ�
ʌȠȚȠĲȚțȑȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ��ǲĲıȚ�ȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�İȓȞĮȚ�ıİ�șȑıȘ�
ȞĮ� ȖȞȦȡȓȗȠȣȞ� ĲȚ� ȗȘĲİȓĲĮȚ� Įʌ¶� ĮȣĲȠȪȢ�� ǵȝȦȢ� ȣʌȐȡȤİȚ� țȓȞįȣȞȠȢ� ȠȚ� ıĲȩȤȠȚ� ĲȘȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ� ȞĮ�
șİȦȡȘșȠȪȞ� ıțȠʌȠȓ� Įʌȩ� ĲȠȣȢ� İȡȖĮȗȠȝȑȞȠȣȢ� țĮȚ� ȞĮ� İıĲȚȐıȠȣȞ� ĲȚȢ� ʌȡȠıʌȐșİȚİȢ� ĲȠȣȢ� ıĲȠ� ȝȑȡȠȢ�
ĮȖȞȠȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ȩȜȠ��

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȐȜȚıĲĮ�ʌȠȣ�Ƞ�ıțȠʌȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�ĮıȣȝĳȦȞȓĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮʌȩȥİȚȢ�Ȓ�ĲȠȣȢ�
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪȢ�ıțȠʌȠȪȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ��ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȒıİȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȐ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ��

�

�� ȈțȠʌȩȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȠȣ�
�

ȅȚ� ʌİȡȚııȩĲİȡȠȚ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ� ȖȞȦȡȓȗȠȣȞ� ȖȚĮ� ʌȠȚȠȞ� ıțȠʌȩ� İȡȖȐȗȠȞĲĮȚ�� ȅ� ıțȠʌȩȢ� ȖȚĮ� ĲȠȞ� ȠʌȠȓȠ�
İȡȖȐȗİĲĮȚ�țȐʌȠȚȠȢ�įȚĮȝȠȡĳȫȞİȚ�țĮȚ�ĲȘ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ǲĲıȚ�țȐʌȠȚȠȢ�ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ�İȡȖȐȗİĲĮȚ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ıțȠʌȠȪȢ��

x� ȤȡȘȝĮĲȚțȒ�ĮȝȠȚȕȒ��

x� ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ȤȡȘȝĮĲȚțȒ�ĮȝȠȚȕȒ��

x� İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒ�İʌȚĲȣȤȓĮ���
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x� țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ıȣȞĮȞĮıĲȡȠĳȑȢ��

x� țȠȚȞȦȞȚțȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��

x� ȚıȤȪ��

�

ǺȑȕĮȚĮ��ʌȠĲȑ�țȐʌȠȚȠȢ�įİȞ�İȡȖȐȗİĲĮȚ�ȝȩȞȠ�ȖȚĮ�ȑȞĮȞ�ıțȠʌȩ��ȆȐȞĲĮ�ȠȚ�ıțȠʌȠȓ�İȓȞĮȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠȚ��İȞȫ�
įİȞ�İȓȞĮȚ�ʌȐȞĲĮ�ȖȞȦıĲȠȓ�ıĲȠȞ�ȓįȚȠ�ĲȠȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠ��ȈĲȠȞ�ȕĮșȝȩ�ȩȝȦȢ�ʌȠȣ�ȠȚ�ıțȠʌȠȓ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�
İȡȖȐȗİĲĮȚ�țȐʌȠȚȠȢ�İʌȚĲȣȖȤȐȞȠȞĲĮȚ��ĲȩĲİ�ĮȣĲȩȢ�İȓȞĮȚ�İȣȤĮȡȚıĲȘȝȑȞȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠȣ��

�

�� ȅȡȖȐȞȦıȘ�
�

Ǿ�ȑȞȞȠȚĮ�ĲȘȢ�ȠȡȖȐȞȦıȘȢ�İȓȞĮȚ�ĮȞĲȓșİĲȘ�ȝİ�ĲȚȢ�ȑȞȞȠȚİȢ�ĲȠȣ�ĲȣȤĮȓȠȣ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĮĲĮȟȓĮȢ�țĮȚ�ıȣȞȫȞȣȝȘ�ȝİ�
ĲȚȢ� ȑȞȞȠȚİȢ� įȚİȣșȑĲȘıȘ�� įȚȐĲĮȟȘ�� ĲĮțĲȠʌȠȓȘıȘ��ıȣıĲȘȝĮĲȠʌȠȓȘıȘ� �ǼȜİȣșİȡȠȣįȐțȘȢ��������Ǿ�ȜȑȟȘ�
ȠȡȖȐȞȦıȘ� įȘȜȫȞİȚ� ĲȘȞ� țĮȜȒ� ıȣȞİȡȖĮıȓĮ� ĲȦȞ� ıĲȠȚȤİȓȦȞ� ʌȠȣ� ĮʌȠĲİȜȠȪȞ� ȝȚĮ� ȠȜȩĲȘĲĮ�� Ȓ� ȝİ� ȐȜȜĮ�
ȜȩȖȚĮ� ȑȞĮ� ıȪıĲȘȝĮ�� ǲȞĮ� ıȪȞȠȜȠ� ĲȑĲȠȚȦȞ� ıĲȠȚȤİȓȦȞ� �ȩȡȖĮȞĮ�� ıȣȞİȡȖȐȗȠȞĲĮȚ� �İȓȞĮȚ� ȠȡȖĮȞȦȝȑȞĮ��
ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İȞȩȢ�ȗȫȞĲȠȢ�ȩȞĲȠȢ��İȞȩȢ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪ���ȂȚĮ�ĲȠȣȡȚıĲȚțȒ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�ȝȠȚȐȗİȚ�ȝİ�ȑȞĮȞ�
ȗȦȞĲĮȞȩ� ȠȡȖĮȞȚıȝȩ�� ĲȠȣ� ȠʌȠȓȠȣ� Ș� ȠȝĮȜȒ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� țĮȚ� İʌȚȕȓȦıȘ� İȟĮȡĲȐĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȘȞ� ȠȝĮȜȒ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ��ĲȝȘȝȐĲȦȞ��ʌȠȣ�ĲȠȞ�ıȣȞșȑĲȠȣȞ���
ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�.RRQW]�	�2¶'RQQHOO���������RȡȖȐȞȦıȘ�İȓȞĮȚ�Ș�įȚȐȡșȡȦıȘ�ȡȩȜȦȞ�İȞȩȢ�ıȣȞȩȜȠȣ�
ĮĲȩȝȦȞ� ʌȠȣ� įȡĮıĲȘȡȚȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� İʌȓĲİȣȟȘ� ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ� ıțȠʌȫȞ�� Ǿ� ȑȞȞȠȚĮ� ĲȘȢ�
ȠȡȖȐȞȦıȘȢ� ıȣȞİʌȐȖİĲĮȚ� ĲȠȞ� țĮșȠȡȚıȝȩ� ĲȦȞ� ĮȞĲȚțİȚȝİȞȚțȫȞ� ıĲȩȤȦȞ�� ĲȘ� ıĮĳȒ� ʌİȡȚȖȡĮĳȒ� ĲȦȞ�
țĮșȘțȩȞĲȦȞ�țĮȚ�ȝȚĮ�țĮĲĮȞȠȘĲȒ�ʌİȡȚȠȤȒ�İȟȠȣıȓĮȢ�țĮȚ�ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ�įȡȐıȘȢ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠ��
Ǿ�ȠȡȖȐȞȦıȘ�ȝȚĮȢ�ĲȠȣȡȚıĲȚțȒȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�ĮĳȠȡȐ��

x� ĲȘȞ�ȠȝĮįȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�įȡĮıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ�ıİ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ĲȠ�țĮșȑȞĮ�ıȣȝȕȐȜȜİȚ�ıĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�
ĲȦȞ�ĮȞĲȚțİȚȝİȞȚțȫȞ�ıĲȩȤȦȞ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��

x� ĲȘȞ�ĮȞȐșİıȘ�țȐșİ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑȞĮ�įȚİȣșȣȞĲȚțȩ�ıĲȑȜİȤȠȢ��

x� ĲȘ� įȚĮȝȩȡĳȦıȘ� ĲȘȢ� ȠȡȖĮȞȦĲȚțȒȢ� įȠȝȒȢ� ĲȦȞ� șȑıİȦȞ� İȡȖĮıȓĮȢ� ʌȠȣ� ʌȡȠțȪʌĲİȚ� Įʌȩ� ĲȘ�
įȚȐȡșȡȦıȘ�ĲȦȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ��
�

Ǿ�ȠȡȖĮȞȦĲȚțȒ�įȠȝȒ�ʌȡȑʌİȚ��

x� ȃĮ�ȠȡȚȠșİĲİȓ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȫıĲİ�țȐșİ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȢ�ȞĮ�ȖȞȦȡȓȗİȚ�ĲȚȢ�İȣșȪȞİȢ�ĲȠȣ��ĲĮ�
țĮșȒțȠȞĲĮ�țĮȚ�ĲĮ�įȚțĮȚȫȝĮĲȐ�ĲȠȣ��

x� ȃĮ� İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ� ĲȚȢ� țĮĲȐȜȜȘȜİȢ� ʌȡȠȨʌȠșȑıİȚȢ� ȖȚĮ� ĮʌȡȩıțȠʌĲȘ� İțĲȑȜİıȘ� ĲȘȢ� İȡȖĮıȓĮȢ� țĮȚ�
ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ıȣȖȤȪıİȦȞ�țĮȚ�ĮȕİȕĮȚȩĲȘĲĮȢ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠȞ�ĮȞĮĲȚșȑȝİȞȠ�ȡȩȜȠ��

x� ȃĮ�ʌȡȠıĳȑȡİȚ� ȑȞĮ� įȓțĲȣȠ� įȚĮțȓȞȘıȘȢ� țĮȚ� ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘȢ� ĲȦȞ� ĮʌȠĳȐıİȦȞ� ĲȘȢ� įȚȠȓțȘıȘȢ� ʌȠȣ�
ȠįȘȖȠȪȞ�ĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�ıĲȠȣȢ�ĮȞĲȚțİȚȝİȞȚțȠȪȢ�ĲȘȢ�ıĲȩȤȠȣȢ��
�

ȅȚ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȓ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�ʌȠȜȜȐ�țȠȚȞȐ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĮȡțİĲȑȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ��ǲĲıȚ��ȑȞĮ�ȟİȞȠįȠȤİȓȠ�ȝȠȚȐȗİȚ�
ȝİȞ� ȝİ� ĲĮ� ȐȜȜĮ�� ĮȜȜȐ� ĮʌȠĲİȜİȓ� ȝȚĮ� ȝȠȞĮįȚțȩĲȘĲĮ�� īȚĮ� ĲȠȞ� ȜȩȖȠ� ĮȣĲȩȞ� ĲȠ� ȚįĮȞȚțȩ� ȝȠȞĲȑȜȠ�
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ȠȡȖȐȞȦıȘȢ�įȚĮĳȑȡİȚ�ıİ�țȐșİ�ȟİȞȠįȠȤİȚĮțȒ�ȝȠȞȐįĮ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ȑȞĮ�ıȪȞȠȜȠ�ʌĮȡĮȖȩȞĲȦȞ��ȩʌȦȢ�ĲȠ�
ȝȑȖİșȠȢ��Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��Ș�ıĲȡĮĲȘȖȚțȒ��Ƞ�ȤȡȩȞȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȘȢ�ț�Ȝʌ���
�

�� ȉȝȘȝĮĲȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ȟİȞȠįȠȤİȓȠȣ�
�

ȅ� țĮĲĮȝİȡȚıȝȩȢ� İȡȖĮıȓĮȢ� țĮĲȐ� 7D\ORU� İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ� ıĲĮ� ıȪȖȤȡȠȞĮ� ȝİȖȐȜĮ� ȟİȞȠįȠȤİȓĮ� ȝİ�
ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȞȩȢ�ĮȡȚșȝȠȪ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ��ʌȠȣ�ĲȠ�țĮșȑȞĮ�ȑȤİȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȒ�İȚįȓțİȣıȘ��ĮȜȜȐ�
ȩȜĮ�ȝĮȗȓ�ıȣȝȕȐȜȜȠȣȞ�ıĲȘ�ıȣȞȠȜȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ȟİȞȠįȠȤİȓȠȣ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ȚțĮȞȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțȫȞ�
ĲȘȢ�ʌİȜĮĲİȓĮȢ�ĲȠȣ��ȅ�ĮȡȚșȝȩȢ�ĲȦȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�įȚĮĳȑȡİȚ�Įʌȩ�ȟİȞȠįȠȤİȓȠ�ıİ�ȟİȞȠįȠȤİȓȠ��ĮȞȐȜȠȖĮ�
ȝİ�ĲȠ�ȝȑȖİșȠȢ�țĮȚ�ĲȠ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȠıĳİȡȩȝİȞȠ�ʌȡȠȧȩȞ���
ȉĮ� ĲȝȒȝĮĲĮ� ĲȠȣ� ȟİȞȠįȠȤİȓȠȣ� ȝʌȠȡȠȪȞ� ȞĮ� įȚĮțȡȚșȠȪȞ� ıİ� ĮȣĲȐ� ʌȠȣ� įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞ� ȑıȠįĮ� �ȩʌȦȢ� ĲȠ�
İıĲȚĮĲȩȡȚȠ�� ĲȠ� ȝʌĮȡ� ț�Ȝʌ����� țĮȚ� ĲĮ� ȠʌȠȓĮ� ȠȞȠȝȐȗȠȞĲĮȚ� ĲȝȒȝĮĲĮ� İțȝİĲȐȜȜİȣıȘȢ� �ȁĮȜȠȪȝȘȢ� 	�
ȇȠȪʌĮȢ� ������� țĮȚ� ıİ� İțİȓȞĮ� ʌȠȣ� ıĲȘȡȓȗȠȣȞ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĲȦȞ� ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȞ� țĮȚ� ȠȞȠȝȐȗȠȞĲĮȚ�
ĲȝȒȝĮĲĮ� ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘȢ� �ʌȓȞĮțĮȢ� ������ ȉĮ� ĲȝȒȝĮĲĮ� ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘȢ� įȚĮțȡȓȞȠȞĲĮȚ� ıİ� İțİȓȞĮ� ĲĮ� ȠʌȠȓĮ�
ʌȡȠıĳȑȡȠȣȞ� ȣʌȘȡİıȓİȢ� ʌȡȠȢ� ĲȠȣȢ� ʌİȜȐĲİȢ� ȤȦȡȓȢ� ȞĮ� įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞ� ȩȝȦȢ� ȑıȠįĮ� �ȩʌȦȢ� ĲȠ� ĲȝȒȝĮ�
ȣʌȠįȠȤȒȢ�� ĲȠ� ĲȝȒȝĮ� ĮıĳȐȜİȚĮȢ�� ĲȠ� ĲȝȒȝĮ� ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ� ț�Ȝʌ��� țĮȚ� ıİ� İțİȓȞĮ� ĲĮ� ȠʌȠȓĮ� İȓȞĮȚ�
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȒıİȚ�ĲȠ�ȟİȞȠįȠȤİȓȠ�ȤȦȡȓȢ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ��ȩʌȦȢ�Ș�įȚİȪșȣȞıȘ��ĲȠ�ȜȠȖȚıĲȒȡȚȠ�
ț�Ȝʌ�����
ȆĮȜĮȚȩĲİȡĮ��ĲĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȠȣ�ȟİȞȠįȠȤİȓȠȣ�ȠȞȠȝȐȗȠȞĲĮȞ�ȣʌȘȡİıȓİȢ��ȝİ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ȞĮ�
įȘȝȚȠȣȡȖİȓĲĮȚ�ıȪȖȤȣıȘ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠıĳȑȡİȚ�ĲȠ�ȟİȞȠįȠȤİȓȠ�ıĲȠȣȢ�ʌİȜȐĲİȢ�ĲȠȣ��ȊʌȘȡİıȓĮ�
İȓȞĮȚ� Ș� İȡȖĮıȓĮ� ʌȠȣ� ȖȓȞİĲĮȚ� ȖȚĮ� ȞĮ� ȚțĮȞȠʌȠȚȘșȠȪȞ� ȐȝİıĮ� Ȓ� ȑȝȝİıĮ� ȠȚ� ĮȞȐȖțİȢ� ĲȠȣ� ʌİȜȐĲȘ�
țĮĲĮȞĮȜȦĲȒ��ȋȣĲȒȡȘȢ�������ʌȠȣ�ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘ�ĳȪıȘ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��
Ȉİ� ȠȡȚıȝȑȞĮ� ĲȝȒȝĮĲĮ� ĲȠȣ� ȟİȞȠįȠȤİȓȠȣ�� ʌȠȣ� ȠȞȠȝȐȗȠȞĲĮȚ� ĲȝȒȝĮĲĮ� ȝİĲȫʌȠȣ�� ȠȚ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�
ȑȡȤȠȞĲĮȚ�ıİ�ȐȝİıȘ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌİȜȐĲİȢ��ȉȝȒȝĮĲĮ�ȝİĲȫʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�İțȝİĲȐȜȜİȣıȘȢ��
İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�ĲȦȞ�ȣʌȞȠįȦȝĮĲȓȦȞ��Ȉİ�ȐȝİıȘ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌİȜȐĲİȢ�ȑȡȤȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȠȡȚıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�
ĲȝȒȝĮĲĮ� ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘȢ�� ȩʌȦȢ� ĲȘȢ� ȣʌȠįȠȤȒȢ�� ĲȦȞ� įȘȝȠıȓȦȞ� ıȤȑıİȦȞ� țĮȚ� ĲȘȢ� ȥȣȤĮȖȦȖȓĮȢ� țĮȚ�
ȐșȜȘıȘȢ�� İȞȫ� ĲĮ� ĲȝȒȝĮĲĮ� ĲȘȢ�țĮșĮȡȚȩĲȘĲĮȢ�� ĲȘȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�� ĲȠȣ�ȝĮȖİȚȡİȓȠȣ�țĮȚ� ĲȘȢ� įȚİȪșȣȞıȘȢ�
ȑȡȤȠȞĲĮȚ�ıʌȐȞȚĮ�ıİ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌİȜȐĲİȢ��
Ǿ�ȜȑȟȘ�ĲȝȒȝĮ�ȣʌȠįȘȜȫȞİȚ�İȚįȚțȩ�ȤȫȡȠ�ȩʌȠȣ�ĮʌĮıȤȠȜİȓĲĮȚ�İȚįȚțİȣȝȑȞȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�țĮȚ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�
�ıȤİĲȚțȐ�� ıȣȞİȤȒ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�� ĮȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲĮ� İʌȓʌİįĮ� ȗȒĲȘıȘȢ�� ȅȡȚıȝȑȞĮ� ȝȚțȡȐ� ȟİȞȠįȠȤİȓĮ�
ʌȡȠıĳȑȡȠȣȞ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ� įȦȝȐĲȚĮ�� ȠʌȩĲİ� ĲȠ� ĲȝȒȝĮ�ʌȠȣ� ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ� İȓȞĮȚ� ĮȣĲȩ� ĲȠ� ȣʌȞȠįȦȝĮĲȓȦȞ��
ʌȠȣ�ıȣȝʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȘȢ�ȣʌȠįȠȤȒȢ��ĲȘȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ��ĲȘȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ�țĮȚ�
ĲȠȣ� ȜȠȖȚıĲȘȡȓȠȣ�� ǼȐȞ� ʌȡȠıĳȑȡȠȣȞ� İʌȚʌȜȑȠȞ� țĮȚ� ʌȡȦȚȞȩ�� ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ� țĮȚ� ĲȝȒȝĮ� ʌȡȦȚȞȫȞ��
ȣʌȠĲȣʌȫįİȢ�ȝĮȖİȚȡİȓȠ�țĮȚ� ĲȝȒȝĮ� İĳȠįȚĮıȝȠȪ��ǹʌȩ� ĲȠȞ� ĮȡȚșȝȩ� ĲȦȞ� ʌȡȠıĳİȡȠȝȑȞȦȞ� ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�
İȟĮȡĲȐĲĮȚ�țĮȚ�Ƞ�ĮȡȚșȝȩȢ�ĲȦȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�ȟİȞȠįȠȤİȓȠȣ��
�
�
�

���������������������������������������� ���������������������

�

�� ȉȠ� ĲȝȒȝĮ�ȥȣȤĮȖȦȖȓĮȢ� țĮȚ� ȐșȜȘıȘȢ� ıİ� ȠȡȚıȝȑȞİȢ� ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� įȘȝȚȠȣȡȖİȓ� ȑıȠįĮ� țĮȚ� ȞĮ� İȞĲȐııİĲĮȚ� ıĲĮ�
ĲȝȒȝĮĲĮ�İțȝİĲȐȜȜİȣıȘȢ��
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ȉȝȒȝĮĲĮ�İțȝİĲȐȜȜİȣıȘȢ�

ȉȝȒȝĮ�ȣʌȞȠįȦȝĮĲȓȦȞ�
ȉȝȒȝĮ�İıĲȚĮĲȠȡȓȦȞ�
ȉȝȒȝĮ�İțįȘȜȫıİȦȞ�
ȉȝȒȝĮ�URRP�VHUYLFH�
ȉȝȒȝĮ�ȝʌĮȡ�
ȉȝȒȝĮ�ĲȘȜİĳȦȞİȓȠȣ�
ȁȠȚʌȐ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ȩʌȦȢ�ȖțĮȡȐȗ��țĮĲĮıĲȒȝĮĲĮ�ʌȫȜȘıȘȢ�įȚĮĳȩȡȦȞ�İȚįȫȞ��İȞȠȚțȓĮıȘ�ĮșȜȘĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ���țȜʌ��

�

ȉȝȒȝĮĲĮ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘȢ�

ȉȝȒȝĮĲĮ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�ʌȡȠȢ�ĲȠȣȢ�ʌİȜȐĲİȢ� ȉȝȒȝĮĲĮ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�

ȉȝȒȝĮ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�
ȉȝȒȝĮ�șȣȡȦȡİȓȠȣ�
ȉȝȒȝĮ�țȡĮĲȒıİȦȞ�
ȉȝȒȝĮ�ĲĮȝİȓȠȣ�
ȉȝȒȝĮ��įȘȝȠıȓȦȞ�ıȤȑıİȦȞ�
ȉȝȒȝĮ�ȥȣȤĮȖȦȖȓĮȢ�țĮȚ�ȐșȜȘıȘȢ�
ȉȝȒȝĮ��ĮıĳȐȜİȚĮȢ�
ȉȝȒȝĮ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�
ȉȝȒȝĮ�ȝĮȖİȚȡİȓȠȣ�

ǻȚİȪșȣȞıȘ�
ȁȠȖȚıĲȒȡȚȠ�
ȉȝȒȝĮ�ʌȦȜȒıİȦȞ�țĮȚ�ȝȐȡțİĲȚȞȖĲț�
ȉȝȒȝĮ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�İȜȑȖȤȦȞ�
ȉȝȒȝĮ�ʌȡȠȝȘșİȚȫȞ�
�

�
ȆȓȞĮțĮȢ����� ȉĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȟİȞȠįȠȤİȓȠȣ� 

�
�

�� ȅȡȖĮȞȦĲȚțȒ�įȠȝȒ�ĲȦȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ��
�

Ǿ�ȠȡȖĮȞȦĲȚțȒ�įȠȝȒ�ʌİȡȚȖȡȐĳİȚ� ĲȘ� șȑıȘ�țȐșİ� İȡȖĮȗȠȝȑȞȠȣ�țĮȚ� ĲȚȢ�ıȤȑıİȚȢ� İȟȠȣıȓĮȢ�� İȣșȪȞȘȢ�țĮȚ�
ȚİȡĮȡȤȚțȒȢ� İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮȢ��Ǿ� įȠȝȒ� ȩȝȦȢ�� İȟİĲĮȗȩȝİȞȘ� įȣȞĮȝȚțȐ�� ʌİȡȚȖȡȐĳİȚ� țĮȚ� ĲȘȞ� ʌȠȚȩĲȘĲĮ� ĲȦȞ�
ıȤȑıİȦȞ�ĮȣĲȫȞ��
ĬĮ�ʌĮȡĮȝİȓȞȠȣȝİ�ıĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�ĲȠȣ�ȟİȞȠįȠȤİȓȠȣ��ǵʌȦȢ�ĮȞĮĳȑȡșȘțİ��ĲȠ�ȟİȞȠįȠȤİȓȠ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�
Įʌȩ�ȑȞĮ�ıȪȞȠȜȠ�ĮȜȜȘȜİȟĮȡĲȫȝİȞȦȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ��ȩʌȠȣ�ĲȠ�țĮșȑȞĮ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ıȪȞȠȜȠ�ȠȝĮįȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�
șȑıİȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȅ�țĮĲĮȝİȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮʌȠĲȣʌȦșİȓ�ıİ�ȑȞĮȞ�ĲȪʌȠ�įȚĮȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�
ȠȞȠȝȐȗİĲĮȚ�ȠȡȖĮȞȩȖȡĮȝȝĮ��ǹȡȤȚțȐ�șĮ�ĮıȤȠȜȘșȠȪȝİ�ȝİ�ĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�İȞȩȢ�ȠȡȖĮȞȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�
ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�ȟİȞȠįȠȤİȓȠȣ�țĮȚ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌȠĲȪʌȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚĮțȫȞ�șȑıİȦȞ�ʌȐȞȦ�ıİ�
ĮȣĲȩ��
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ȈĲȠȞ� ȟİȞȠįȠȤİȚĮțȩ� țȜȐįȠ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ� țĮĲȐ� țĮȞȩȞĮ� ĲĮ� ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȐ� ȠȡȖĮȞȠȖȡȐȝȝĮĲĮ�� ĲĮ�
ȠʌȠȓĮ�ĮȞĮʌĲȪııȠȞĲĮȚ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�țĮȚ�țȐșİĲĮ� ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ��ȅȡȚȗȩȞĲȚĮ�įȚĮȡșȡȫȞȠȞĲĮȚ� ĲĮ� ĲȝȒȝĮĲĮ� �ȠȚ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�� ĲȠȣ�ȟİȞȠįȠȤİȓȠȣ��ǲĲıȚ�ȑȞĮ� ĲȝȒȝĮ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�įȓʌȜĮ�ıİ�ȑȞĮ�ȐȜȜȠ�ȑȤİȚ� įȚĮĳȠȡİĲȚțȒ�
İȚįȚțȩĲȘĲĮ��ıȤȒȝĮ�������

�

�
ȈȤȒȝĮ����� ȅȡȚȗȩȞĲȚĮ ȠȡȖĮȞȦĲȚțȒ ĮȞȐʌĲȣȟȘ. 

 

ȀȐșİĲĮ� ĳĮȓȞİĲĮȚ� Ș� ıȤȑıȘ� İȟȠȣıȓĮȢ� ĲȦȞ� ĲȝȘȝȐĲȦȞ�� ȉȠ� ĲȝȒȝĮ� ʌȠȣ� ȕȡȓıțİĲĮȚ� țȐĲȦ� Įʌȩ� ȑȞĮ� ȐȜȜȠ�
İȟĮȡĲȐĲĮȚ� ȚİȡĮȡȤȚțȐ� Įʌȩ� ĮȣĲȩ� �ıȤȒȝĮ� ������� ȈĲȠ� ʌĮȡĮțȐĲȦ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ĳĮȓȞİĲĮȚ� Ș� İȟȐȡĲȘıȘ� ĲȠȣ�
ĲȝȒȝĮĲȠȢ�țȡȪĮȢ�țȠȣȗȓȞĮȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȝĮȖİȚȡİȓȠ��ĲȠȣ�ȝĮȖİȚȡİȓȠȣ�Įʌȩ�ĲȘ�įȚȠȓțȘıȘ�İʌȚıȚĲȚıĲȚțȫȞ�țĮȚ�ĮȣĲȒȢ�
Įʌȩ�ĲȘ�ȖİȞȚțȒ�įȚȠȓțȘıȘ��

�
ȈȤȒȝĮ����� ȀȐșİĲȘ ȠȡȖĮȞȦĲȚțȒ ĮȞȐʌĲȣȟȘ. 

�

ȉȠ� ȠȡȖĮȞȩȖȡĮȝȝĮ� ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ� Įʌȩ� țȠȣĲȚȐ� țĮȚ� ȖȡĮȝȝȑȢ�� ȆȡȩțİȚĲĮȚ� ȖȚĮ� ȝȚĮ� ĳȦĲȠȖȡĮĳȓĮ� ĲȦȞ�
ȚİȡĮȡȤȚțȫȞ�ıȤȑıİȦȞ�țĮȚ� ĲȦȞ� ȖȡĮȝȝȫȞ� İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮȢ� ʌȠȣ� șİȦȡİȓ� Ș� įȚȠȓțȘıȘ�ȩĲȚ� įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȣȞ� ĲȘ�
įȠȝȒ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��Ǿ�ĮʌİȚțȩȞȚıȘ�ĮȣĲȒ�ȩȝȦȢ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮʌȠĲȣʌȫıİȚ�ĲȚȢ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ�İʌȚȡȡȠȑȢ��
ĲȘȞ�ȐĲȣʌȘ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȚȢ�ıȤȑıİȚȢ�įȪȞĮȝȘȢ�țĮȚ�İʌȚȡȡȠȒȢ�ʌȠȣ�įİȞ�ʌȘȖȐȗȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�ʌȠȣ�
țĮĲȑȤİȚ�țȐʌȠȚȠȢ��
ȅ�ıȣȞįȣĮıȝȩȢ�ĲȘȢ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�țĮȚ�țȐșİĲȘȢ�ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�ȠįȘȖİȓ�ıĲȘ�ȝȚțĲȒ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ��
ȩʌȠȣ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİĲĮȚ�Ș�ĲȣʌȚțȒ�ıȤȑıȘ�ĲȠȣ�ıȣȞȩȜȠȣ�ĲȦȞ�ȟİȞȠįȠȤİȚĮțȫȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�
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ȈĲȠ� ıȤȒȝĮ� ����� ʌĮȡȠȣıȚȐȗİĲĮȚ� Ș� ȠȡȖĮȞȦĲȚțȒ� įȠȝȒ� ĲȦȞ� ĲȝȘȝȐĲȦȞ� İȞȩȢ� ȟİȞȠįȠȤİȓȠȣ�� ȩʌȠȣ� ĲĮ�
ĲȝȒȝĮĲĮ�ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ�ȖȡĮȝȝȚțȐ���
ȅȚ� ȑȞȞȠȚİȢ� ĲȘȢ� ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ� Ȓ� țȐșİĲȘȢ� ĮʌİȚțȩȞȚıȘȢ� İȓȞĮȚ� ıȤİĲȚțȑȢ�� įȚȩĲȚ� ıĲȘȞ� ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ� ȠȚ�
ȖȡĮȝȝȑȢ� İȓȞĮȚ� ĮȣĲȑȢ� ʌȠȣ� įİȓȤȞȠȣȞ� ĲȚȢ� ıȤȑıİȚȢ� İȟȠȣıȓĮȢ� țĮȚ� İȟȐȡĲȘıȘȢ�� ǲĲıȚ� ȑȞĮ� ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȩ�
ȠȡȖĮȞȩȖȡĮȝȝĮ�ȑȤİȚ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�ıȘȝĮıȓĮ�İȓĲİ�ĮʌİȚțȠȞȓȗİȚ�țȐșİĲĮ�İȓĲİ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�ĲȘȞ�ȚİȡĮȡȤȚțȒ�İȟȐȡĲȘıȘ�
ĲȦȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�Ȓ�ĲȦȞ�șȑıİȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȩʌȦȢ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ıȤȒȝĮ�������ȩʌȠȣ�ĮʌİȚțȠȞȓȗİĲĮȚ� ĲȠ� ȓįȚȠ�
ȠȡȖĮȞȩȖȡĮȝȝĮ�ȝİ�ĮȣĲȩ�ĲȠȣ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�������

�
ȈȤȒȝĮ����� ȂȚțĲȒ ȠȡȖĮȞȦĲȚțȒ ĮȞȐʌĲȣȟȘ ȝİȖȐȜȠȣ ȟİȞȠįȠȤİȓȠȣ. 

 

ȉȠ� ȠȡȖĮȞȩȖȡĮȝȝĮ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ȖȓȞİȚ� ıȘȝĮȞĲȚțȩ� İȡȖĮȜİȓȠ� ĲȘȢ� įȚȠȓțȘıȘȢ� ȝȩȞȠ� ıĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ʌȠȣ�
ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�ȑȤİȚ�ȠȡȚıĲİȓ�Ș�įȚȠȚțȘĲȚțȒ�ĳȚȜȠıȠĳȓĮ��ȑȤİȚ�įȚĮȝȠȡĳȦșİȓ�ĲȠ�țȜȓȝĮ��Ș�țȠȣȜĲȠȪȡĮ�țĮȚ�ȠȚ�
ĮȟȓİȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��ȋĮıȚȫĲȘȢ���������
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�

�� �ǼʌȚĲİȜȚțȐ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȟİȞȠįȠȤİȓȠȣ�
ǼʌȚĲİȜȚțȐ� ĲȝȒȝĮĲĮ� ȠȞȠȝȐȗȠȞĲĮȚ� İțİȓȞĮ� ʌȠȣ� ʌȡȠıĳȑȡȠȣȞ� ıȘȝĮȞĲȚțȑȢ� ıȣȝȕȠȣȜİȣĲȚțȑȢ� ȣʌȘȡİıȓİȢ�
ʌȡȠȢ�ĲĮ�ȐȜȜĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȟİȞȠįȠȤİȓȠȣ��İȓĲİ�ĮȣĲȐ�İȓȞĮȚ�ĲȝȒȝĮĲĮ�İțȝİĲȐȜȜİȣıȘȢ�İȓĲİ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘȢ��
ǲȞĮ� ȟİȞȠįȠȤİȚĮțȩ� ĲȝȒȝĮ�ʌȠȣ� ȑȤİȚ� ȑȞĲȠȞȠ� İʌȚĲİȜȚțȩ�ȡȩȜȠ� İȓȞĮȚ�ĲȠ� ĲȝȒȝĮ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�� ĲȠ� ȠʌȠȓȠ��
ȩʌȦȢ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ıȤȒȝĮ������ʌȡȐıȚȞİȢ�įȚĮțİțȠȝȝȑȞİȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ���İȝʌȜȑțİĲĮȚ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�
ĲȠȣ�ȟİȞȠįȠȤİȓȠȣ��

 

�
ȈȤȒȝĮ������ȀȐșİĲȘ İȚțȠȞȠʌȠȓȘıȘ ȠȡȖĮȞȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ. 

�
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ȉĮ� İʌȚĲİȜȚțȐ� ĲȝȒȝĮĲĮ� İȝʌȜȑțȠȞĲĮȚ� ıİ� ȠȡȚıȝȑȞİȢ� įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ� ĲȦȞ� ȐȜȜȦȞ� ĲȝȘȝȐĲȦȞ� ȝİ�
ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ� ȞĮ� įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞ� ıȣȖȤȪıİȚȢ� ıĲȠȣȢ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�� īȚĮ� ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�� ȑȞĮȢ� ĲȡĮʌİȗȠțȩȝȠȢ�
įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȞĲȚȜȘĳșİȓ�ʌȠȚȠȢ�İȓȞĮȚ�Ƞ�ȡȩȜȠȢ�ĲȠȣ�PDvWUH��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�İȓȞĮȚ�ȐȝİıȠȢ�ʌȡȠȧıĲȐȝİȞȩȢ�ĲȠȣ��
ȩĲĮȞ�ĲȘȞ�ĮʌȩĳĮıȘ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�İȡȖĮĲȚțȩ�șȑȝĮ�ʌȠȣ�ĲȠȞ�ĮʌĮıȤȠȜİȓ�ĲȘȞ�ʌĮȓȡȞİȚ�Ƞ�ʌȡȠıȦʌȐȡȤȘȢ�
ĲȠȣ�ȟİȞȠįȠȤİȓȠȣ���
�

�
ȈȤȒȝĮ����� ǼʌȚĲİȜȚțȐ ĲȝȒȝĮĲĮ ĲȠȣ ȟİȞȠįȠȤİȓȠȣ. 

 

�� �ǻȠȝȒ�ȠȡȖȐȞȦıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ĲȠȣȡȚıĲȚțȫȞ�
ȖȡĮĳİȓȦȞ�

�

ȉĮ� ĲȠȣȡȚıĲȚțȐ� ȖȡĮĳİȓĮ� İȓȞĮȚ� İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ� ȠȚ� ȠʌȠȓİȢ� ʌĮȡȑȤȠȣȞ� ĲȠȣȡȚıĲȚțȑȢ� ıȣȝȕȠȣȜȑȢ� țĮȚ� ʌȦȜȠȪȞ�
ĲȠȣȡȚıĲȚțȑȢ� ȣʌȘȡİıȓİȢ� ȖȚĮ� ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ� ȐȜȜȦȞ�� ȅȚ� ĲȠȣȡȚıĲȚțȑȢ� ȣʌȘȡİıȓİȢ� ĮȣĲȑȢ� ĮĳȠȡȠȪȞ� ĲȘ�
ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĲȠ�țĮĲȐȜȣȝĮ�țĮȚ�ȐȜȜİȢ�ĲȠȣȡȚıĲȚțȑȢ�ĮȞȐȖțİȢ���
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ȉĮ� ĲȠȣȡȚıĲȚțȐ� ȖȡĮĳİȓĮ� ıȣȞȒșȦȢ� İȓȞĮȚ� İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞĮ� ıĲȚȢ� ȤȫȡİȢ� Įʌȩ� ĲȚȢ� ȠʌȠȓİȢ� ĮȞĲȜȠȪȞ� ĲȘ�
ʌİȜĮĲİȓĮ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ȑȤȠȣȞ�ȣʌȠțĮĲĮıĲȒȝĮĲĮ�Ȓ�İȚįȚțȠȪȢ�ıȣȞİȡȖȐĲİȢ�ıĲȠȣȢ�ĲȠȣȡȚıĲȚțȠȪȢ�ʌȡȠȠȡȚıȝȠȪȢ��
ǼȟȣʌȘȡİĲȠȪȞ� ĲȘȞ� ʌİȜĮĲİȓĮ� ĲȠȣȢ� ȝȑıĮ� Įʌȩ� ĲĮ� ȖȡĮĳİȓĮ� ĲȠȣȢ�� ĮȜȜȐ� țĮȚ� ıĲȠȞ� ĲȩʌȠ� ʌȡȠȠȡȚıȝȠȪ� ĲȘȢ�
ʌİȜĮĲİȓĮȢ� ĲȠȣȢ�� ǲĲıȚ�� ȜȠȚʌȩȞ�� ȝȑȡȠȢ� ĲȦȞ� İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ� İȞȩȢ� ĲȠȣȡȚıĲȚțȠȪ� ȖȡĮĳİȓȠȣ� ȑȤİȚ� ȝȚĮ�
ȖİȦȖȡĮĳȚțȒ� țȚȞȘĲȚțȩĲȘĲĮ�� ĮȞȐȜȠȖȘ� ȝİ� ĲȠȣȢ� ĲȪʌȠȣȢ� İȟȣʌȘȡȑĲȘıȘȢ� ʌȠȣ� ʌȡȠıĳȑȡİȚ� ĲȠ� ȖȡĮĳİȓȠ�� Ǿ�
İʌȠʌĲİȓĮ�țĮȚ�Ƞ�ȑȜİȖȤȠȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ĲȦȞ�ĲȠȣȡȚıĲȚțȫȞ�ȖȡĮĳİȓȦȞ��ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�İʌȠȝȑȞȦȢ�ȝİȖȐȜİȢ�
įȣıțȠȜȓİȢ�ıİ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��
ǲȞĮ�ȠȡȖĮȞȩȖȡĮȝȝĮ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĳĮȓȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȕĮıȚțȑȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�İȞȩȢ�ȝİȖȐȜȠȣ�ĲȠȣȡȚıĲȚțȠȪ�ȖȡĮĳİȓȠȣ�
İȓȞĮȚ�ĲȠ�ʌĮȡĮțȐĲȦ��

�
ȈȤȒȝĮ����� ǻȠȝȒ ĲȠȣȡȚıĲȚțȠȪ ȖȡĮĳİȓȠȣ. 

�

ȅ�įȚİȣșȣȞĲȒȢ�Įıțİȓ�ĲȠȞ�ȣȥȘȜȩ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��țĮșȠȡȓȗİȚ�ĲȘȞ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�țĮȚ�İʌȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�
șİȝȐĲȦȞ� ʌȠȜȚĲȚțȒȢ� ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�� ǲȤİȚ� țȣȡȓȦȢ� ıĲȡĮȝȝȑȞȘ� ĲȘȞ� ʌȡȠıȠȤȒ� ĲȠȣ� ıĲȠ� ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ� ĲȘȢ�
İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��İȓĲİ�ĮȣĲȩ�ĮĳȠȡȐ�ĲȠȞ�ĮȞĲĮȖȦȞȚıȝȩ��İȓĲİ�ʌȚșĮȞȑȢ�İȣțĮȚȡȓİȢ�ĲȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ��İȓĲİ�ıȤȑıİȚȢ�ȝİ�
ĲȠȣȢ�țȡĮĲȚțȠȪȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪȢ�ĲȦȞ�țȡĮĲȫȞ�ȝİ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ıȠȕĮȡȑȢ�ıȣȞİȡȖĮıȓİȢ��

ȅ�ȣʌȠįȚİȣșȣȞĲȒȢ� ĮʌĮıȤȠȜİȓĲĮȚ� țȣȡȓȦȢ� ȝİ� ĲĮ� İıȦĲİȡȚțȐ� șȑȝĮĲĮ� ĲȠȣ� ʌȡĮțĲȠȡİȓȠȣ�� ȈȣȞĲȠȞȓȗİȚ� ĲȚȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ� țĮȚ� ȜȪȞİȚ� ĲĮ� ĲȡȑȤȠȞĲĮ� ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�� ȉȘȡİȓ� ʌȡȠıȦʌȚțȑȢ� ıȤȑıİȚȢ� ȝİ� ĲȠȣȢ� țȣȡȚȩĲİȡȠȣȢ�
ʌȡȠȝȘșİȣĲȑȢ�țĮȚ�İȓȞĮȚ�Ƞ�ȣʌİȪșȣȞȠȢ�ĲȒȡȘıȘȢ�ĲȘȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�ĲȘȢ�įȚİȪșȣȞıȘȢ��

ȅ� ȣʌİȪșȣȞȠȢ� ĮĲȠȝȚțȫȞ� ĲĮȟȚįȚȫȞ� ȠȡȖĮȞȫȞİȚ� ıİ� ȐȝİıȘ� İʌĮĳȒ� ȝİ� ĲȠȞ� ʌİȜȐĲȘ� ĲȠ� ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�
ĲĮȟȓįȚ� ʌȠȣ� İțİȓȞȠȢ� İʌȚșȣȝİȓ�� ȀȐȞİȚ� ĲȠ� ȤȡȠȞȠįȚȐȖȡĮȝȝĮ� ĲȠȣ� ĲĮȟȚįȚȠȪ�� İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ� ĲĮ� ȝİĲĮĳȠȡȚțȐ�
ȝȑıĮ��țȐȞİȚ� ĲȚȢ�țȡĮĲȒıİȚȢ�įȦȝĮĲȓȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıĳȑȡİȚ�ıĲȠȞ�ʌİȜȐĲȘ�țȐșİ�įȣȞĮĲȒ�İȟȣʌȘȡȑĲȘıȘ�ıĲȠȣȢ�
ĲȠȣȡȚıĲȚțȠȪȢ� ʌȡȠȠȡȚıȝȠȪȢ�� ǺȑȕĮȚĮ�� ȖȚĮ� ȞĮ� İʌȚĲİȣȤșİȓ� țȐĲȚ� ĲȑĲȠȚȠ� İȓȞĮȚ� ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ� ȞĮ� ȣʌȐȡȤȠȣȞ�
ıȣȞİȡȖȐĲİȢ�ĲȠȣ�ʌȡĮțĲȠȡİȓȠȣ�ıĲȠȣȢ�ĲȩʌȠȣȢ�ȩʌȠȣ�țĮĲİȣșȪȞİĲĮȚ�Ƞ�ĲȠȣȡȓıĲĮȢ��

ȅ� ȣʌİȪșȣȞȠȢ� ȠȝĮįȚțȫȞ� ĲĮȟȚįȚȫȞ� ȠȡȖĮȞȫȞİȚ� țĮȚ� ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓ� ĲȠȣȡȚıĲȚțȐ� ʌĮțȑĲĮ�� ȉȠȣȡȚıĲȚțȩ�
ʌĮțȑĲȠ� İȓȞĮȚ� ĲȠȣȡȚıĲȚțȒ� ʌȡȠıĳȠȡȐ� ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ� țȩıĲȠȣȢ�� Ș� ȠʌȠȓĮ� țĮȜȪʌĲİȚ� ĲȚȢ� ȕĮıȚțȑȢ�
ĲȠȣȡȚıĲȚțȑȢ� ĮȞȐȖțİȢ�� įȘȜĮįȒ� ĲȘ� ȝİĲĮĳȠȡȐ�� ĲȘ� įȚĮȝȠȞȒ� țĮȚ� ĲȠ� ĳĮȖȘĲȩ�� Ǿ� țȐȜȣȥȘ� ĲȦȞ� ĮȞĮȖțȫȞ�
ĲȡȠĳȒȢ�ıĲȠ�ĲȠȣȡȚıĲȚțȩ�ʌĮțȑĲȠ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıİ�ȑțĲĮıȘ�ʌȠȣ��țĮĲȩʌȚȞ�ıȣȝĳȦȞȓĮȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ʌİȜȐĲȘ��ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�
ĮĳȠȡȐ� ȑȞĮ�� įȪȠ� Ȓ� ĲȡȓĮ� ȖİȪȝĮĲĮ� ȘȝİȡȘıȓȦȢ�� ȉȠ� ĲȠȣȡȚıĲȚțȩ� ʌĮțȑĲȠ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ʌİȡȚȑȤİȚ� țĮȚ� ȐȜȜİȢ�
ĲȠȣȡȚıĲȚțȑȢ� ȣʌȘȡİıȓİȢ�� ȩʌȦȢ� İțįȡȠȝȑȢ�� İʌȚıțȑȥİȚȢ� ıİ� ȝȠȣıİȓĮ� Ȓ� ȚıĲȠȡȚțȐ� ȝȞȘȝİȓĮ� Ȓ� ȐȜȜĮ�
ĮȟȚȠșȑĮĲĮ��ȥȣȤĮȖȦȖȚțȑȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ��ĮșȜȘĲȚțȑȢ�İțįȘȜȫıİȚȢ�ț�Ȝʌ��

ȉĮ�ĲȠȣȡȚıĲȚțȐ�ʌĮțȑĲĮ�İȓȞĮȚ�ĲȡȚȫȞ�İȚįȫȞ���
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x� ĲĮ� įȚĮȡțȒ�� ĲĮ� ȠʌȠȓĮ� ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲĮȚ� İʌĮȞĮȜȘʌĲȚțȐ� ȖȚĮ� ĲȘ� įȚȐȡțİȚĮ� ȝȚĮȢ� ĲȠȣȡȚıĲȚțȒȢ�
ʌİȡȚȩįȠȣ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�țȐșİ�ȉȡȓĲȘ�Įʌȩ���ȂĮǸȠȣ�ȝȑȤȡȚ����ȅțĲȦȕȡȓȠȣ��ĲȠȣȡȚıȝȩȢ�EDFN�WR�
EDFN����

x� ĲĮ�ȝİȡȚțȒȢ�ĮȞĮțȪțȜȦıȘȢ��ȩʌȠȣ�ʌȡȠıĳȑȡİĲĮȚ�ĲȠ�ȓįȚȠ�ʌĮțȑĲȠ�ıİ�ȜȓȖİȢ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓİȢ��țĮȚ��

x� ĲĮ�ʌİȡȚʌĲȦıȚĮțȐ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȐʌĮȟ��

�

ȅ� ȣʌİȪșȣȞȠȢ� ĲȠȣ� İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȠȪ� ĲȠȣȡȚıȝȠȪ� İȟȣʌȘȡİĲİȓ� ĲȘȞ� ȠȡȖȐȞȦıȘ� ıȣȞİįȡȓȦȞ� Ȓ� įȚĮĳȩȡȦȞ�
ȐȜȜȦȞ�İțįȘȜȫıİȦȞ�ıİ�ĲȠȣȡȚıĲȚțȠȪȢ�ʌȡȠȠȡȚıȝȠȪȢ��ǻȚĮȝȠȡĳȫȞİȚ� ĲȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĲȠȣȡȚıĲȚțȩ�ʌĮțȑĲȠ�
țĮȚ�İȓȞĮȚ�ȣʌİȪșȣȞȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ȩȡȦȞ�ĲȘȢ�ıȣȝĳȦȞȓĮȢ���

ȅ� ȣʌİȪșȣȞȠȢ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ȑțįȠıȘ� İȚıȚĲȘȡȓȦȞ�� ʌȑȡĮ� Įʌȩ� ĲȘ� įȚĮįȚțĮıȓĮ� ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ� țĮȚ� ȑțįȠıȘȢ�
İȚıȚĲȘȡȓȦȞ�� ȕĮȡȪȞİĲĮȚ� ȝİ� ĲȠ� ʌȠȜȪʌȜȠțȠ� ȑȡȖȠ� İȟĮıĳȐȜȚıȘȢ� ĲȠȣ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȩĲİȡȠȣ� įȣȞĮĲȠȪ�
ĮİȡȠʌȠȡȚțȠȪ�ȞĮȪȜȠȣ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ʌİȜȐĲİȢ�ĲȠȣ��

ȅ�ȣʌİȪșȣȞȠȢ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ� ȣʌȘȡİıȚȫȞ� ʌĮȡĮțȠȜȠȣșİȓ� ĲȠ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȩ� ʌĮȡİȜșȩȞ� țĮȚ� ȠȡȖĮȞȫȞİȚ� ĲȠ�
ȠȚțȠȞȠȝȚțȩ� ȝȑȜȜȠȞ� ĲȠȣ� ʌȡĮțĲȠȡİȓȠȣ�� Ȉİ� ıȣȞİȡȖĮıȓĮ� ȝİ� ĲȠȞ� ȣʌİȪșȣȞȠ� ȝȐȡțİĲȚȞȖț� ȠȡȖĮȞȫȞİȚ� ĲȠ�
ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�ʌȦȜȒıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮțȠȜȠȣșȒıİȚ�ĲȠ�ʌȡĮțĲȠȡİȓȠ��İʌȚȕȜȑʌİȚ�ĲȘȞ�ȑȡİȣȞĮ�ȖȚĮ�ȞȑİȢ�
ĮȖȠȡȑȢ�țĮȚ�İȞȘȝİȡȫȞİĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ĮȞĲĮȖȦȞȚıȝȠȪ��Ȉİ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ȣʌİȪșȣȞȠ�
ȜȠȖȚıĲȘȡȓȠȣ� İȞȘȝİȡȫȞİĲĮȚ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ� ʌȠȡİȓĮ�� İȜȑȖȤİȚ� ĲȠȣȢ� ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȠȪȢ� țĮȚ�
ĮʌȠȜȠȖȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�įȚĮȝȠȡĳȫȞİȚ�ĲȘȞ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�ʌȜȘȡȦȝȫȞ�ʌȡȠȢ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȑȢ���
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�� ǱĲȣʌȘ�ȠȡȖȐȞȦıȘ�
�

ȈĲȠ�ȠȡȖĮȞȩȖȡĮȝȝĮ�İȡȖĮıȚĮțȫȞ�șȑıİȦȞ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�țȐșİ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȢ�ȞĮ�İȜȑȖȤİĲĮȚ�Įʌȩ�ȑȞĮȞ�
ȝȩȞȠ� ĮȞȫĲİȡȠ� țĮȚ� ȞĮ� ȝȘȞ� ȣʌȐȡȤİȚ� șȑıȘ� İȡȖĮıȓĮȢ� ʌȠȣ� įİȞ� İȜȑȖȤİĲĮȚ� Įʌȩ� țĮȞȑȞĮȞ� ĮȞȫĲİȡȠ�� ȩʌȦȢ�
ĳĮȓȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ıȤȒȝĮ������
ǵĲĮȞ� ȑȞĮȢ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȢ� įȑȤİĲĮȚ� İȞĲȠȜȑȢ� Įʌȩ� ʌİȡȚııȩĲİȡȠȣȢ� ĲȠȣ� İȞȩȢ� ʌȡȠȧıĲĮȝȑȞȠȣȢ�� ĲȩĲİ�
įȘȝȚȠȣȡȖİȓĲĮȚ� ȑȞĮ� ȞȑȠ� ȐĲȣʌȠ� �ĮȞİʌȓıȘȝȠ�� ȠȡȖĮȞȩȖȡĮȝȝĮ�� ĲȠ� ȠʌȠȓȠ� ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ� ĲȘȞ� ȐĲȣʌȘ�
ȠȡȖȐȞȦıȘ�� Ǿ� ȐĲȣʌȘ� ȠȡȖȐȞȦıȘ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� įȘȝȚȠȣȡȖȒıİȚ� ıȪȖȤȣıȘ� ıĲȠȞ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠ�� İȚįȚțȐ� ıĲȘȞ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮȞĲȚĳĮĲȚțȫȞ�İȞĲȠȜȫȞ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠȧıĲĮȝȑȞȠȣȢ�ĲȠȣ��ȂʌȠȡİȓ�ȩȝȦȢ�ȞĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠıĳȑȡİȚ�țĮȚ�
įȚțĮȚȠȜȠȖȓİȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚȜȑȟİȚ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȑȢ�ʌȠȣ�ĮȞĲȚĲȓșİȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ıțȠʌȠȪȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��
īȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��Ƞ�FKHI�ĲȘȢ�țȠȣȗȓȞĮȢ�İȞȩȢ�ȟİȞȠįȠȤİȓȠȣ�įȓȞİȚ�İȞĲȠȜȑȢ�ıĲȠȞ�ıİȡȕȚĲȩȡȠ�;��ʌĮȡȐȜȜȘȜĮ�
ȝİ� ĲȠȞ� ĲȣʌȚțȩ� ʌȡȠȧıĲȐȝİȞȠ�� ʌȠȣ� İȓȞĮȚ� Ƞ� PDvWUH� �ıȤȒȝĮ� ������ ȉȩĲİ� Ƞ� ıİȡȕȚĲȩȡȠȢ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ�
ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓıİȚ�ȝİ�įȪȠ�ĲȡȩʌȠȣȢ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ��ȆȡȫĲȠȞ��ȞĮ�ȕȡİșİȓ�ıİ�ĮȕİȕĮȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ıȪȖȤȣıȘ��ȝİ�
ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĲȘ�ȝİȓȦıȘ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲȐȢ�ĲȠȣ�Ȓ��įİȪĲİȡȠȞ��ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİȚ�ȦȢ�įȚțĮȚȠȜȠȖȓĮ�ĲȚȢ�
İȞĲȠȜȑȢ�ĲȠȣ�FKHI�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝȘȞ�İțĲİȜİȓ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȠȣ�PDvWUH�țĮȚ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȡȠĳȠ��
Ǿ�ȐĲȣʌȘ�ȚİȡĮȡȤȓĮ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�ȖȚĮ�ʌȠȜȜȑȢ�İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ��ȈȣȤȞȐ�ĲȠ�ȠȡȖĮȞȩȖȡĮȝȝĮ�
ʌĮȡĮȕȚȐȗİĲĮȚ� ıİ� ĲȑĲȠȚȠ� ȕĮșȝȩ� ȫıĲİ� Ƞ� ȡȩȜȠȢ� ĲȠȣ� ȣʌȠȕĮșȝȓȗİĲĮȚ� țĮșȠȡȚıĲȚțȐ�� ȈĲȘȞ� ĮȖȠȡȐ�
ȣʌȠıĲȘȡȓȗİĲĮȚ� ȩĲȚ� ĲȠ� ȠȡȖĮȞȩȖȡĮȝȝĮ� ȑȤİȚ� ĲȘȞ� ȓįȚĮ� ȤȡȒıȘ�ȝİ� ĲĮ� įȡȠȝȠȜȩȖȚĮ� ĲȦȞ� ĲȡȑȞȦȞ�� ĲĮ� ȠʌȠȓĮ�
ȣʌȐȡȤȠȣȞ� ĮʌȜȫȢ� ȖȚĮ� ȞĮ� įȚĮʌȚıĲȫȞİȚ� ĲȠ� țȠȚȞȩ� ȩĲȚ� įİȞ� ĲȘȡȠȪȞĲĮȚ�� ǻȚȩĲȚ� ıȣȤȞȐ� ĲȠ� ȠȡȖĮȞȩȖȡĮȝȝĮ�
ȣʌȐȡȤİȚ�ĮʌȜȫȢ�țĮȚ�ȝȩȞȠ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝʌȠȡȠȪȝİ�ȞĮ�įȚĮʌȚıĲȫıȠȣȝİ�ȩĲȚ�įİȞ�ȚıȤȪİȚ��
ǼȚįȚțȐ� ıĲĮ� ȟİȞȠįȠȤİȓĮ� ʌȠȣ� ĲĮ� ȝȑȜȘ� ĲȘȢ� ȠȚțȠȖȑȞİȚĮȢ� ĲȠȣ� ȟİȞȠįȩȤȠȣ� ȑȤȠȣȞ� ĲȠ� įȚțĮȓȦȝĮ� ȞĮ� įȓȞȠȣȞ�
İȞĲȠȜȑȢ�ıĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ��Ș�ȐĲȣʌȘ��ĮȞİʌȓıȘȝȘ��ȠȡȖȐȞȦıȘ�İʌȚıțȚȐȗİȚ�țĮșȠȡȚıĲȚțȐ�ĲȘȞ�İʌȓıȘȝȘ���
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ǱȜȜİȢ� ĳȠȡȑȢ� Ș� ȐĲȣʌȘ� ȠȡȖȐȞȦıȘ� ȑȤİȚ� ȦȢ� ĮĳİĲȘȡȓĮ� ʌȡȠıȦʌȚțȑȢ� ıȤȑıİȚȢ�� ıȣȝʌȐșİȚİȢ�� ĳȚȜȓİȢ��
ʌȡȠĲȚȝȒıİȚȢ�Ȓ�țȠȚȞȐ�ıȣȝĳȑȡȠȞĲĮ�ȠȝȐįȦȞ� İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ��ȅȚ� ȠȝȐįİȢ�ĮȣĲȑȢ� ȠȞȠȝȐȗȠȞĲĮȚ�țȜȓțİȢ� țĮȚ�
țĮĲȐ�țĮȞȩȞĮ�ĮȞĮʌĲȪııȠȣȞ�įȡȐıȘ�ʌȡȠȢ�İʌȓĲİȣȟȘ�ıĲȩȤȦȞ�ʌȠȣ�ȦĳİȜȠȪȞ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�
ĲȘȞ� İʌȚȤİȓȡȘıȘ�� ȆȡȩțİȚĲĮȚ� ȖȚĮ� ıȣȞȘșȚıȝȑȞȠ� ĳĮȚȞȩȝİȞȠ� ıĲĮ� ȟİȞȠįȠȤİȓĮ�� ȚįȚĮȓĲİȡĮ� ĲĮ� įȚĮȡțȠȪȢ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ĮȞĮıĲĮȜĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�įȚȠȓțȘıȒȢ�ĲȠȣȢ��
ȅȚ�ȐĲȣʌİȢ�ȠȝȐįİȢ�ȑȤȠȣȞ�įȚțȩ�ĲȠȣȢ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȟȚȫȞ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�ĮȞĲȓșİıȘ�
ȝİ�ĲȚȢ�ĮȟȓİȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��ȈĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȝȚĮȢ�ĲȑĲȠȚĮȢ�ȠȝȐįĮȢ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��ȝʌȠȡİȓ�Ș�ĮȖȑȞİȚĮ�ȞĮ�
șİȦȡİȓĲĮȚ�ȑțĳȡĮıȘ�ĮȞİȟĮȡĲȘıȓĮȢ�țĮȚ�Ș�țȜȠʌȒ�ȑțĳȡĮıȘ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ���
�

�
ȈȤȒȝĮ����� ǿİȡĮȡȤȚțȒ İȟȐȡĲȘıȘ įȪȠ ıȣȖȖİȞȫȞ ȕĮșȝȓįȦȞ. 

�
ȅȚ� ȐĲȣʌİȢ� ȠȝȐįİȢ� ȑȤȠȣȞ� İʌȓıȘȢ� įȚțȩ� ĲȠȣȢ� ıȪıĲȘȝĮ� İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮȢ�� ĲȠ� ȠʌȠȓȠ� ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ� ıİ� ĳȒȝİȢ��
ȈȣȞȒșȦȢ�ȩȝȦȢ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȣĲȩ�İȓȞĮȚ�ĮȟȚȩʌȚıĲȠ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ȜȩȖȠ�ĮȣĲȩȞ�țĮȜȩ�İȓȞĮȚ�Ș�įȚȠȓțȘıȘ�ĲȘȢ�
İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ� ȞĮ� İȟĮıĳĮȜȓıİȚ� țĮȞȐȜȚ� ʌȜȘȡȠĳȩȡȘıȘȢ� ıİ� ıȤȑıȘ�ȝİ� ĲȚȢ� įȚĮįȚįȩȝİȞİȢ� ĳȒȝİȢ� ĲȘȢ� țȐșİ�
ȘȝȑȡĮȢ��
Ǿ�İʌȓıȘȝȘ�įȚȠȓțȘıȘ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȖȞȦȡȓȗİȚ�ĲȠȣȢ�ȐĲȣʌȠȣȢ�ȘȖȑĲİȢ�țĮȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞİȚ�ȝȑĲȡĮ�ȫıĲİ�ȠȚ�ıĲȩȤȠȚ�
ĲȠȣȢ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȓȗȠȞĲĮȚ�ʌȡȠȢ�ĮȣĲȠȪȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��ȊʌȐȡȤȠȣȞ�ĲȑııİȡȚȢ�ĲȡȩʌȠȚ�ȞĮ�ʌȡȠıİȖȖȓıİȚ�
Ș� įȚȠȓțȘıȘ� ȑȞĮ� ȐĲȣʌȠ� ȘȖȑĲȘ�� Ș� ĮʌȩȜȣıȘ�� Ƞ� ʌȡȠıİĲĮȚȡȚıȝȩȢ�� Ș� ĮįȚĮĳȠȡȓĮ� țĮȚ� Ș� ʌȡȠĮȖȦȖȒ�� Ǿ�
ĮʌȩȜȣıȘ� İȞȩȢ� ȐĲȣʌȠȣ� ȘȖȑĲȘ� ıȣȞȒșȦȢ� įİȞ� ʌȡȠıĳȑȡİȚ� ȜȪıȘ� ıĲȠ� ʌȡȩȕȜȘȝĮ� ĲȘȢ� ȐĲȣʌȘȢ� ȚİȡĮȡȤȓĮȢ��
įȚȩĲȚ�ȑȞĮ�ȐȜȜȠ�ȝȑȜȠȢ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȘȖȑĲȘȢ��Ǿ�ĮʌȩȜȣıȘ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ȜȪıȘ�ȝȩȞȠ�İȐȞ�ĮʌȠȜȣșİȓ�ȩȜȘ�Ș�
ȠȝȐįĮ�� ȅ� ʌȡȠıİĲĮȚȡȚıȝȩȢ� ıȣȞȒșȦȢ� ȠįȘȖİȓ� ıĲȘȞ� ĮȪȟȘıȘ� įȪȞĮȝȘȢ� ĲȠȣ� ȐĲȣʌȠȣ� ȘȖȑĲȘ�� İȞȫ� Ș�
ĮįȚĮĳȠȡȓĮ�įİȞ�İʌȚĳȑȡİȚ�țȐʌȠȚĮ�įȚĮĳȠȡȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ��Ǿ�ʌȡȠĮȖȦȖȒ�ȩȝȦȢ�ĲȠȣ�ȘȖȑĲȘ�ıİ�



���

� ��

șȑıȘ�ʌȠȣ�Įʌȩ�ȐĲȣʌȠȢ� ȖȓȞİĲĮȚ� ĲȣʌȚțȩȢ� ȘȖȑĲȘȢ�ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ʌȡȠıĳȑȡİȚ� ȜȪıȘ�ıĲȠ� ʌȡȩȕȜȘȝĮ�ĮȣĲȩ��ȃĮ�
ȜȘĳșİȓ� ȣʌȩȥȘ� ȩĲȚ� ȠȚ� ȐĲȣʌİȢ� ȠȝȐįİȢ� įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞ� ĳȚȜȚțȑȢ� ıȤȑıİȚȢ� țĮȚ� ıĲİȞȠȪȢ� įİıȝȠȪȢ�� ȈĲȘȞ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ș�ȠȝȐįĮ�ĮȣĲȒ�įȡĮıĲȘȡȚȠʌȠȚȘșİȓ�ȣʌȑȡ�ĲȦȞ�ıĲȩȤȦȞ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�țĮȞȩȞĮ�șĮ�
ĳȑȡİȚ�ĮȟȚȩȜȠȖĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ��ȅʌȩĲİ�ıĲȩȤȠȢ�ĲȘȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȡȫĲĮ�Ƞ�İȞĲȠʌȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�
ȐĲȣʌȦȞ�ȠȝȐįȦȞ�țĮȚ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�Ș�İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ�ĲȘȢ�įȡȐıȘȢ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��
ȈĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ʌȠȣ� ĮȣĲȩ� ĮʌȠįİȚȤșİȓ� ĮįȪȞĮĲȠ�� ĲȩĲİ� Ș� įȚȠȓțȘıȘ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ıĲȡĮĳİȓ� ıĲȘȞ�
ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȘȢ�įȡȐıȘȢ�ĲȠȣȢ��
�

�� ǼȞȩĲȘĲĮ�įȚȠȓțȘıȘȢ�
�

Ȉİ�ȝȚĮ� İʌȚȤİȓȡȘıȘ�� ȩʌȦȢ� İȓįĮȝİ�ıĲȠ� ȠȡȖĮȞȩȖȡĮȝȝĮ� ȟİȞȠįȠȤİȓȠȣ� �ıȤȒȝĮ������� ȠȚ� ȣȥȘȜȑȢ� ȕĮșȝȓįİȢ�
ıȤİįȚȐȗȠȣȞ�ĲȘȞ�ȟİȞȠįȠȤİȚĮțȒ�įȡȐıȘ�țĮȚ�įȓȞȠȣȞ�ȠįȘȖȓİȢ�țĮȚ�İȞĲȠȜȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝİșȩįİȣıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�
İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ��ǹȢ�ȝȘ�ȜȘıȝȠȞȠȪȝİ�ȩĲȚ�įȚȠȓțȘıȘ�İȓȞĮȚ�Ș�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�ȑȡȖȠȣ�ȝȑıȦ�ĲȡȓĲȦȞ���
ǵĲĮȞ�ȠȚ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȦȞ�ȣȥȘȜȫȞ�ȕĮșȝȓįȦȞ�ĳĲȐȞȠȣȞ�ȤȦȡȓȢ�ıĳȐȜȝĮĲĮ�țĮȚ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıȦıĲȐ�țĮȚ�ȤȦȡȓȢ�
țĮșȣıĲİȡȒıİȚȢ� Įʌȩ� ĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ȕȐıȘȢ�� ĲȩĲİ� ȣʌȐȡȤİȚ�İȞȩĲȘĲĮ�įȚȠȓțȘıȘȢ��Ǿ� İȞȩĲȘĲĮ� įȚȠȓțȘıȘȢ�
ĮʌȠįİȚțȞȪİȚ�ĲȘ�įȚȠȚțȘĲȚțȒ�ȣȖİȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ���
�

����ǼʌȚȜȠȖȒ�ȠȡȖĮȞȦĲȚțȒȢ�įȠȝȒȢ�
�

Ǿ� ȠȡȖĮȞȦĲȚțȒ� įȠȝȒ� ĲȘȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ� ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ� ıĲȘ� įȚȐȡșȡȦıȘ� ĲȦȞ� șȑıİȦȞ� İȡȖĮıȓĮȢ� țĮȚ� ıĲȘȞ�
ȚİȡĮȡȤȚțȒ� ĲȠȣȢ� ıȤȑıȘ�� Ǿ� ıȤȑıȘ� ĮȣĲȒ� İʌȘȡİȐȗİĲĮȚ� Įʌȩ� ʌȜȒșȠȢ� ʌĮȡĮȖȩȞĲȦȞ�� ʌȠȣ� ĮĳȠȡȠȪȞ� ıĲȠȞ�
ĲȡȩʌȠ�ȝİ�ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�Ș�įȚȠȚțȘĲȚțȒ�ĮȡȤȒ�ıĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ��ȩʌȦȢ���

x� ĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȠȣ�ȠȡȖĮȞȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ��įȘȜĮįȒ�Ƞ�ĮȡȚșȝȩȢ�ĲȦȞ�ȕĮșȝȓįȦȞ�ĲȘȢ�ȚİȡĮȡȤȓĮȢ��

x� ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ�ȠȡȖĮȞȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ��įȘȜĮįȒ�Ƞ�ȕĮșȝȩȢ�İȚįȓțİȣıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��

x� ĲȠ�ȪĳȠȢ�ĲȘȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ��

x� ȠȚ�ȝȑșȠįȠȚ�İțĲȓȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ��ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȟĮȡĲȫȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮʌȠįȠĲȚțȩĲȘĲȐ�ĲȠȣȢ�
Ȓ�Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ıĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ��

x� Ș�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠțȑȞĲȡȦıȘ�ĲȘȢ�İȟȠȣıȓĮȢ��ʌȠȣ�İȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ȠȚ�
ȤĮȝȘȜȩĲİȡİȢ�ȕĮșȝȓįİȢ��

x� Ƞ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�ıĲȠȣȢ�ıțȠʌȠȪȢ�Ȓ�ıĲȚȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ���

x� Ș� ıȘȝĮıȓĮ� İĳĮȡȝȠȖȒȢ� ĲȦȞ� țĮȞȠȞȚıȝȫȞ� ıİ� ĮȞĲȚįȚĮıĲȠȜȒ� ȝİ� ĲȘȞ� İțȐıĲȠĲİ� ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�
ȝİșȩįİȣıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟȣʌȘȡȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ʌİȜĮĲİȓĮȢ��

x� Ș�ıȘȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�ıİ�ĮȞĲȚįȚĮıĲȠȜȒ�ȝİ�ĲȘ�įȚȐșİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�ȞĮ�ĮȞĲĮʌȠțȡȚșȠȪȞ�ıĲĮ�
țĮșȒțȠȞĲȐ�ĲȠȣȢ��

x� Ƞ� ĲȡȩʌȠȢ� ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ� ĲȦȞ� İȡȖĮĲȚțȫȞ� įȚİȞȑȟİȦȞ�� ʌȠȣ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ĮȞĮĲȓșİĲĮȚ� ıĲȠȣȢ�
ʌȡȠȧıĲĮȝȑȞȠȣȢ�Ȓ�ȞĮ�İʌȚȜȪȠȞĲĮȚ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ�ĲȦȞ�İȡȖĮĲȚțȫȞ�ȠȝȐįȦȞ��
�
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����ǺȐșȠȢ�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ�ȠȡȖĮȞȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�
�

�ǵıȠ� ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ� İȓȞĮȚ� Ș� țȐșİĲȘ� ĮȞȐʌĲȣȟȘ� ĲȠȣ� ȠȡȖĮȞȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�� įȘȜĮįȒ� ȩıȠ� ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�
ȕĮșȝȓįİȢ�ȑȤİȚ��ĲȩıȠ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�ȕȐșȠȢ�ĲȠȣ��ǼȞȫ�ȩıȠ�ĮȞĮʌĲȪııİĲĮȚ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ��įȘȜĮįȒ�ȩıȠ�
ʌİȡȚııȩĲİȡĮ�İȚįȚțİȣȝȑȞĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ʌİȡȚȑȤİȚ��ĲȩıȠ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ��
ȉȠ� ȕȐșȠȢ� ĲȠȣ� ȠȡȖĮȞȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ� İȟĮȡĲȐĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȠȞ� ĮȡȚșȝȩ� ĲȦȞ� İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ� ʌȠȣ� İȜȑȖȤİȚ� ȑȞĮȢ�
ʌȡȠȧıĲȐȝİȞȠȢ��ǲĲıȚ��ĮȞ�ıİ�ȑȞĮ�İıĲȚĮĲȩȡȚȠ����ʌȩıĲȦȞ�İȡȖȐȗȠȞĲĮȚ����ĲȡĮʌİȗȠțȩȝȠȚ� ����ıİȡȕȚĲȩȡȠȚ�
țĮȚ� ��� ȕȠȘșȠȓ��� ĲȠ� ȟİȞȠįȠȤİȓȠ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ĮȞĮșȑıİȚ� ĲȘ� įȚȠȓțȘıȒ� ĲȠȣȢ� ıİ� ȑȞĮȞ� PDvWUH� Ȓ� ıİ� ĲȡİȚȢ�
FDSWDLQV� ʌȠȣ� ĲȠȣȢ� İȜȑȖȤİȚ� Ƞ� PDvWUH�� ĮȣȟȐȞȠȞĲĮȢ� țĮĲȐ� ȝȓĮ� ȕĮșȝȓįĮ� ĲȠ� ȠȡȖĮȞȩȖȡĮȝȝĮ� ĲȠȣ�
İıĲȚĮĲȠȡȓȠȣ�� ȈĲȘ� ȝȚĮ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� Ƞ� PDvWUH� İȜȑȖȤİȚ� İȚțȠıȚĲȑııİȡȚȢ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�� İȞȫ� ıĲȘȞ� ȐȜȜȘ�
İȜȑȖȤİȚ� �� FDSWDLQV� ʌȠȣ� Ƞ� țĮșȑȞĮȢ� İȜȑȖȤİȚ� �� ʌȩıĲĮ�� įȘȜĮįȒ� ȠțĲȫ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�� ȅ� ĮȡȚșȝȩȢ� ĲȦȞ�
İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�ʌȠȣ�İȜȑȖȤİȚ�ȑȞĮȢ�ʌȡȠȧıĲȐȝİȞȠȢ�ȠȞȠȝȐȗİĲĮȚ�ʌİįȓȠ�İȜȑȖȤȠȣ��
ȉȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ�ȠȡȖĮȞȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�İȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȕĮșȝȩ�İȚįȓțİȣıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ʌȠȣ�ʌĮȡȐȖİĲĮȚ�ıİ�
țȐșİ� ĲȝȒȝĮ�� ǲĲıȚ� İȓȞĮȚ� ʌȚșĮȞȩ� ȞĮ� ıȣȞĮȞĲȒıȠȣȝİ� ȠȡȖĮȞȩȖȡĮȝȝĮ� țȠȣȗȓȞĮȢ� ȝİ� ȝİȖȐȜȠ� ĮȡȚșȝȩ�
İȚįȚțİȣȝȑȞȦȞ�șȑıİȦȞ��ʌ�Ȥ��FKHI��ȝȐȖİȚȡĮȢ�ıĮȜĲıȫȞ��ȝȐȖİȚȡĮȢ�țȡȪĮȢ�țȠȣȗȓȞĮȢ��ȣʌİȪșȣȞȠȢ�ȠȡİțĲȚțȫȞ��
ĲİȝĮȤȚıĲȒȢ�� ȣʌİȪșȣȞȠȢ� ıĮȜĮĲȫȞ�� ȝȐȖİȚȡĮȢ� ȥĮȡȚȫȞ�� ȥȒıĲȘȢ�� ȝȐȖİȚȡĮȢ� ȥĮȡȚȫȞ�� ȝȐȖİȚȡĮȢ� ıȠȣʌȫȞ��
ȝȐȖİȚȡĮȢ� ȜĮȤĮȞȚțȫȞ�� ȗĮȤĮȡȠʌȜȐıĲȘȢ�ĮȡĲȠʌȠȚȩȢ�� ȝȐȖİȚȡĮȢ� ıȣȞİıĲȚȐıİȦȞ�� ȝȐȖİȚȡĮȢ� įȚĮȓĲȘȢ��� ĲȠ�
ȠʌȠȓȠ� ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȠ� ȝİȖȐȜȠ� ĲȠȣ� ʌȜȐĲȠȢ�� ǼʌȓıȘȢ� İȓȞĮȚ� ʌȚșĮȞȩ� ȞĮ� ıȣȞĮȞĲȒıȠȣȝİ�
ȠȡȖĮȞȩȖȡĮȝȝĮ� țȠȣȗȓȞĮȢ� ȝİ� İȜȐȤȚıĲİȢ� İȚįȚțİȪıİȚȢ� �ʌ�Ȥ�� FKHI�� ǹǯȝȐȖİȚȡȠȚ� țĮȚ� ǺǯȝȐȖİȚȡȠȚ��� ʌȠȣ�
ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ȝȚțȡȩ�ĲȠȣ�ʌȜȐĲȠȢ��
ǹȞ� ıİ� ȝȚĮ� İʌȚȤİȓȡȘıȘ� ĮʌĮıȤȠȜȠȪȞĲĮȚ� ���� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ� ıİ� ĲȑııİȡĮ� ȚİȡĮȡȤȚțȐ� İʌȓʌİįĮ�� ĲȠ�
ȠȡȖĮȞȩȖȡĮȝȝĮ�șĮ�ʌĮȡȠȣıȚȐıİȚ�ȝİȖȐȜȠ�ʌȜȐĲȠȢ�țĮȚ�ȝȚțȡȩ�ȕȐșȠȢ��ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ȝȚĮ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�ȩʌȠȣ�
ĮʌĮıȤȠȜȠȪȞĲĮȚ�����ȐĲȠȝĮ�ıİ���ȕĮșȝȓįİȢ��ȩʌȦȢ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ıȤȒȝĮ������

�
ȈȤȒȝĮ������ǺȐșȠȢ țĮȚ ʌȜȐĲȠȢ ȠȡȖĮȞȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ İʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ ȝİ 100 İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ. 

�
ȈȒȝİȡĮ�șİȦȡİȓĲĮȚ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠĲȚȝȩĲİȡȠ�ĲĮ�ȠȡȖĮȞȠȖȡȐȝȝĮĲĮ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�ȝȚțȡȩ�ȕȐșȠȢ�țĮȚ�ȝİȖȐȜȠ�
ʌȜȐĲȠȢ��ǹȣĲȩ��įȚȩĲȚ�ȑȤİȚ�ĮʌȠįİȚȤșİȓ�ȩĲȚ�Ș�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�įȣıțȠȜȩĲİȡȘ�ȩıȠ�țȚȞİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝȚĮ�
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� ��

ȕĮșȝȓįĮ� ıĲȘȞ� ȐȜȜȘ�� įȣıȤİȡĮȓȞİĲĮȚ� Ƞ� ȑȜİȖȤȠȢ� țĮȚ� Ƞ� ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȩȢ�� ʌĮȡȠȣıȚȐȗİĲĮȚ� ĲȐıȘ�
ʌĮȡȐțĮȝȥȘȢ� ĲȦȞ� ȕĮșȝȓįȦȞ� țĮȚ� ĮȣȟȐȞİĲĮȚ� Ƞ� ȑȜİȖȤȠȢ� ĲȦȞ� İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�� ȝİ� ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ� ĲȠȞ�
ʌİȡȚȠȡȚıȝȩ� ĲȘȢ� ĮȣĲȠȞȠȝȓĮȢ� ĲȠȣȢ�� ǹʌȩ� ĲȘȞ� ȐȜȜȘ� ʌȜİȣȡȐ�� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ȣʌȠıĲȘȡȚȤĲİȓ� ȩĲȚ� İȓȞĮȚ�
ʌȡȠĲȚȝȩĲİȡȠ� ĲĮ� ȠȡȖĮȞȠȖȡȐȝȝĮĲĮ� ȞĮ� ȑȤȠȣȞ� ȝİȖȐȜȠ� ȕȐșȠȢ� țĮȚ� ȝȚțȡȩ� ʌȜȐĲȠȢ�� įȚȩĲȚ� ȩĲĮȞ� ĲȠ� ʌİįȓȠ�
İȜȑȖȤȠȣ� İȓȞĮȚ� ȝȚțȡȩĲİȡȠ�� Ƞ� ʌȡȠȧıĲȐȝİȞȠȢ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� įȫıİȚ� ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ� ʌȡȠıȠȤȒ� ıĲȠ� ȑȡȖȠ� ĲȦȞ�
ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ� ĲȠȣ�� ǲȞĮȢ� ĮțȩȝȘ� ȜȩȖȠȢ� ʌȠȣ� ıȣȞȘȖȠȡİȓ� ıİ� ĮȣĲȩ� İȓȞĮȚ� ȩĲȚ� ȑȤİȚ� ĮʌȠįİȚȤșİȓ� ȩĲȚ� ȠȚ�
ȠȜȚȖȠȝİȜİȓȢ�ȠȝȐįİȢ������ĮĲȩȝȦȞ��ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�țĮȜȪĲİȡĮ��ȂʌȠȣȡĮȞĲȐȢ���������
ǵĲĮȞ�ȠȚ�İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ�ĮıțȠȪȞ�ĮȣĲĮȡȤȚțȒ�įȚȠȓțȘıȘ��İȓȞĮȚ�ȣʌȠȤȡİȦȝȑȞİȢ�ȞĮ�ĮıțȠȪȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȠȪȢ�
İȜȑȖȤȠȣȢ�� ȠʌȩĲİ� İʌȚȜȑȖȠȣȞ� įȠȝȒ� ȝİ� ȠȡȖĮȞȠȖȡȐȝȝĮĲĮ� ĮȣȟȘȝȑȞȠȣ� ȕȐșȠȣȢ�� İȞȫ� ȩĲĮȞ� ĮıțȠȪȞ�
ıȣȝȝİĲȠȤȚțȒ�įȚȠȓțȘıȘ�İʌȚȜȑȖȠȣȞ�ȠȡȖĮȞȠȖȡȐȝȝĮĲĮ�ĮȣȟȘȝȑȞȠȣ�ʌȜȐĲȠȣȢ���
�

����Ǿ�įȠȝȒ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�șİȦȡȓĮ�ȋ�țĮȚ�Ȍ��
�

ǼʌĮȞİȡȤȩȝĮıĲİ�ıĲȘ�șİȦȡȓĮ�ȋ�țĮȚ�Ȍ�ĲȠȣ�0F*UHJRU��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ� ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�Ș� İȡȖĮıȓĮ�ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ�
İțĲȚȝȘșİȓ�Įʌȩ�įȪȠ�ȠʌĲȚțȑȢ�ȖȦȞȓİȢ��ʌȠȣ�Ș�ȝȚĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞĲȓșİĲȘ�ĲȘȢ�ȐȜȜȘȢ��Ǿ�ʌȡȫĲȘ�ıțȠʌȚȐ�șİȫȡȘıȘȢ�
ĲȘȢ� İȡȖĮıȓĮȢ� ĮʌȠĲİȜİȓ� ĲȘ� șİȦȡȓĮ� ȋ�� ıȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲȘȞ� ȠʌȠȓĮ� Ș� İȡȖĮıȓĮ� ĮʌȠĲİȜİȓ� ĮȞĮʌȩĳİȣțĲȘ�
įȚĮįȚțĮıȓĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�țİȡįȓıİȚ�ĲȠ�ȐĲȠȝȠ�ȤȡȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�İȡȖȐȗȠȞĲĮȚ�ȝȩȞȠ�ıĲȠȞ�ȕĮșȝȩ�ʌȠȣ�
İȜȑȖȤȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȩįȠıȒ�ĲȠȣȢ���
Ǿ�ȐȜȜȘ�ıțȠʌȚȐ��Ș�șİȦȡȓĮ�Ȍ��ȣʌȠıĲȘȡȓȗİȚ�ȩĲȚ�ȠȚ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ĮȡȑıțȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȩĲȚ�ĮȞ�
İȡȖȐȗȠȞĲĮȚ�ȤȦȡȓȢ�țĮĲĮʌȓİıȘ��İȜȑȖȤȠȞĲĮȚ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞĮ�țĮȚ�ȑȤȠȣȞ�įȚțĮȓȦȝĮ�ȑțĳȡĮıȘȢ��ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�
ȣȥȘȜȒ�ĮʌȠįȠĲȚțȩĲȘĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�İțĳȑȡȠȣȞ�ȖȞȫȝİȢ�ȦĳȑȜȚȝİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ��
ȈĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ʌȠȣ� Ș� įȚȠȓțȘıȘ� ȣʌȠıĲȘȡȓȗİȚ� ĲȘ� șİȦȡȓĮ� ȋ�� Ș� įȠȝȒ� ʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲĮȚ� ȑĲıȚ� ȫıĲİ� ȞĮ�
İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ� ȝȚțȡȐ� ʌİįȓĮ� İȜȑȖȤȠȣ�� Ș� ȡȠȒ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ� ȞĮ� ȖȓȞİĲĮȚ� Įʌȩ� ʌȐȞȦ� ʌȡȠȢ� ĲĮ� țȐĲȦ�� Ș�
ʌĮȡĮțȓȞȘıȘ�ȞĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȐ�țȓȞȘĲȡĮ�țĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ȞĮ�ĮʌȠȝȠȞȫȞȠȞĲĮȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�
İʌȚțȠȚȞȦȞȠȪȞ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ��
ȈĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�șİȦȡȓĮȢ�Ȍ�Ș�įȠȝȒ�ĲȡȠʌȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ĮʌȩȜȣĲĮ��ȅȚ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�Ș�İȟȠȣıȓĮ�
țȚȞȠȪȞĲĮȚ� ĲȩıȠ� ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ� ȩıȠ� țĮȚ� țȐșİĲĮ�� Įʌȩ� ʌȐȞȦ� ʌȡȠȢ� ĲĮ� țȐĲȦ�� ĮȜȜȐ� țĮȚ� Įʌȩ� țȐĲȦ� ʌȡȠȢ� ĲĮ�
ʌȐȞȦ��ȅȚ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ� ȑȤȠȣȞ� ĲȘȞ� İȣșȪȞȘ� ĲȠȣ� ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲȠȢ� țĮȚ� ĲȠ� įȚțĮȓȦȝĮ� ȞĮ� ĮʌȠĳĮıȓȗȠȣȞ� ȠȚ�
ȓįȚȠȚ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĲȚ�ʌȡȑʌİȚ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ��ȀȐșİ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȢ�ȖȞȦȡȓȗİȚ�ĲȘ�ıȘȝĮıȓĮ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�
ĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�țĮȚ�Ș�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�ȜĮȝȕȐȞİȚ�ȝȑȡȚȝȞĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝİȖȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȚțĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ�
ĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠȣȢ���
�

����ȂȘȤĮȞȚțȒ�țĮȚ�ȠȡȖĮȞȚțȒ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ĲȘȢ�įȠȝȒȢ�
�

Ǿ�ȝȘȤĮȞȚțȒ� ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ� ĲȘȢ� ȠȡȖĮȞȦĲȚțȒȢ� įȠȝȒȢ� ȑȤİȚ� ĲȚȢ� ȕȐıİȚȢ� ĲȘȢ� ıĲȚȢ� șİȦȡȓİȢ� ĲȠȣ� 7D\ORU� țĮȚ�
ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ� ıİ� țĮȞȩȞİȢ� țĮȚ� ĲȣʌȚțȑȢ� įȚĮįȚțĮıȓİȢ� ʌȠȣ� ʌİȡȚȠȡȓȗȠȣȞ� ĲȘ� įȘȝȚȠȣȡȖȚțȩĲȘĲĮ� ĲȦȞ�
İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ��Ȉİ�İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȒȢ�įȠȝȒ�ȠȚ�ĮʌȠĳȐıİȚȢ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ĮȞȫĲİȡĮ�țȜȚȝȐțȚĮ�
țĮȚ� İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�țĮĲȫĲİȡĮ��ǹȣĲȩ�ȠįȘȖİȓ�ıİ�ĮȣȟȘȝȑȞȠ�ȑȜİȖȤȠ��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ıȣȞİʌȐȖİĲĮȚ�ȝȚțȡȐ�
ʌİįȓĮ� İȜȑȖȤȠȣ� țĮȚ� ʌȠȜȜȑȢ� ȕĮșȝȓįİȢ� ȚİȡĮȡȤȓĮȢ�� ȀĮĲȐ� ıȣȞȑʌİȚĮ�� Ș� ȝȘȤĮȞȚțȒ� įȠȝȒ� ȠįȘȖİȓ� ıİ�
ȠȡȖĮȞȠȖȡȐȝȝĮĲĮ�ȝİ�İțĲİĲĮȝȑȞȠ�ȕȐșȠȢ���
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Ǿ�ȠȡȖĮȞȚțȒ�įȠȝȒ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ĲȠ�ĮȞĲȓșİĲȠ�ĲȘȢ�ȝȘȤĮȞȚțȒȢ��Ǿ�ȑȞȞȠȚĮ�ĲȘȢ�ȠȡȖĮȞȚțȒȢ�įȠȝȒȢ�ĮȞȐȖİĲĮȚ�ıĲȘȞ�
ĮȓıșȘıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�ȩĲȚ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ȩȡȖĮȞĮ� ĲȘȢ�ıȣȞȠȜȚțȒȢ�įȠȝȒȢ�țĮȚ�ȐȡĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠȚ�
țĮȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȠȓ�ıĲȘ�ıȣȞȠȜȚțȒ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮ� �ȩʌȦȢ�țȐșİ�ȩȡȖĮȞȠ� ĲȠȣ�ĮȞșȡȫʌȠȣ� İȓȞĮȚ� ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�
ȖȚĮ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪ���ȈĲȘȞ�ȠȡȖĮȞȚțȒ�įȠȝȒ�ȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�İȞİȡȖȠȪȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�
İʌȚșȣȝȓİȢ�ĲȠȣȢ��Įȡțİȓ�ȠȚ�İȞȑȡȖİȚȑȢ�ĲȠȣȢ�ȞĮ�ıȣȞȐįȠȣȞ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ıțȠʌȠȪȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��Ǿ�İȟȠȣıȓĮ�
ʌȘȖȐȗİȚ� ʌİȡȚııȩĲİȡȠ� Įʌȩ� ĲȚȢ� ȖȞȫıİȚȢ� ʌĮȡȐ� Įʌȩ� ĲȘ� șȑıȘ� ĲȠȣȢ�� țĮȚ� ĲĮ� ȣȥȘȜȐ� țȜȚȝȐțȚĮ� įİȓȤȞȠȣȞ�
ȚįȚĮȓĲİȡȠ� İȞįȚĮĳȑȡȠȞ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� İȟĮıĳȐȜȚıȘ� İʌĮȡțȠȪȢ� ʌȜȘȡȠĳȩȡȘıȘȢ�� ȅ� ȑȜİȖȤȠȢ� ĮʌȠĲİȜİȓ�
ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�șȑȝĮ�ıȣȜȜȠȖȚțȒȢ�ıȣȗȒĲȘıȘȢ�ʌĮȡȐ�İʌȚĲİȜȚțȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ȀȠıțȚȞȐȢ���������
ȉȠ� ȖİȞȚțȩ� ıțİʌĲȚțȩ� ĲȘȢ� ȠȡȖĮȞȚțȒȢ� įȠȝȒȢ� ȕĮıȓȗİĲĮȚ� ıĲȘ� ıȪȞįİıȘ� ĲȦȞ� ĮĲȠȝȚțȫȞ� ıĲȩȤȦȞ� ĲȦȞ�
İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�ȝİ�ĮȣĲȠȪȢ�ĲȘȢ�ȠȡȖȐȞȦıȘȢ��ȅȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�țĮĲĮȕȐȜȜȠȣȞ�ĲȠ�ȝȑȖȚıĲȠ�ĲȦȞ�ʌȡȠıʌĮșİȚȫȞ�
ĲȠȣȢ� țĮȚ� ĮȟȚȠʌȠȚȠȪȞ� ĲȠ� ȝȑȖȚıĲȠ� ĲȦȞ� ȚțĮȞȠĲȒĲȦȞ� ĲȠȣȢ� įȚȩĲȚ� ĲȠ� İʌȚșȣȝȠȪȞ� ȠȚ� ȓįȚȠȚ� țĮȚ� ȩȤȚ� įȚȩĲȚ�
ĮȞĮȖțȐȗȠȞĲĮȚ�� ǼȟȐȜȜȠȣ�� Ƞ� İȟĮȞĮȖțĮıȝȩȢ� įȘȝȚȠȣȡȖİȓ� ĮʌȑȤșİȚĮ�� ȈȣȞȑʌİȚĮ� ĮȣĲȠȪ� İȓȞĮȚ� ȩĲȚ� ȠȚ�
ĮȣıĲȘȡȑȢ�ȝȑșȠįȠȚ� ĲȘȢ�ȝȘȤĮȞȚțȒȢ�įȠȝȒȢ�İȓȞĮȚ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘȢ�ĮʌȠįȠĲȚțȩĲȘĲĮȢ��įȚȩĲȚ�ȠȚ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�
įİȞ� İʌȚșȣȝȠȪȞ� ȞĮ� İȡȖȐȗȠȞĲĮȚ� ıİ� țĮĲȐıĲĮıȘ� ʌȓİıȘȢ�� ĮȣıĲȘȡȠȪ� İȜȑȖȤȠȣ� țĮȚ� ȑȜȜİȚȥȘȢ� ĮıĳȐȜİȚĮȢ�
İȟĮȚĲȓĮȢ�ĲȘȢ�ȣȥȘȜȒȢ�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘȢ�İȟȠȣıȓĮȢ�ĲȘȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ��
ǵȝȦȢ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ� İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ� įİȞ� İȞįȚĮĳȑȡȠȞĲĮȚ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ȣȥȘȜȒ�ĮʌȠįȠĲȚțȩĲȘĲĮ� ĲȦȞ� İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ��
ǹȡțȠȪȞĲĮȚ� ıĲȘ� ȝȑıȘ� ĮʌȠįȠĲȚțȩĲȘĲĮ� ʌȠȣ� İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ� ȝİ� ĲȘ� ȝȘȤĮȞȚțȒ� įȠȝȒ� țĮȚ� İʌȚȕȐȜȜȠȣȞ�
ĮȣıĲȘȡȐ� ıȣıĲȒȝĮĲĮ� ʌȠȣ� ıȣȤȞȐ� ȣʌȠȕȠȘșȠȪȞĲĮȚ� Įʌȩ� ĮȣĲȠȝĮĲȠʌȠȚȘȝȑȞĮ� ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�� ȉȑĲȠȚİȢ� ȖȚĮ�
ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�İȓȞĮȚ�ȠȚ�İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ�IDVW�IRRG��
�

����ǼȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ�ȠȡȖĮȞȦĲȚțȫȞ�įȠȝȫȞ�
�

Ǿ�ȠȡȖĮȞȦĲȚțȒ�įȠȝȒ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȟȣʌȘȡİĲİȓ�ĲȠȣȢ�ĮȞĲȚțİȚȝİȞȚțȠȪȢ�ĲȘȢ�ıĲȩȤȠȣȢ��ȀĮĲȐ�
ıȣȞȑʌİȚĮ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ıȣȝʌȜȑİȚ� ȝİ� ĲȘ� ıĲȡĮĲȘȖȚțȒ�� ĲȠ� ȝȑȖİșȠȢ� ĲȘȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ� țĮȚ� ĲĮ� ıĲȠȚȤİȓĮ� ĲȠȣ�
ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĮȞĮʌĲȪııİĲĮȚ���
ǻȪȠ� ȠȝȐįİȢ� ʌĮȡĮȖȩȞĲȦȞ� ʌȠȣ� ʌĮȓȗȠȣȞ� ıȘȝĮȞĲȚțȩ� ȡȩȜȠ� ıĲȠȞ� ĲȪʌȠ� įȠȝȒȢ� ʌȠȣ� İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ� ȖȚĮ� ĲȘ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĲȘȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ� İȓȞĮȚ�� ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ� ĲȠȞ�4XLQQ� �ȂʌȠȣȡĮȞĲȐȢ�������� Ș� ĮțĮȝȥȓĮ�țĮȚ�Ș�
İȣİȜȚȟȓĮ�țĮȚ�Ș�İȟȦıĲȡȑĳİȚĮ�țĮȚ�Ș�İıȦıĲȡȑĳİȚĮ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��
ȅȡȚıȝȑȞİȢ� İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ� ʌȡȠıȘȜȦȝȑȞİȢ� ıİ� ȑȞĮ� ıĲĮșİȡȩ� ıȪıĲȘȝĮ� țĮȚ� ʌȡȠıʌĮșȠȪȞ��
ĮıțȫȞĲĮȢ�ıȣȞİȤİȓȢ�İȜȑȖȤȠȣȢ��ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓıȠȣȞ�ĲȘȞ�İȜȐȤȚıĲȘ�ĮʌȠįȠĲȚțȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȘ�
ıĲĮșİȡȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��ȅȡȚıȝȑȞİȢ�ȐȜȜİȢ�ʌȡȠĲȚȝȠȪȞ�ȞĮ�İȡİȣȞȒıȠȣȞ�ıİ�ȕȐșȠȢ�ĲĮ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�
ȤĮȝȘȜȒȢ� ĮʌȠįȠĲȚțȩĲȘĲĮȢ� țĮȚ� ȞĮ� ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıȠȣȞ� ĲȠȞ� ĲȡȩʌȠ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� ĲȠȣȢ� ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ� ȞĮ�
ĳĲȐıȠȣȞ�ıİ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ���
ȃĮ� ȜȘĳșİȓ� ȣʌȩȥȘ� ȩĲȚ� ȩıȠ� ʌİȡȚııȩĲİȡȠ� ĮȕȑȕĮȚȠ� İȓȞĮȚ� ĲȠ� ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ� ĲȩıȠ� ʌİȡȚııȩĲİȡȠ� İȣȑȜȚțĲȘ�
ȖȓȞİĲĮȚ� Ș� İʌȚȤİȓȡȘıȘ�� İȞȫ� ȩıȠ� ʌİȡȚııȩĲİȡȠ� ȕȑȕĮȚȠ� İȓȞĮȚ� ĲȠ� ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ� ĲȩıȠ� ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�
įȣıțȓȞȘĲİȢ� țĮȚ� ȖȡĮĳİȚȠțȡĮĲȚțȑȢ� įȠȝȑȢ� İʌȚȜȑȖİȚ�� ǹȣĲȩ� ȖȓȞİĲĮȚ� įȚȩĲȚ� ıİ� ĮȕȑȕĮȚȠ� ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ� Ș�
İȣİȜȚȟȓĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮȡțȒ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�ıİ�ĮȣĲȩ��
Ǿ�İȟȦıĲȡȑĳİȚĮ�țĮȚ�Ș�İıȦıĲȡȑĳİȚĮ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠ�ȕĮșȝȩ�İıĲȓĮıȘȢ�ĲȘȢ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȒȢ�ĲȘȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ�ıĲȠ�
İıȦĲİȡȚțȩ� ĲȘȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ� Ȓ� ıĲȠ� İȟȦĲİȡȚțȩ� ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�� ȅ� ȟİȞȠįȩȤȠȢ� ʌȠȣ� ȩĲĮȞ� ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİȚ�
ʌȡȩȕȜȘȝĮ�ȗȒĲȘıȘȢ�İȡİȣȞȐ�ĲȡȩʌȠȣȢ�ȕİȜĲȓȦıȘȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��ʌ�Ȥ��İȖțĮșȚıĲȫȞĲĮȢ�țȜȚȝĮĲȚıĲȚțȐ�Ȓ�
ĮȜȜȐȗȠȞĲĮȢ� ĲȘ� įȚĮțȩıȝȘıȘȢ�� ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ� Įʌȩ� İıȦıĲȡȑĳİȚĮ�� ȅ� ȟİȞȠįȩȤȠȢ� ʌȠȣ� ıĲȠ� ȓįȚȠ�
ʌȡȩȕȜȘȝĮ� ıĲȡȑĳİĲĮȚ� ʌȡȠȢ� ĲȘȞ� ĮȖȠȡȐ� țȐȞȠȞĲĮȢ� ȑȡİȣȞĮ� ĲȦȞ� ĮȞĮȖțȫȞ� ĲȠȣ� țĮĲĮȞĮȜȦĲȒ��
ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�İȟȦıĲȡȑĳİȚĮ��
ȅ�ıȣȞįȣĮıȝȩȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮȖȩȞĲȦȞ�ĮȣĲȫȞ�ȠįȘȖİȓ�ıİ�ĲȑııİȡȚȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ��ıȤȒȝĮ�������
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��� ȆİȡȚȠȤȒ�ıȣȞįȣĮıȝȠȪ�İȣİȜȚȟȓĮȢ�țĮȚ�İıȦıĲȡȑĳİȚĮȢ���

��� ȆİȡȚȠȤȒ�ıȣȞįȣĮıȝȠȪ�İȣİȜȚȟȓĮȢ�țĮȚ�İȟȦıĲȡȑĳİȚĮȢ��

��� ȆİȡȚȠȤȒ�ıȣȞįȣĮıȝȠȪ�ĮțĮȝȥȓĮȢ�țĮȚ�İıȦıĲȡȑĳİȚĮȢ��

��� ȆİȡȚȠȤȒ�ıȣȞįȣĮıȝȠȪ�ĮțĮȝȥȓĮȢ�țĮȚ�İȟȦıĲȡȑĳİȚĮȢ��
�
Ǿ� ʌİȡȚȠȤȒ� ıȣȞįȣĮıȝȠȪ� İȣİȜȚȟȓĮȢ� țĮȚ� İıȦıĲȡȑĳİȚĮȢ� ȠįȘȖİȓ� ıİ� įȠȝȑȢ� ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ� ĮȞșȡȫʌȚȞȠȣ�
įȣȞĮȝȚțȠȪ��Ǿ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�įȓȞİȚ�ȝİȖȐȜȘ�ıȘȝĮıȓĮ�ıĲȠ�İȡȖĮĲȚțȩ�įȣȞĮȝȚțȩ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȝİ�įȡȐıİȚȢ�İȞĲȩȢ�
ĲȘȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȟȣʌȘȡİĲȒıİȚ� ĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ� İȣİȜȚȟȓĮȢ�țĮȚ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒȢ� ĲȘȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��
ǹȣĲȒ� Ș� įȠȝȒ� İȓȞĮȚ� ȚįȚĮȓĲİȡĮ� țĮĲȐȜȜȘȜȘ� ȖȚĮ� İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ� ʌȠȣ� İĳĮȡȝȩȗȠȣȞ� ĮȞĲĮȖȦȞȚıĲȚțȒ�
ıĲȡĮĲȘȖȚțȒ�ȤĮȝȘȜȫȞ�ĲȚȝȫȞ�Ȓ�ȣȥȘȜȫȞ�ʌȡȠȝȘșİȚȫȞ��
Ǿ�ʌİȡȚȠȤȒ�ıȣȞįȣĮıȝȠȪ�İȣİȜȚȟȓĮȢ�țĮȚ�İȟȦıĲȡȑĳİȚĮȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȠȞȠȝĮıĲİȓ�țĮȚ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĮȞȠȚȤĲȠȪ�
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��Ǿ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�ĮȞĮʌĲȪııİĲĮȚ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ��ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘȞ�ĮʌȩțĲȘıȘ�ʌİȜĮĲİȓĮȢ�țĮȚ�
ĲȘȞ� ĮȪȟȘıȘ� ĲȠȣ� ȝİȡȚįȓȠȣ� ĲȘȢ�� Ǿ� İʌȚȤİȓȡȘıȘ� ĮȣĲȒ� İĳĮȡȝȩȗİȚ� ȡİȣıĲȑȢ� įȠȝȑȢ�� ȩʌȠȣ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�
ĮĳȠȝȠȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��ȫıĲİ�Ș�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ��
Ǿ� įȠȝȒ� ĮȣĲȒ� İȓȞĮȚ� țĮĲȐȜȜȘȜȘ� țȣȡȓȦȢ� ȖȚĮ� İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ� ȝİ� ıĲȡĮĲȘȖȚțȒ� ıȣȞİȤȠȪȢ� ȕİȜĲȓȦıȘȢ� ĲȘȢ�
ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ�țĮȚȞȠĲȠȝȚȫȞ�ıİ�ĲĮȤȑȦȢ�İȟİȜȚııȩȝİȞȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��
Ǿ� ʌİȡȚȠȤȒ� ıȣȞįȣĮıȝȠȪ� ĮțĮȝȥȓĮȢ� țĮȚ� İıȦıĲȡȑĳİȚĮȢ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ȠȞȠȝĮıĲİȓ� țĮȚ� ʌİȡȚȠȤȒ�
ȖȡĮĳİȚȠțȡĮĲȚțȫȞ�įȠȝȫȞ�țĮȚ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮʌĲȪııȠȞĲĮȚ�ıİ�ıĲĮșİȡȩ�țĮȚ�
ȝȘ�ĮȞĲĮȖȦȞȚıĲȚțȩ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��
Ǿ� ʌİȡȚȠȤȒ� ıȣȞįȣĮıȝȠȪ� ĮțĮȝȥȓĮȢ� țĮȚ� İȟȦıĲȡȑĳİȚĮȢ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ȠȞȠȝĮıĲİȓ� ʌİȡȚȠȤȒ�
ĮʌȠįȠĲȚțȩĲȘĲĮȢ��Ǿ�įȠȝȒ�ĮȣĲȒ�İȓȞĮȚ�țȣȡȓȦȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ�ȝİ�ȝȚțȡȩ�ĮȞĲĮȖȦȞȚıȝȩ�țĮȚ�
ıĲȩȤȠ�ĲĮ�ȝȑȖȚıĲĮ�țȑȡįȘ�ȝİ�ĲĮ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ȝȑıĮ��

�
���� ǼʌȚȜȠȖȒ ȠȡȖĮȞȦĲȚțȒȢ įȠȝȒȢ ȝİ ȕȐıȘ ĲȠ ȣʌȩįİȚȖȝĮ ĲȠȣ Quinn. 
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ĬĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȘȝİȚȦșİȓ��ĲȑȜȠȢ��ȩĲȚ�ȝȚĮ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȞĮ�ĮȞȒțİȚ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ�ıİ�
ȝȓĮ� Įʌȩ� ĲȚȢ� ʌĮȡĮʌȐȞȦ� ʌİȡȚȠȤȑȢ�� ȂʌȠȡİȓ� ȞĮ� İʌȘȡİȐȗİĲĮȚ� ʌİȡȚııȩĲİȡȠ� Ȓ� ȜȚȖȩĲİȡȠ� Įʌȩ� ĲȠȣȢ�
ʌĮȡĮʌȐȞȦ� ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�� Ǿ� İʌȚȤİȓȡȘıȘ� ʌȠȣ� ʌĮȡȠȣıȚȐȗİĲĮȚ� ȝİ� ĲȠȞ� Ȝİȣțȩ� țȪțȜȠ� ©�ª� ĮȞȒțİȚ� ıĲȘȞ�
ʌİȡȚȠȤȒ�ĮȞșȡȫʌȚȞȠȣ�įȣȞĮȝȚțȠȪ��ȩȝȦȢ�İʌȘȡİȐȗİĲĮȚ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĮȞȠȚȤĲȠȪ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��İȞȫ�
Ș�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�©�ª�ĮȞȒțİȚ� İʌȓıȘȢ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĮȞșȡȫʌȚȞȠȣ�įȣȞĮȝȚțȠȪ�� İʌȘȡİȐȗİĲĮȚ�ȩȝȦȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�
ȖȡĮĳİȚȠțȡĮĲȚțȒ�ʌİȡȚȠȤȒ��

�

����ǼʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�
�

ǼʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ� İȓȞĮȚ� Ș� ĮȞĲĮȜȜĮȖȒ� ȝȘȞȣȝȐĲȦȞ�� ǹȞȐȜȠȖĮ� ȝİ� ĲȠ� ȝȑıȠ� ʌȠȣ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ȖȚĮ� ĲȘ�
ȝİĲȐįȠıȘ� ĲȦȞ� ȝȘȞȣȝȐĲȦȞ�� Ș� İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� İȓȞĮȚ� ʌȡȠĳȠȡȚțȒ�� ȖȡĮʌĲȒ� Ȓ� ȠʌĲȚțȒ�� Ǿ�
ʌȡȠĳȠȡȚțȒ� İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ� ĮĳȠȡȐ� ȝȘȞȪȝĮĲĮ� ʌȠȣ� ȝİĲĮįȓįȠȞĲĮȚ� ȝİ� ʌȡȠıȦʌȚțȒ�� ĲȘȜİĳȦȞȚțȒ� Ȓ�
ĳȦȞȘĲȚțȒ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ� İʌĮĳȒ�� Ǿ� ȖȡĮʌĲȒ� İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ� ĮĳȠȡȐ� ĲȘ� ȝİĲȐįȠıȘ� ȝȘȞȣȝȐĲȦȞ� ȝİ�
ĮȜȜȘȜȠȖȡĮĳȓĮ�� ĮȞĮțȠȚȞȫıİȚȢ�� ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ� ĮȜȜȘȜȠȖȡĮĳȓĮ�� ĳĮȟ� ț�Ȝʌ�� Ǿ� ȠʌĲȚțȒ� İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ� ıĲȠȞ�
țȩıȝȠ� ĲȦȞ� İʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ� ĮĳȠȡȐ� țȣȡȓȦȢ�� ȝȘȞȪȝĮĲĮ� ʌȠȣ� ȝİĲĮįȓįȠȞĲĮȚ� ȝİ� ʌȡȠıȦʌȚțȒ� İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ�
ȝȑıȦ� țȚȞȒıİȦȞ�� ȝȠȡĳĮıȝȫȞ�� İțĳȡȐıİȦȞ� �țȣȡȓȦȢ� ĲȦȞ� ȝĮĲȚȫȞ�� țĮȚ� ıĲȐıİȦȞ� ĲȠȣ� ıȫȝĮĲȠȢ� țĮȚ�
ĮʌȠĲİȜİȓ�ȝİȖȐȜȘȢ�ıȘȝĮıȓĮȢ�ĲȪʌȠ�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮȢ��
�

 
ȈȤȒȝĮ������ Ǿ ȖȑĳȣȡĮ İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮȢ ĲȠȣ Fayol. 

 

Ǿ� İȞįȠİʌȚȤİȚȡȘıȚĮțȒ� İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ� įȚĮțȡȓȞİĲĮȚ� ıĲȘȞ� ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ� țĮȚ� ĲȘȞ� țȐșİĲȘ��ȅȡȚȗȩȞĲȚĮ� İȓȞĮȚ� Ș�
İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ�ʌȠȣ�ĮȞĮʌĲȪııİĲĮȚ�ȝİĲĮȟȪ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȫȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ��ǺȑȕĮȚĮ�Ș�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ�
ȠĳİȓȜİȚ� ȞĮ� ĮțȠȜȠȣșİȓ� ĲȚȢ� ȖȡĮȝȝȑȢ� ĲȠȣ� ȠȡȖĮȞȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�� ǲĲıȚ� Ƞ� ȣʌȐȜȜȘȜȠȢ� ȜȠȖȚıĲȘȡȓȠȣ�� ȩĲĮȞ�
İʌȚșȣȝİȓ�ȞĮ�İʌȚțȠȚȞȦȞȒıİȚ�ȝİ�ĲȠȞ�ȣʌȐȜȜȘȜȠ�ȣʌȠįȠȤȒȢ��șĮ�ȑʌȡİʌİ�ȞĮ�ȝİĲĮĳȑȡİȚ�ĲȠ�ȝȒȞȣȝȐ�ĲȠȣ�ıĲȠȞ�
ʌȡȠȧıĲȐȝİȞȠ�ȜȠȖȚıĲȘȡȓȠȣ��ĮȣĲȩȢ�ıĲȠȞ�ʌȡȠȧıĲȐȝİȞȠ�ĲȘȢ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�țĮȚ�İțİȓȞȠȢ�ȝİ�ĲȘ�ıİȚȡȐ�ĲȠȣ�ıĲȠȞ�
ȣʌȐȜȜȘȜȠ� ȣʌȠįȠȤȒȢ�� ȈȣȞȒșȦȢ� ȩȝȦȢ� ıİ� ĮȣĲȑȢ� ĲȚȢ� ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ� Ș� ȖȑĳȣȡĮ� ĲȠȣ� )D\RO��
ıȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲȘȞ� ȠʌȠȓĮ� İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ� Ș� İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ� ĲȠȣ� ȣʌĮȜȜȒȜȠȣ� ȜȠȖȚıĲȘȡȓȠȣ� ȝİ� ĮȣĲȩȞ� ĲȘȢ�
ȣʌȠįȠȤȒȢ�� ȩĲĮȞ�ȠȚ�ʌȡȠȧıĲȐȝİȞȠȓ� ĲȠȣȢ� İȓȞĮȚ� İȞȘȝİȡȦȝȑȞȠȚ� ȖȚĮ� ĲȠ�șȑȝĮ�ĲȘȢ� İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮȢ��ǲĲıȚ�ıĲĮ�
ȟİȞȠįȠȤİȓĮ� țĮșȚİȡȫȞİĲĮȚ� ȑȞĮ� ıȪȞȠȜȠ� įȚȠȚțȘĲȚțȫȞ� șİȝȐĲȦȞ� ȖȚĮ� ĲĮ� ȠʌȠȓĮ� İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ� Ș� ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�
���������������������������������������� ���������������������

�

��ȂʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮĳȠȡȐ�İʌȓıȘȢ�ȝȘȞȪȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ȝİĲĮįȓįȠȞĲĮȚ�ȝȑıȦ�ĲȘȜİȩȡĮıȘȢ��ĲĮȚȞȚȫȞ��ȘȜİțĲȡȠȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ț�Ȝʌ��
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İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ�ĲȦȞ�ȣʌĮȜȜȒȜȦȞ�įȚĮĳȩȡȦȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ��ȩʌȦȢ�Ș�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ�ĲȠȣ�ȣʌĮȜȜȒȜȠȣ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�ȝİ�
ĲȠȞ�ıȣȞĲȘȡȘĲȒ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�ĲȠȞ�İȞȘȝİȡȫıİȚ�ȖȚĮ�ȝȚĮ�ȕȜȐȕȘ��ȝİ�ĲȠȞ�ȝʌȐȡȝĮȞ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�ĲȠȞ�
İȞȘȝİȡȫıİȚ�ȖȚĮ�ȝȚĮ�ȑțĲĮțĲȘ�ĮȞĮȤȫȡȘıȘ�ț�Ȝʌ��ǵĲĮȞ�ȩȝȦȢ�įȪȠ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�İʌȚțȠȚȞȦȞȠȪȞ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�
ȝİıȠȜȐȕȘıȘ� ĲȘȢ� ȖȑĳȣȡĮȢ�� ȩʌȦȢ� ȩĲĮȞ� ȝȚĮ� țĮȝĮȡȚȑȡĮ� ĮȞĮĳȑȡİȚ� ȝȚĮ� ȕȜȐȕȘ� ĮʌİȣșİȓĮȢ� ıĲȠȞ�
ıȣȞĲȘȡȘĲȒ���ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ʌȠȜȜȑȢ�ʌȚșĮȞȩĲȘĲİȢ�ȞĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȘșȠȪȞ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ȡȠȒȢ�İȡȖĮıȚȫȞ��įȘȜĮįȒ�
ȞĮ�ȝȘȞ�ĮȞĮĳİȡșİȓ�țĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�İʌȚıțİȣĮıĲİȓ�Ș�ȕȜȐȕȘ��

 

����ǿıȤȪȢ�
�
ǿıȤȪȢ�İȓȞĮȚ�Ș�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�İȞȩȢ�ĮĲȩȝȠȣ�ȞĮ�ʌİȓșİȚ�ȐȜȜĮ�ȐĲȠȝĮ�ȞĮ�ʌȡȠȕȠȪȞ�ıİ�ʌȡȐȟİȚȢ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗİȚ�
ĮȣĲȩ�� ǿıȤȪ�ʌȡȠıĳȑȡİȚ� Ș� įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�țȐʌȠȚȠȣ� ȞĮ�ĮȝİȓȕİȚ� Ȓ� ȞĮ� ĲȚȝȦȡİȓ� ĲȠȣȢ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�� Ș� șȑıȘ�
ȩʌȠȣ�İȡȖȐȗİĲĮȚ��Ș�ʌȡȠıȦʌȚțȩĲȘĲȐ�ĲȠȣ�ț�Ȑ���
Ǿ�șȑıȘ�ıĲȘȞ�ȚİȡĮȡȤȓĮ�ʌȡȠıĳȑȡİȚ�ĲȘȞ�ȚıȤȪ�șȑıȘȢ��ǵȝȦȢ�Ș�ȚıȤȪȢ�șȑıȘȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮʌȠįİȚȤșİȓ�ȒııȠȞȠȢ�
ıȘȝĮıȓĮȢ� ıĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ʌȠȣ� ȐĲȣʌȠȚ� ȘȖȑĲİȢ� ȑȤȠȣȞ� ȚıȤȣȡȒ� ʌĮȡȠȣıȓĮ� ıĲȠȞ� ȤȫȡȠ�� ȅ� ȖİȞȚțȩȢ�
įȚİȣșȣȞĲȒȢ� ĮȜȜȐ� țĮȚ� ȩȜĮ� ĲĮ� įȚİȣșȣȞĲȚțȐ� ıĲİȜȑȤȘ� ĲȘȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȝʌȠȡȠȪȞ� ȞĮ�
ȣʌȠıĲȘȡȓȟȠȣȞ� ĲȘȞ� ȚıȤȪ� ĲȠȣ�ȘȖİĲȚțȠȪ�ȡȩȜȠȣ� ĲȘȢ�șȑıȘȢ� ĲȠȣȢ�ȝİ� ĲȘ�ıĲĮșİȡȩĲȘĲĮ� ĲȘȢ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐȢ�
ĲȠȣȢ��ȝİ�ĲȚȢ�ȖȞȫıİȚȢ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�țĮȜȫȞ�ıȤȑıİȦȞ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ��
ǲȞĮȢ�ȖİȞȚțȩȢ�įȚİȣșȣȞĲȒȢ�ȝʌȠȡİȓ�İȪțȠȜĮ�ȞĮ�ȤȐıİȚ�ĲȘȞ�ȚıȤȪ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�įİȞ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠıĲȘȡȓȟİȚ�ȝİ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ�ʌȠȣ�ıȣȞȐįİȚ�ȝİ�ĲȘ�ȕĮșȝȓįĮ�ĲȠȣ��ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ȖȚĮ�
ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�Ș�ıȪȗȣȖȠȢ� ĲȠȣ�ȟİȞȠįȩȤȠȣ��Ș�ȠʌȠȓĮ�įİȞ� ȑȤİȚ� ĲȣʌȚțȩ�ȡȩȜȠ�ıĲȘȞ�ȠȡȖȐȞȦıȘ��ʌȡȠıȕȐȜȜİȚ�
ıȣıĲȘȝĮĲȚțȐ�ĲȠȞ�ȖİȞȚțȩ�įȚİȣșȣȞĲȒ�ȝʌȡȠıĲȐ�ıĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�� ĲȩĲİ�Ƞ�ȘȖİĲȚțȩȢ�ȡȩȜȠȢ�ĲȠȣ�ȝİȚȫȞİĲĮȚ�
ıȘȝĮȞĲȚțȐ�� ǼʌȓıȘȢ� ıĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ʌȠȣ� ıĲȠ� İıĲȚĮĲȩȡȚȠ� ȑȞĮȢ� ĲȡĮʌİȗȠțȩȝȠȢ� İȝʌȜȑȟİȚ� ĲȠȞ� ȖİȞȚțȩ�
įȚİȣșȣȞĲȒ�ıİ�ıȣȗȒĲȘıȘ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ĮʌȠįİȚțȞȪİĲĮȚ�ȐȖȞȠȚĮ�ĲȠȣ�įȚİȣșȣȞĲȒ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠȣ�
İıĲȚĮĲȠȡȓȠȣ�� ĲȩĲİ� Ƞ� ȘȖİĲȚțȩȢ� ĲȠȣ� ȡȩȜȠȢ� İʌȓıȘȢ� ȝİȚȫȞİĲĮȚ�� ǵĲĮȞ� İʌȓıȘȢ� Ƞ� ȖİȞȚțȩȢ� įȚİȣșȣȞĲȒȢ� įİȞ�
İȓȞĮȚ� ıİ� șȑıȘ� ȞĮ� İțĲȚȝȒıİȚ� ĲȘȞ� ʌȡȠıʌȐșİȚĮ� ĲȦȞ� țĮȜȫȞ� İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�� ĲȩĲİ� ĮȣĲȠȓ� ȝİȚȫȞȠȣȞ� ĲȘ�
ıȘȝĮıȓĮ� ʌȠȣ� įȓȞȠȣȞ� ıĲȘȞ� İȡȖĮıȓĮ� ĲȠȣȢ� țĮȚ� ȠȚ� ĮįȚȐĳȠȡȠȚ� ȖȓȞȠȞĲĮȚ� ʌİȡȚııȩĲİȡȠ� ĳȣȖȩʌȠȞȠȚ�� ȝİ�
ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�Ș�İȞȩĲȘĲĮ�įȚȠȓțȘıȘȢ�ȞĮ�ʌȜȒĲĲİĲĮȚ���
ȅȡȚıȝȑȞȠȚ� įȚİȣșȣȞĲȑȢ� țȐȞȠȣȞ� țĮțȒ� ȤȡȒıȘ� ĲȘȢ� ȚıȤȪȠȢ� ĲȠȣȢ�� ǹȣĲȩ� ȐȜȜȠĲİ� ĮʌȠĲİȜİȓ� ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ�
ıțȠʌȚȝȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȐȜȜȠĲİ�ȑțĳȡĮıȘ�ĲȠȣ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ�ĲȠȣȢ��ȅ�ıĲȩȤȠȢ�ıĲȘ�ʌȡȫĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İȓȞĮȚ�ȞĮ�
İʌȚȕȜȘșȠȪȞ�ȝİ�ȣʌİȡȕȐȜȜȠȣıĮ�ȤȡȒıȘ� ĲȘȢ� ȚıȤȪȠȢ� ĲȠȣȢ�țĮȚ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ� ȞĮ�ȝİȚȫıȠȣȞ� ĲȘȞ�ʌȚİıĲȚțȒ�
ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ� ĲȠȣȢ�� ȈĲȘ� įİȪĲİȡȘ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� Ș� ĮȪȟȘıȘȢ� ĲȘȢ� ȚıȤȪȠȢ� ȖȓȞİĲĮȚ� Ƞ� țȪȡȚȠȢ� ıțȠʌȩȢ� ĲȦȞ�
įȚİȣșȣȞĲȫȞ��ȝİ�ȠįȣȞȘȡȐ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ��
�
�
�

���������������������������������������� ���������������������

�

��Ǿ�ıȣȞȒșȘȢ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�İȓȞĮȚ�ȞĮ�ĮȞĮĳȑȡİȚ�Ș�țĮȝĮȡȚȑȡĮ�ĲȘ�ȕȜȐȕȘ�ıĲȠȞ�ȣʌȐȜȜȘȜȠ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�țĮȚ�ĮȣĲȩȢ�ıĲȠȞ�ıȣȞĲȘȡȘĲȒ��
Ǿ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ĮȣĲȒ�įȘȜĮįȒ�İȓȞĮȚ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠȧıĲĮȝȑȞȠȣȢ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝȩȞȠ�ıİ�ĮȣĲȒ�İȓȞĮȚ�
İʌȚĲȡİʌĲȒ�Ș�ȖȑĳȣȡĮ�ĲȠȣ�)D\RO��
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����ǼȣșȪȞȘ�țĮȚ�İȟȠȣıȓĮ�
�

ǼȟȠȣıȓĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�.RRQW]�	�2¶'RQQHO��������İȓȞĮȚ�ĲȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�ȞĮ�țĮĲİȣșȪȞİȚ�țȐʌȠȚȠȢ�
ĲȚȢ� ʌȡȐȟİȚȢ� țĮȚ� ĲȘ� ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ� ȐȜȜȦȞ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� İțĲȑȜİıȘ� Ȓ� ĮʌȠĳȣȖȒ� ȝȚĮȢ� İȞȑȡȖİȚĮȢ�� Ȓ� ĲȠ�
įȚțĮȓȦȝĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠȧıĲĮȝȑȞȠȣ�ȞĮ�įȓȞİȚ�İȞĲȠȜȑȢ�ıĲȠȣȢ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȠȣȢ�ĲȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȞ�)D\RO���
Ǿ�įȚĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ�ȚıȤȪȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȟȠȣıȓĮ�İȓȞĮȚ�ȩĲȚ�Ș�ȚıȤȪȢ�İȓȞĮȚ�Ș�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ��İȞȫ�Ș�İȟȠȣıȓĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�
įȚțĮȓȦȝĮ���
ȉȠ� įȚțĮȓȦȝĮ� ĲȘȢ� İȟȠȣıȓĮȢ� įȘȝȚȠȣȡȖİȓ� ĲȚȢ� ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ� ĲȘȢ� İȣșȪȞȘȢ��Ǿ� İȣșȪȞȘ� İȓȞĮȚ� Ș� ĮʌȠįȠȤȒ�
İțĲȑȜİıȘȢ�İȞȩȢ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ȑȤİȚ�įȪȠ�ĮĳİĲȘȡȓİȢ��ȀĮȡĮȞȐıȚȠȣ���������
��� ȉȘȞ İȣșȪȞȘ ʌȠȣ ʌȡȠțȪʌĲİȚ Įʌȩ ĲȘȞ ĮȞȐșİıȘ İȞȩȢ ȑȡȖȠȣ��Ȇ�Ȥ��ȑȞĮȢ�ĲȡĮʌİȗȠțȩȝȠȢ�ĮȞĮȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȘȞ�
İȣșȪȞȘ�ʌȠȣ�ĲȠȣ�ȝİĲĮȕȚȕȐȗİȚ�Ƞ�PDvWUH��ȞĮ�ıİȡȕȓȡİȚ�ȑȞĮ�ʌȩıĲȠ�ĲȠȣ�İıĲȚĮĲȠȡȓȠȣ��
��� ȉȘȞ İȣșȪȞȘ ʌȠȣ ʌȡȠțȪʌĲİȚ Įʌȩ ĲȘȞ ĮȞȐȜȘȥȘ İȞȩȢ ȑȡȖȠȣ ĮȣșȩȡȝȘĲĮ, ȤȦȡȓȢ ĲȘ ȝİıȠȜȐȕȘıȘ ĲȡȓĲȠȣ��
Ȇ�Ȥ�� Ƞ� PDvWUH� ĮȞĮȜĮȝȕȐȞİȚ� ĲȘȞ� İȣșȪȞȘ� ȞĮ� İțʌĮȚįİȪıİȚ� ĲȠȣȢ� įȪȠ� ȞȑȠȣȢ� ĲȡĮʌİȗȠțȩȝȠȣȢ� ȖȚĮ� ȞĮ�
ȝʌȠȡȠȪȞ�ȝȑıĮ�ıİ�ȝȚĮ�İȕįȠȝȐįĮ�ȞĮ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�Ƞ�țĮșȑȞĮȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ʌȩıĲȠ��ȤȦȡȓȢ�ĮȣĲȩ�ȞĮ�ĲȠȣ�
ȑȤİȚ�ĮȞĮĲİșİȓ�Įʌȩ�țȐʌȠȚȠȞ�ʌȡȠȧıĲȐȝİȞȩ�ĲȠȣ��
ȈĲȘȞ� ʌȡȫĲȘ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ʌȡȩțİȚĲĮȚ� ȖȚĮ� ȝİĲĮȕȓȕĮıȘ� ĲȘȢ� İȣșȪȞȘȢ�� ȠȞȠȝȐȗİĲĮȚ� İȟȠȣıȚȠįȩĲȘıȘ� țĮȚ�
ĮʌȠĲİȜİȓ�ȝİĲĮȕȓȕĮıȘ�ĮȡȝȠįȚȠĲȒĲȦȞ�Įʌȩ�ȣʌİȡțİȓȝİȞȘ�ıİ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȘ�ȕĮșȝȓįĮ���
ȈĲȘ�įİȪĲİȡȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ĮʌȜȫȢ�ȖȚĮ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�İȣșȪȞȘȢ�țĮȚ�ĮȣȟȐȞİȚ�ȩıȠ�ȣȥȘȜȩĲİȡȘ�İȓȞĮȚ�
Ș�ȕĮșȝȓįĮ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ĮȞȒțİȚ�Ƞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȢ��
Ǿ� ȝİĲĮȕȓȕĮıȘ� ĲȘȢ� İȣșȪȞȘȢ� �İȟȠȣıȚȠįȩĲȘıȘ�� įİȞ� ıȘȝĮȓȞİȚ� țĮȚ� ĮʌȠʌȠȓȘıȒ� ĲȘȢ�� Ǿ� İȣșȪȞȘ�
ȝİĲĮȕȚȕȐȗİĲĮȚ� ıĲȚȢ� įȚĮįȡȠȝȑȢ� ĲȦȞ� ȖȡĮȝȝȫȞ� ĲȠȣ� ȠȡȖĮȞȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ� țĮȚ� ĲȠ� ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ� ĲȘȢ�
İȟȠȣıȚȠįȩĲȘıȘȢ�ĮȞĲĮȞĮțȜȐ�ıĲȘȞ�ĮĳİĲȘȡȓĮ��
�

�
ȈȤȒȝĮ������ ȂİĲĮȕȓȕĮıȘ țĮȚ ĮȞȐțȜĮıȘ ĲȘȢ İȣșȪȞȘȢ. 

�
ǲıĲȦ� ȩĲȚ� ȑȞĮȢ� ȖİȞȚțȩȢ� įȚİȣșȣȞĲȒȢ� ĮȞĮȜĮȝȕȐȞİȚ� ĲȘȞ� İȣșȪȞȘ� ȞĮ� ĮȣȟȒıİȚ� ĲȘȞ� ʌȜȘȡȩĲȘĲĮ� ĲȠȣ�
ȟİȞȠįȠȤİȓȠȣ��īȚĮ�ĲȠȞ�ıțȠʌȩ�ĮȣĲȩȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�ĲȘȞ�İȟȠȣıȓĮ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�ĲȠȣ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝİĲĮȕȚȕȐıİȚ�ĲȘȞ�
İȣșȪȞȘ� ĮȣĲȒ� ıĲȠȞ� įȚİȣșȣȞĲȒ� ʌȦȜȒıİȦȞ� țĮȚ� ĮȣĲȩȢ� ıĲȠȣȢ� ʌȦȜȘĲȑȢ� ĲȠȣ� ĲȝȒȝĮĲȠȢ�� ǲıĲȦ� ȩĲȚ� ĲĮ�
ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�įİȞ� İȓȞĮȚ� șİĲȚțȐ�țĮȚ�Ƞ�ıĲȩȤȠȢ� įİȞ� İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ��ǹȣĲȩ� İȓȞĮȚ� İȣșȪȞȘ� ĲȦȞ�ʌȦȜȘĲȫȞ��
ǵȝȦȢ�ȣʌİȪșȣȞȠȢ� ȖȚĮ� ĲȠȣȢ� ʌȦȜȘĲȑȢ� İȓȞĮȚ� Ƞ� įȚİȣșȣȞĲȒȢ� ʌȦȜȒıİȦȞ�� Ƞ� ȠʌȠȓȠȢ�ĳȑȡİȚ� ıĲȘȞ� ȠȣıȓĮ� ĲȘȞ�
İȣșȪȞȘ�ĲȘȢ�ĮʌȠĲȣȤȓĮȢ��ǹȜȜȐ�ȣʌİȪșȣȞȠȢ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�įȚİȣșȣȞĲȒ�ʌȦȜȒıİȦȞ�İȓȞĮȚ�Ƞ�ȖİȞȚțȩȢ�įȚİȣșȣȞĲȒȢ��Ƞ�
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ȠʌȠȓȠȢ�İȓȞĮȚ�țĮȚ�Ƞ�ĲİȜȚțȐ�ȣʌİȪșȣȞȠȢ�ȖȚĮ�ĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ĮȣĲȐ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣȞȠȜȚțȒ�ʌȠȡİȓĮ�
ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��ıȤȒȝĮ��������
Ǿ�ȝİĲĮȕȓȕĮıȘ�ĲȘȢ�İȣșȪȞȘȢ�șİȦȡİȓĲĮȚ�ȩĲȚ�ıȣȞİʌȐȖİĲĮȚ�țĮȚ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�ȝİĲĮȕȓȕĮıȘ�İȟȠȣıȓĮȢ�țĮȚ�
ĲȠ�ĮȞĲȓșİĲȠ��ȅȡȚıȝȑȞİȢ�ĳȠȡȑȢ�ȩȝȦȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȝİĲĮȕȚȕĮıĲİȓ�Ș�İȣșȪȞȘ�ȤȦȡȓȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�ȝİĲĮȕȓȕĮıȘ�
ĲȘȢ� İȟȠȣıȓĮȢ��ǵĲĮȞ� ȖȚĮ� ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ� Ƞ�PDvWUH� įȓȞİȚ� İȞĲȠȜȒ�ıĲȠȞ� ĲȡĮʌİȗȠțȩȝȠ�ǹ� ȞĮ� įȫıİȚ� İȞĲȠȜȑȢ�
ıĲȠȞ� ĲȡĮʌİȗȠțȩȝȠ� Ǻ�� Ƞ� Ǻ� įİȞ� ȑȤİȚ� țĮȞȑȞĮ� ȜȩȖȠ� ȞĮ� ȣʌĮțȠȪıİȚ� ĲȠȞ� ǹ� įȚȩĲȚ� įİȞ� İȓȞĮȚ� ȚİȡĮȡȤȚțȐ�
ĮȞȫĲİȡȩȢ� ĲȠȣ� țĮȚ� țȐȜȜȚıĲĮ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ĮȡȞȘșİȓ�� īȚĮ� ȞĮ� ȣʌĮțȠȪıİȚ� Ƞ�Ǻ� ĲȠȞ�ǹ� Ƞ�PDvWUH� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�
țĮȜȑıİȚ� ĲȠȞ�Ǻ�țĮȚ� ȞĮ� ĲȠȣ�įȫıİȚ� ĲȘȞ� İȞĲȠȜȒ�ȞĮ�ȣʌĮțȠȪİȚ� ĲȠȞ�ǹ��ȉȩĲİ�ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ�ȝİĲĮȕȚȕȐıİȚ� ĲȘȞ�
İȣșȪȞȘ�ıĲȠȞ�ǹ�ȞĮ�įȫıİȚ� İȞĲȠȜȑȢ�ıĲȠȞ�Ǻ�� įȚȩĲȚ� ĲȠȣ� ȑȤİȚ�ȝİĲĮĳȑȡİȚ�țĮȚ� ĲȘȞ� İȟȠȣıȓĮ�ȞĮ�țȐȞİȚ�țȐĲȚ�
ĲȑĲȠȚȠ��
ȅȚ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȒıİȚȢ�ȝİĲĮĳȑȡȠȣȞ�İȣșȪȞȘ�țĮȚ�İȟȠȣıȓĮ�ıİ�ȐȜȜȠȣȢ�țĮȚ�ȠįȘȖȠȪȞ�ıİ�ĮʌȠțȑȞĲȡȦıȘ�ĲȘȢ�
įȚȠȓțȘıȘȢ�� ȅȚ� įȚİȣșȣȞĲȑȢ� ĲȦȞ� ȝȚțȡȫȞ� İʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ� ĮıțȠȪȞ� ıȣȖțİȞĲȡȦĲȚțȒ� įȚȠȓțȘıȘ�� ȅȚ� ȖİȞȚțȠȓ�
įȚİȣșȣȞĲȑȢ� ȝİȖȐȜȦȞ� İʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ĮıțȠȪȞ� ıȣȞįȣĮıȝȩ� ıȣȖțİȞĲȡȦĲȚțȒȢ� țĮȚ�
ĮʌȠțİȞĲȡȦȝȑȞȘȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ��ǹȣĲȩ�ıȘȝĮȓȞİȚ� ȩĲȚ� įȓȞȠȣȞ� İȟȠȣıȓĮ�ıĲȠȣȢ�įȚİȣșȣȞĲȑȢ� ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ� ȞĮ�
ȤİȚȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȓįȚȠȚ�ĲĮ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ĲȦȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣȢ��ĮȜȜȐ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�İʌȚșİȦȡȠȪȞ�țĮȚ�İȜȑȖȤȠȣȞ�
ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȦȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ĮȣĲȫȞ��
ǵĲĮȞ�Ƞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȢ�ĮȞĮȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȘȞ�İȣșȪȞȘ�ĮȜȜȐ�įİȞ�ĲȠȣ�įȓȞİĲĮȚ�İʌĮȡțȒȢ�İȟȠȣıȓĮ��ĲȩĲİ�įİȞ�İȓȞĮȚ�
ıİ� șȑıȘ� ȞĮ� ĳȑȡİȚ� İȚȢ� ʌȑȡĮȢ� ĲȠ� ȑȡȖȠ� ʌȠȣ� ĲȠȣ� ĮȞĮĲȓșİĲĮȚ�� İȞȫ� İȐȞ� ĲȠȣ� įȠșİȓ� ȣʌİȡȕȠȜȚțȒ� İȟȠȣıȓĮ��
ȣʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�įȚİȞȑȟİȦȞ��ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȐȜȚıĲĮ�ʌȠȣ�Ș�ȝİĲĮȕȓȕĮıȘ�İȟȠȣıȓĮȢ�įİȞ�
İȓȞĮȚ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ�ȠȡȚȠșİĲȘȝȑȞȘ��ȣʌȐȡȤİȚ�Ƞ�țȓȞįȣȞȠȢ�ĮįȡȐȞİȚĮȢ�Ȓ�ʌȡȠıĲȡȚȕȫȞ��
ȅȚ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ� ıĲĮ� ĲȝȒȝĮĲĮ�ȝȚĮȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�ȝʌȠȡȠȪȞ� ȞĮ�ıȣȝʌİȡȚĳİȡșȠȪȞ�ȝİ� ȕȐıȘ� ĲĮ� țȡȚĲȒȡȚĮ�
ʌȠȣ� ĲȠȣȢ� ȣʌĮȖȠȡİȪİȚ� Ƞ� ȤĮȡĮțĲȒȡĮȢ� ĲȠȣȢ� Ȓ� Ș� İʌȚȤİȓȡȘıȘ�� ǵĲĮȞ� Ș� İʌȚȤİȓȡȘıȘ� İʌȚȕȐȜȜİȚ� ıĮĳİȓȢ�
ȡȩȜȠȣȢ�țĮȚ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȑȢ��ĲȩĲİ�șİȦȡİȓĲĮȚ�ȩĲȚ�Ƞ�ȕĮșȝȩȢ�İʌȚȕĮȜȜȩȝİȞȘȢ�İȟȠȣıȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ȣȥȘȜȩȢ��ǹȞ�ȠȚ�
İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�İʌȚȜȑȖȠȣȞ�ȠȚ�ȓįȚȠȚ�ĲȠȣȢ�ȡȩȜȠȣȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȑȢ�ʌȠȣ�ĲȠȣȢ�İțĳȡȐȗȠȣȞ�ıĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�
ĲȠȣȢ��ĲȩĲİ�Ƞ�ȕĮșȝȩȢ�İʌȚȕĮȜȜȩȝİȞȘȢ�İȟȠȣıȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ȤĮȝȘȜȩȢ��
ȅ�ȕĮșȝȩȢ�İʌȚȕĮȜȜȩȝİȞȘȢ�İȟȠȣıȓĮȢ�ıĲȠȣȢ� İȡȖĮȗȠȝȑȞȠȣȢ� ĲȦȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�ȑȡȤȠȞĲĮȚ�ıİ� İʌĮĳȒ�ȝİ�
ĲȠȞ�ʌİȜȐĲȘ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȣȥȘȜȩȢ��įȚȩĲȚ�ĲȩĲİ�Ƞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȢ�ȤȐȞİȚ�ĲȠȞ�ĮȣșȠȡȝȘĲȚıȝȩ�ĲȠȣ�țĮȚ�
ıȣȝʌİȡȚĳȑȡİĲĮȚ� ĮȝȒȤĮȞĮ�� ʌȡȠĲȐııȠȞĲĮȢ� ȝȚĮ� İȚțȩȞĮ� ĮȞİȚȜȚțȡȓȞİȚĮȢ� țĮȚ� İʌȚĳȣȜĮțĲȚțȩĲȘĲĮȢ� ʌȠȣ�
įȣıȤİȡĮȓȞİȚ�Ȓ�țĮȚ�țĮĲĮȜȪİȚ�ĲȘȞ�ĮȞșȡȫʌȚȞȘ�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ��ǹȣĲȩ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ȗȘĲȠȪȝİȞȠ�ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�
ĮȣĲȑȢ� İȓȞĮȚ� Ș� ıȣȝʌȩȡİȣıȘ� ĲȦȞ� İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ� ȝİ� ĲȚȢ� ĮȟȓİȢ� ĲȘȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�� ʌȠȣ� ȠȡȚȠșİĲȠȪȞ� ĲȘ�
ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ���
�
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ȉȠ�ĳĮȚȞȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�ȘȖİıȓĮȢ�ʌĮȡȐȖİĲĮȚ�Įʌȩ�ȑȟȚ�ıĲȠȚȤİȓĮ�İȞȞȠȚȠȜȠȖȚțȒȢ�ıȪȞșİıȘȢ��ĲȠȞ�ȘȖȑĲȘ��ĲȚȢ�ĮȟȓİȢ�
ʌȠȣ�țĮĲİȣșȪȞȠȣȞ�ĲȘ�įȡȐıȘ�ĲȠȣ��ĲȠ�ȑȡȖȠ�ʌȠȣ�İʌȚįȚȫțİȚ��ĲȘȞ�ʌȘȖȒ�ȚıȤȪȠȢ�ĲȠȣ��ĲȘȞ�ȠȝȐįĮ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�
ȘȖİȓĲĮȚ�țĮȚ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�įȡȐıȘȢ�ĲȠȣ��ĬİȠĳĮȞȓįȘȢ���������
ȍȢ�ȘȖİıȓĮ�ȝʌȠȡȠȪȝİ�ȞĮ�șİȦȡȒıȠȣȝİ�ĲȘȞ� ȚțĮȞȩĲȘĲĮ�İȞȩȢ�ĮĲȩȝȠȣ�ȞĮ�İʌȘȡİȐȗİȚ�ȠȝȩȕĮșȝȠȣȢ�Ȓ�
ȣĳȚıĲĮȝȑȞȠȣȢ�ĲȠȣ�ȫıĲİ�ȠȚ�İȞȑȡȖİȚȑȢ�ĲȠȣȢ�ȞĮ�ȣʌȘȡİĲȠȪȞ�ĲȠȣȢ�ıĲȩȤȠȣȢ�İȞȩȢ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪ��-XVWLV�HW�
DO���������Ǿ�İʌȚȡȡȠȒ�ĮȣĲȒ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�șİȦȡȘĲȚțȠȪȢ�ĲȘȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ�ȠĳİȓȜİȚ�ȞĮ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİȚ�ĲȘȞ�
ȠȚțİȚȠșİȜȒ�ȑȞĲȠȞȘ�țĮȚ�İȞșȠȣıȚȫįȘ�ʌȡȠıʌȐșİȚĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȚțĮȞȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ıĲȩȤȦȞ��.RRQW]�
	�:HOKLFK��������ȉȠ�ȗȘĲȠȪȝİȞȠ�įİȞ�İȓȞĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ��ĮȜȜȐ�Ƞ�ȗȒȜȠȢ��Ș�ĮȣĲȠʌİʌȠȓșȘıȘ��Ș�ıȠȕĮȡȩĲȘĲĮ�
țĮȚ�Ș�ȑȞĲĮıȘ�ıĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ���
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ǾȖȑĲȘȢ� İȓȞĮȚ�Ƞ�ĮȡȤȘȖȩȢ��ĮȣĲȩȢ�ʌȠȣ�ȠįȘȖİȓ� ĲȠȣȢ�ȐȜȜȠȣȢ��ȈĲȠȞ�țȩıȝȠ�ĲȦȞ�İʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ�ȝʌȠȡȠȪȝİ�
ĮȡȤȚțȐ� ȞĮ� įȚĮțȡȓȞȠȣȝİ� ĲȠȣȢ� ȘȖȑĲİȢ� ʌȠȣ� ĮȞĲȜȠȪȞ� ĲȘȞ� ȚıȤȪ� ĲȠȣȢ� Įʌȩ� ĲȘ�șȑıȘ�ʌȠȣ� țĮĲȑȤȠȣȞ�� ĲȠȣȢ�
ȤĮȡȚıȝĮĲȚțȠȪȢ� ȘȖȑĲİȢ� ʌȠȣ� ȐıȤİĲĮ� ȝİ� ĲȘ� șȑıȘ� ĲȠȣȢ� İʌȘȡİȐȗȠȣȞ� ȝİ� ȐȞİıȘ� ĲȘ� ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ� İȞȩȢ�
ĮȡȚșȝȠȪ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ��ĲȠȣȢ�ȘȖȑĲİȢ�ʌȠȣ�ĮȞĲȜȠȪȞ�ĲȘȞ�ȚıȤȪ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȖȞȫıİȚȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
ʌȠȣ�įȚĮșȑĲȠȣȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĮȣĲȠȪȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮįİȚțȞȪȠȞĲĮȚ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȐȡȚıĲİȢ�ıȤȑıİȚȢ�ʌȠȣ�įȚĮĲȘȡȠȪȞ�
ȝİ�ĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ��
ȅ�ȤĮȡȚıȝĮĲȚțȩȢ�ȘȖȑĲȘȢ�İȝʌȞȑİȚ�ıĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȠȣȢ�İȝʌȚıĲȠıȪȞȘ�țĮȚ�ĮȚıȚȠįȠȟȓĮ��ȋĮıȚȫĲȘȢ��������
ǼȓȞĮȚ� ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩȢ� ıİ� ıȤȑıȘ� ȝİ� ĲȠ� ʌȡȠıȦʌȚțȩ� ʌȠȣ� İʌȘȡİȐȗİȚ� țĮȚ� ĲȠȣȢ� ıĲȩȤȠȣȢ� ʌȠȣ�
ĮȞĮȜĮȝȕȐȞİȚ� ȝİ� ĲȘȞ� ȠȝȐįĮ� ĲȠȣ� țĮȚ� įȚĮțȡȓȞİĲĮȚ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ȚțĮȞȩĲȘĲĮ� ȞĮ� ıȤİįȚȐȗİȚ� țĮȚ� ȞĮ�
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓ��
ȅ�ȘȖȑĲȘȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�ȜȠȖȚțȐ�țĮȚ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�ĲȘȞ�ȚıȤȪ�ĲȠȣ��ȞĮ�țĮĲĮȞȠİȓ�ĲȚȢ�ĮĲȠȝȚțȑȢ�
įȚĮĳȠȡȑȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ��ȞĮ�įȚĮȝȠȡĳȫȞİȚ�ĲȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�țȜȓȝĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�
ȞĮ�İȝʌȞȑİȚ�ĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ��ȉȠ�ȩȡĮȝĮ�țĮȚ�ȠȚ�ĮȟȓİȢ�ĲȠȣ�İʌȘȡİȐȗȠȣȞ�țĮșȠȡȚıĲȚțȐ�ĲȘ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ�
ĲȘȢ� ȠȝȐįĮȢ� ıĲȘȞ� ȠʌȠȓĮ� ȘȖİȓĲĮȚ�� ȉȠ� ȩȡĮȝĮ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ȠȡȚȠșİĲȒıİȚ� ĲȚȢ� İʌȚįȚȫȟİȚȢ� ĲȘȢ� ȠȝȐįĮȢ� ıĲȠȞ�
ȤȫȡȠ�țĮȚ� ĲȠȞ� ȤȡȩȞȠ�� ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȢ� ĲȠ� ȚįĮȞȚțȩ�ȝȑȜȜȠȞ� ĲȘȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�� İȞȫ�ȠȚ� ĮȟȓİȢ�ȝʌȠȡȠȪȞ� ȞĮ�
ıĲȘȡȓȟȠȣȞ�ĲȘȞ�ȘșȚțȒ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�ıĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠȣȢ���
Ǿ� ĮȣĲȠʌİʌȠȓșȘıȘ� ĲȦȞ� İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ� İȓȞĮȚ� ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ� ĲȘȢ� ĲİȤȞȚțȒȢ� ĲȠȣȢ� țĮĲȐȡĲȚıȘȢ�� ĲȦȞ�
ȚțĮȞȠĲȒĲȦȞ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĲȡȩʌȠȣ�ȝİ�ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�ĲȠȣȢ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİȚ�Ș�įȚȠȓțȘıȘ�țĮȚ�țȣȡȓȦȢ�Ƞ�ȐȝİıȠȢ�
ʌȡȠȧıĲȐȝİȞȩȢ� ĲȠȣȢ�� ȅ� ȗȒȜȠȢ� țĮȚ� Ș� ȑȞĲĮıȘ� ıĲȘȞ� İțĲȑȜİıȘ� ĲȘȢ� İȡȖĮıȓĮȢ� ȝʌȠȡȠȪȞ� ȞĮ� İȓȞĮȚ�
ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ� ʌĮȡĮįİȚȖȝĮĲȚıȝȠȪ�� ȩĲĮȞ� Ƞ� ȘȖȑĲȘȢ� ĲȘȢ� İȡȖĮıȚĮțȒȢ� ȠȝȐįĮȢ� ĲȓșİĲĮȚ� İʌȚțİĳĮȜȒȢ� țĮȚ�
ȣʌĮȖȠȡİȪİȚ�Ƞ�ȓįȚȠȢ�ĲȠ�ȡȣșȝȩ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�
Ǿ�ȘȖİıȓĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�ĮȞĲȚȜȘʌĲȒ�țĮȚ�ȦȢ�ȝȚĮ�ȝȠȡĳȒ�ıȣȝȝĮȤȓĮȢ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȘȞ�İȡȖĮıȚĮțȒ�ȠȝȐįĮ�
țĮȚ� ĲȠȞ� ȘȖȑĲȘ� ĲȘȢ�� ȈĲȘ� ıȣȝȝĮȤȓĮ� ĮȣĲȒ� Ƞ� ȘȖȑĲȘȢ� įȚĮȝȠȡĳȫȞİȚ� ĲȚȢ� ʌȡȠĲİȡĮȚȩĲȘĲİȢ� įȡȐıȘȢ��
țĮĲĮįİȚțȞȪİȚ� ĲȚȢ� țĮĲĮıĲȐıİȚȢ� ʌȠȣ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞ� ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ĮĳȒȞİȚ�ıĲȠ�ʌİȡȚșȫȡȚȠ� ĲȠ�ʌȜȑȖȝĮ�
İȡȖĮıȚȫȞ� ʌȠȣ� İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ� ıȦıĲȐ� �3HWHUV� 	� :DWHUPDQ� ������� ȀĮĲ¶� ĮȣĲȒ� ĲȘȞ� ȐʌȠȥȘ�� Ƞ� ȘȖȑĲȘȢ�
ĳȡȠȞĲȓȗİȚ� ȞĮ� ȖȓȞȠȞĲĮȚ� ȠȚ� İȡȖĮıȓİȢ�ȝİ� ĲȠȞ�țĮȜȪĲİȡȠ� ĲȣʌȚțȐ� ĲȡȩʌȠ��ǵȝȦȢ� ȖȚĮ� ȞĮ�ȝİȖȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ� ĲȠ�
İȡȖĮıȚĮțȩ� ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ� įİȞ� Įȡțİȓ� Ș� țĮșȠįȒȖȘıȘ� țĮȚ� ȤȡȒıȘ� İȟȠȣıȓĮȢ�� ǼȓȞĮȚ� ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ� țĮȚ� Ș�
ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�șİĲȚțȒ�įȚȐșİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ��ȚįȓȦȢ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȦȞ�ĲȠȣȡȚıĲȚțȫȞ�İʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ�
ȩʌȠȣ�Ș�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ��
Ǿ� ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȒ� ȘȖİıȓĮ� įİȞ� İȓȞĮȚ� ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȐ� șȑȝĮ� ȤĮȡȓıȝĮĲȠȢ�� ȩıȠ� șȑȝĮ� țȠȣȜĲȠȪȡĮȢ��
ĮȣĲȠİȜȑȖȤȠȣ�� İȝʌİȚȡȓĮȢ�� țȡȓıȘȢ�� ĲȩȜȝȘȢ� țĮȚ� ıțȜȘȡȒȢ� İȡȖĮıȓĮȢ�� ǲĲıȚ�� ȑȞĮȢ� ȘȖȑĲȘȢ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ�
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲİȓ� ĮȟȚȩȜȠȖȠȢ�� ĮȞ� ȑȤİȚ� ĲȘȞ� ʌȩȡĲĮ� ĲȠȣ� ĮȞȠȚȤĲȒ� țĮȚ� İʌȚțȠȚȞȦȞİȓ� ȝİ� İȣțȠȜȓĮ� ȝİ� ĲȠȣȢ�
ȣĳȚıĲĮȝȑȞȠȣȢ�ĲȠȣ�țĮȚ�İĳȩıȠȞ�įİȞ�ȖȓȞİȚ�Ƞ�ȐȞșȡȦʌȠȢ�ʌȠȣ�Įıțİȓ�ıțȜȘȡȒ�țȡȚĲȚțȒ�Ȓ�Ƞ�ȐȞșȡȦʌȠȢ�ĲȦȞ�
ĮʌĮȖȠȡİȪıİȦȞ��ǻȚȩĲȚ� Ƞ� ȘȖȑĲȘȢ� ʌȡȠĲȚȝȐ� ĲȘ� șİĲȚțȒ� țĮșȠįȒȖȘıȘ� ʌȠȣ� ʌȡȠĲİȓȞİȚ� ĮȣĲȩ� ʌȠȣ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�
ȖȓȞİȚ��Įʌȩ� ĲȘȞ�ĮȡȞȘĲȚțȒ�ʌȠȣ�ȗȘĲȐ� ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ĲȠȣ�ıĳȐȜȝĮĲȠȢ��ǼʌȓıȘȢ�Ƞ�ȘȖȑĲȘȢ� İȓȞĮȚ�Ș�ȠȝʌȡȑȜĮ�
ʌȠȣ�ʌȡȠıĲĮĲİȪİȚ�ĲȠȣȢ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȠȣȢ�ĲȠȣ�Įʌȩ�İʌȚșȑıİȚȢ�ĲȘȢ�ĮȞȫĲİȡȘȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�
ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��ȉĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�ȐĲȠȝȠ�ʌȠȣ�įȚĮȞȑȝİȚ�įȓțĮȚĮ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȝȠȚȕȑȢ��İȞȫ�
įȚİȣșİĲİȓ� ȝİ� ĮȓıșȘȝĮ� įȚțĮȚȠıȪȞȘȢ� ĲȚȢ� įȚİȞȑȟİȚȢ� ıĲȠ� İıȦĲİȡȚțȩ� ĲȘȢ� ȠȝȐįĮȢ� ĲȠȣ��ȅ�ȘȖȑĲȘȢ� ĮȣĲȩȢ�
İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ�ĲȘȞ�ȚıȤȪ�ĲȠȣ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȐȡȚıĲİȢ�ıȤȑıİȚȢ�ȝİ�ĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ��
ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȞİȫĲİȡİȢ�șİȦȡȘĲȚțȑȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȚȢ��ȂʌȠȣȡĮȞĲȐȢ��������Ƞ�ȐȡȚıĲȠȢ�ȘȖȑĲȘȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ıȣȞįȣȐȗİȚ� ĲȠ�șȐȡȡȠȢ�ĮȞȐȜȘȥȘȢ�țĮȚȞȠĲȩȝȦȞ�įȡĮıĲȘȡȚȠʌȠȚȒıİȦȞ�� ȞĮ�ȠįȘȖİȓĲĮȚ�Įʌȩ� ȑȞĮ� İȜțȣıĲȚțȩ�
ȩȡĮȝĮ� ıĲȠ� ȠʌȠȓȠ� ȞĮ� ıȣȝȝİĲȑȤİȚ� Ș� ȠȝȐįĮ� ĲȠȣ� ±ĲȘȞ� ȠʌȠȓĮ� İȞįȣȞĮȝȫȞİȚ� țĮȚ� ȣʌȠıĲȘȡȓȗİȚ�� ȝİ�
ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĲȘȞ�ȥȣȤȠȜȠȖȚțȒȢ�ĲȘȢ�įȑıȝİȣıȘ�ʌȡȠȢ�ĮȣĲȩȞ��ȚıȤȪȢ�ĲȘȢ�ĮȖȐʌȘȢ���ǽĮȕȜȐȞȠȢ������±��İȞȫ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȠȡȖĮȞȫȞİȚ��ȞĮ�ıȤİįȚȐȗİȚ�țĮȚ�ȞĮ�ȠįȘȖİȓ�ıİ�șİĲȚțȐ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ĲȠȣȢ�ıțȠʌȠȪȢ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ��
�



���

� ��

����ǶĳȠȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ�
�

ȀȐșİ�įȚİȣșȣȞĲȒȢ�ȑȤİȚ�ĲȠ�įȚțȩ�ĲȠȣ�ȪĳȠȢ��ıĲȣȜ��įȚȠȓțȘıȘȢ��ȆȡȫĲȠȢ�Ƞ�/LNHUW��������ĮıȤȠȜȒșȘțİ�ȝİ�ĲȠ�
șȑȝĮ�ĮȣĲȩ�țĮȚ�ĲİȜȚțȐ�ʌȡȠıįȚȩȡȚıİ�ĲȑııİȡĮ�ĲȣʌȚțȐ�ıĲȣȜ�įȚȠȓțȘıȘȢ��

x� ȉȠ�İțȝİĲĮȜȜİȣĲȚțȩ�ĮȣĲĮȡȤȚțȩ��ȅȚ�įȚİȣșȣȞĲȑȢ�įȓȞȠȣȞ�İȞĲȠȜȑȢ�țĮȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȞ�ȐȝİıȘ�İțĲȑȜİıȘ��Ǿ�
ȚİȡĮȡȤȚțȒ�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȐȞȦ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�țȐĲȦ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�įȪıțĮȝʌĲĮ�ıȣıĲȒȝĮĲĮ�
İȜȑȖȤȠȣ�� ȉȠ� țȜȓȝĮ� İȡȖĮıȓĮȢ� ıĲȚȢ� ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ� ĮȣĲȑȢ� İȓȞĮȚ� ĮȡȞȘĲȚțȩ� țĮȚ� ȠȚ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�� ıĲȠȞ�
ȕĮșȝȩ�ʌȠȣ�įİȞ�İȜȑȖȤȠȞĲĮȚ��ĮįȚĮĳȠȡȠȪȞ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ıĲȩȤȠȣȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��

x� ȉȠ� țĮȜȠıȣȞȐĲȠ� ĮȣĲĮȡȤȚțȩ�� ȅȚ� įȚİȣșȣȞĲȑȢ� įȓȞȠȣȞ� İȞĲȠȜȑȢ� țĮȚ� ĮʌĮȚĲȠȪȞ� İțĲȑȜİıȘ�� ĮȜȜȐ�
įȑȤȠȞĲĮȚ� İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ� ȝİ� ĲȠȣȢ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�� Ǿ� ĮʌȠįȠĲȚțȩĲȘĲĮ� ĲȦȞ� İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ� İȜȑȖȤİĲĮȚ�
ıȣıĲȘȝĮĲȚțȐ�țĮȚ�ĲȠ�țȜȓȝĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȕĮȡĮȓȞİȚ�ȝİ�ĮȓıșȘȝĮ�ĮȞĮıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�įȣıʌȚıĲȓĮȢ���

x� ȉȠ� ıȣȝȕȠȣȜİȣĲȚțȩ�� ȅȚ� įȚİȣșȣȞĲȑȢ� ıȣȝȕȠȣȜİȪȠȣȞ� ʌİȡȚııȩĲİȡȠ� ʌĮȡȐ� İȜȑȖȤȠȣȞ� ĲȠȣȢ�
ȣĳȚıĲĮȝȑȞȠȣȢ� ĲȠȣȢ�� ȈȣȗȘĲȠȪȞ� ȝĮȗȓ� ĲȠȣȢ� țĮȚ� ĲȠ� țȜȓȝĮ� İȡȖĮıȓĮȢ� İȓȞĮȚ� șİĲȚțȩ�� ĮȜȜȐ� įİȞ� ʌİȓșİȚ�
ĮʌȩȜȣĲĮ�ĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ��

x� ȉȠ� ȠȝĮįȚțȒȢ� ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ�� ȅȚ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ� ıȣȝȝİĲȑȤȠȣȞ� ıĲĮ� șȑȝĮĲĮ� ĲȘȢ� įȚȠȓțȘıȘȢ� ʌȠȣ� ĲȠȣȢ�
ĮĳȠȡȠȪȞ�� ĮȚıșȐȞȠȞĲĮȚ� ıȘȝĮȞĲȚțȠȓ� țĮȚ� ȝʌȠȡȠȪȞ� ȞĮ� ĮĳȠıȚȦșȠȪȞ� ıĲȘȞ� İȡȖĮıȓĮ� ĲȠȣȢ� țĮȚ� ȞĮ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȒıȠȣȞ� įȘȝȚȠȣȡȖȚțȐ�� ȊʌȐȡȤİȚ� ȩȝȦȢ� Ƞ� țȓȞįȣȞȠȢ� ȞĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıȠȣȞ� ĲȘȞ� İȟȠȣıȓĮ� ʌȠȣ�
ĲȠȣȢ�ʌĮȡȑȤİĲĮȚ�ȖȚĮ�ȓįȚȠȣȢ�ıțȠʌȠȪȢ��ʌȠȣ�ĮȞĲȚĲȓșİȞĲĮȚ�ıİ�ĮȣĲȠȪȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��

�
ȈĲȘȞ� ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ� ȣʌȐȡȤȠȣȞ� ȐʌİȚȡĮ� ıĲȣȜ�� ĮȜȜȐ� Ș� ĲİȜȚțȒ� İȞĲȪʌȦıȘ� ʌȠȣ� įȓȞİȚ� țȐʌȠȚȠȢ� ȘȖȑĲȘȢ�
ȠįȘȖİȓ�ıİ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ĲȑııİȡĮ�ıĲȣȜ�ĲȠȣ�/LQNHUW���
ǲȞĮ�ĮțȩȝȘ�ȪĳȠȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�ıĲȣȜ�İȞĮȜȜĮȖȒȢ��ǻȚȩĲȚ�ĲȠ�ȪĳȠȢ�ĲȠȣ�įȚİȣșȣȞĲȒ�İȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�
ʌȠȜȜȠȪȢ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�� ȑȞĮȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ� İȓȞĮȚ�Ș�ȥȣȤȠȜȠȖȚțȒ�ĲȠȣ�įȚȐșİıȘ��ȉȠ�ȪĳȠȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ�
țĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȜȜȐȗİȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�įȚȐșİıȘ�ĲȠȣ�įȚİȣșȣȞĲȒ��
ǵȝȦȢ�ĲȠ�ıĲȣȜ�įȚȠȓțȘıȘȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȜȜȐȗİȚ�țĮȚ�ıțȩʌȚȝĮ��ǼȓȞĮȚ�ȖȞȦıĲȩ�ĲȠ�ȪĳȠȢ�©ȝȚĮ�ıĲȠ�țĮȡĳȓ�țĮȚ�
ȝȚĮ� ıĲȠ� ʌȑĲĮȜȠª�� ȩʌȠȣ� Ƞ� įȚİȣșȣȞĲȒȢ� İȞĮȜȜȐııİȚ� ĲĮ� ĲȑııİȡĮ� ıĲȣȜ� ĲȠȣ� /LQNHUW� ȝİ� ıțȠʌȩ� ȞĮ�
ĮʌȠıȣȞĲȠȞȓıİȚ� Ȓ� ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȑıİȚ�ĳȩȕȠ�ıĲȠȞ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠ�� Ƞ� ȠʌȠȓȠȢ� ȤȐȞİȚ� ĲȘ� įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ� İțĲȓȝȘıȘȢ�
ĲȘȢ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ��
�

����ǲȜİȖȤȠȢ�
�

ȅ�ȑȜİȖȤȠȢ�İȟĮıțİȓĲĮȚ�ıİ�ȩȜȘ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�įȠȝȒȢ�ĲȘȢ�ȠȡȖȐȞȦıȘȢ��ȅ�ȑȜİȖȤȠȢ�ȝİĲȡȐ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�
țĮȚ� ĲȘȞ� ʌȠıȩĲȘĲĮ� ĲȠȣ� İȡȖĮıȚĮțȠȪ� ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲȠȢ�� țȡȓȞİȚ� ĲȚȢ� ĮʌȠțȜȓıİȚȢ� Įʌȩ� ĲȠȣȢ� ıțȠʌȠȪȢ� ĲȘȢ�
ȠȡȖȐȞȦıȘȢ� țĮȚ� ʌȜȘȡȠĳȠȡİȓ� ĲȘȞ� ȘȖİıȓĮ� ĲȘȢ� ȠȡȖȐȞȦıȘȢ�� ȫıĲİ� ȞĮ� İȓȞĮȚ� įȣȞĮĲȩȢ� Ƞ�
İʌĮȞĮʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıĲȩȤȦȞ��

�

�
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�����ȉȠ�ʌİįȓȠ�İȜȑȖȤȠȣ�
�

Ǿ�ȑȞȞȠȚĮ�ĲȠȣ�ʌİįȓȠȣ�İȜȑȖȤȠȣ�ȑȤİȚ�ıțȠʌȩ�ȞĮ�ȠȡȓıİȚ�ĲȠȞ�ȐȡȚıĲȠ�ĮȡȚșȝȩ�İȜİȖȤȠȝȑȞȦȞ�ĮȞȐ�İȜȑȖȤȠȞĲĮ��
ȅȚ�țȣȡȚȩĲİȡȠȚ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�ʌȠȣ�İʌȘȡİȐȗȠȣȞ�ĲȘȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�İȜȑȖȤȠȣ�İȡȖĮıȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ȠȚ�
İȟȒȢ��

�Į�� ĭȪıȘ� ĲȘȢ� İȡȖĮıȓĮȢ�� ǵıȠ� ʌȚȠ� ĮʌȜȒ� İȓȞĮȚ� Ș� İȡȖĮıȓĮ� ĲȩıȠ� ȜȚȖȩĲİȡȘ� ıȣȞİȡȖĮıȓĮ� ȝİĲĮȟȪ� ĲȦȞ�
ȝİȜȫȞ� ĲȘȢ� ȠȝȐįĮȢ� ĮʌĮȚĲİȓ� Ș� İțĲȑȜİıȒ� ĲȘȢ� țĮȚ� ĲȩıȠ� ʌİȡȚııȩĲİȡȠȣȢ� İȡȖĮȗȠȝȑȞȠȣȢ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ�
İȜȑȖȟİȚ�ȑȞĮȢ�ʌȡȠȧıĲȐȝİȞȠȢ���

�ȕ��ǹʌȩıĲĮıȘ��ǵĲĮȞ�Ƞ�ȤȫȡȠȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�İȓȞĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȩȢ��ĲȩĲİ�Ƞ�ȑȜİȖȤȠȢ�ȖȓȞİĲĮȚ�
įȪıțȠȜĮ��ǵıȠ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�İȓȞĮȚ�Ș�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌȠȣ�ȤȦȡȓȗİȚ�ĲȠȣȢ�ȤȫȡȠȣȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ĲȩıȠ�Ƞ�ȑȜİȖȤȠȢ�
ȖȓȞİĲĮȚ�įȣıțȠȜȩĲİȡȠȢ��

�Ȗ�� ȋȡȩȞȠȢ�� ȈȣȤȞȐ� Ș� ıȘȝĮıȓĮ� ĲȠȣ� ʌĮȡȐȖȠȞĲĮ� ĮȣĲȠȪ� ʌĮȡĮȖȞȦȡȓȗİĲĮȚ�� ȅȚ� ĮȞȐȖțİȢ� İʌȓȕȜİȥȘȢ�
ȝĮțȡȩʌȞȠȦȞ� İȡȖĮıȚȫȞ� İȓȞĮȚ� ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ� Įʌȩ� ĲȚȢ� ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ� ĮȞȐȖțİȢ� İʌȓȕȜİȥȘȢ� ĮʌȜȫȞ�
İȡȖĮıȚȫȞ��ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ȠȜȠțȜȘȡȦșȠȪȞ�ıİ�ȝȚțȡȩ�ȤȡȠȞȠįȚȐıĲȘȝĮ��

�į�� ȆȡȠıȦʌȚțȑȢ� ıȤȑıİȚȢ�� ǼȓȞĮȚ� ȑȞĮȢ� ʌĮȡȐȖȠȞĲĮȢ� Ƞ� ȠʌȠȓȠȢ� ȑȤİȚ� ıȤȑıȘ� ȝİ� ĮȣĲȩȞ� țĮșĮȣĲȩȞ� ĲȠȞ�
ĮȡȚșȝȩ� ĲȦȞ� İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�� ȈȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲȠȞ� ʌĮȡȐȖȠȞĲĮ� ĮȣĲȩȞ� țĮȚ� ȝȩȞȠ�� Ƞ� ĮȡȚșȝȩȢ� ĲȦȞ�
İȜİȖȤȠȝȑȞȦȞ�ĮȞȐ�İȜȑȖȤȠȞĲĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȝİĲĮȟȪ���țĮȚ�����

ȉȠ� ȞȩȘȝĮ� ĲȠȣ� ȩȡȠȣ� ©ʌȡȠıȦʌȚțȑȢ� ıȤȑıİȚȢª� ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ� ıĲȘ� įȠȝȒ� ȝȚĮȢ� ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ� ȠȝȐįĮȢ�
ĮȞșȡȫʌȦȞ� ʌȠȣ� ıȣȝȕȚȠȪȞ�� ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ� ĲȘȢ� İȡȖĮıȓĮȢ� ĲȘȢ�� Įʌȩ� ʌȜİȣȡȐȢ� ĮʌȜȫȢ� ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ��
ĮȞșȡȫʌȚȞȦȞ�İʌĮĳȫȞ���

ǹȢ� ʌȐȡȠȣȝİ� ȦȢ� ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�� ȝȚĮ� ȠȝȐįĮ� ĲȡȚȫȞ� ĮȞșȡȫʌȦȞ�� İȞȩȢ� İȜȑȖȤȠȞĲĮ� �ǹ�� țĮȚ� įȪȠ�
İȜİȖȤȩȝİȞȦȞ��Ǻ�țĮȚ�ī���țĮȚ�ĮȢ�įȠȪȝİ�ʌȠȚİȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȑȢ�ıȤȑıİȚȢ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȘȢ��

ȆȡȫĲĮ�Įʌ¶�ȩȜĮ��ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ȠȚ�ȜİȖȩȝİȞİȢ�ȐȝİıİȢ�ıȤȑıİȚȢ���

x� Ǿ�ıȤȑıȘ�ĲȠȣ�ǹ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�%��

x� Ǿ�ıȤȑıȘ�ĲȠȣ�ǹ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�ī��

x� Ǿ�ıȤȑıȘ�ĲȠȣ�Ǻ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�ī��

�

ȅȚ� ıȤȑıİȚȢ� ĮȣĲȑȢ� įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȣȞ� ĲȠ� ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ� İȡȖĮıȓĮȢ�� ĲȚȢ� įȣȞĮĲȩĲȘĲİȢ� ıȣȞİȡȖĮıȓĮȢ�� țĮȚ�
ȣʌĮȖȠȡİȪȠȣȞ� ıİ� ʌȐȡĮ� ʌȠȜȜȑȢ� ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ� ĲȠȞ� țĮĲȐȜȜȘȜȠ� ĲȡȩʌȠ� ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐȢ�� ȫıĲİ� ȞĮ� ȖȓȞİȚ�
ĮȣĲȩ�ʌȠȣ�ȣʌĮȖȠȡİȪİȚ�Ș�įȚȠȓțȘıȘ��

ǼțĲȩȢ�ȩȝȦȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ıȤȑıİȚȢ��įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�įȚȐĳȠȡȠȚ�ıȣȞįȣĮıȝȠȓ��ȩʌȦȢ��

x� ǲȝȝİıȘ� ıȤȑıȘ� ĲȠȣ� Ǻ� țĮȚ� ĲȠȣ� ī� ʌȡȠȢ� ĲȠȞ� ǹ� �ȖȞȦıĲȩĲĮĲȘ� ıȤȑıȘ�� ȩȜȠȚ� ȝĮȗȓ� İȞĮȞĲȓȠȞ� ĲȠȣ�
ĮĳİȞĲȚțȠȪ���

x� ǲȝȝİıȘ�ıȤȑıȘ�ĲȠȣ�Ǻ�țĮȚ�ǹ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�ī��ĳĮȕȠȡȚĲȚıȝȩȢ���

x� ǲȝȝİıȘ�ıȤȑıȘ�ĲȠȣ�ī�țĮȚ�ǹ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�Ǻ��Ƞ�ȐȜȜȠȢ�ĳĮȕȠȡȚĲȚıȝȩȢ���

�

ǵȜİȢ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ıȤȑıİȚȢ��Ƞ�ǹ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȚȢ�ȜĮȝȕȐȞİȚ�ȣʌȩȥȘ�ĲȠȣ��ĮȞ�șȑȜİȚ�ȞĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤİȚȡȓȗİĲĮȚ�
țĮȜȐ� ĲȠȣȢ� ĮȞșȡȫʌȠȣȢ� ĲȠȣ�� ǲĲıȚ�� ıĲȘȞ� ȠȝȐįĮ� ĲȦȞ� ĲȡȚȫȞ� ĮĲȩȝȦȞ� ȣʌȐȡȤȠȣȞ� ȑȟȚ� ʌȡȠıȦʌȚțȑȢ�
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ıȤȑıİȚȢ��ǼȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�ȜȓȖİȢ��ǹȞ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�Ǻ�țĮȚ�ī�įİȞ�İȓȞĮȚ�İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ʌȠȜȪʌȜȠțȘ��ĮȞ�ĮțȩȝȘ�Ș�
İȡȖĮıȓĮ�ĲȠȣ�ǹ�įİȞ�ĲȠȞ�ĮʌȠȝĮțȡȪȞİȚ�ıȣȤȞȐ�Įʌȩ�ĲȠ�ĳȣıȚțȩ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�ĲȦȞ�Ǻ�țĮȚ�ī��ĮȞ�Ƞ�ǹ�įİȞ�
ȑȤİȚ� R� ȓįȚȠȢ� ĮȡțİĲȒ� İțĲİȜİıĲȚțȒ� İȡȖĮıȓĮ� ȞĮ� țȐȞİȚ� �ıİ� ĮȞĲȓșİıȘ� ʌȡȠȢ� ĲȘ� įȚȠȚțȘĲȚțȒ��� ĲȩĲİ� ȠȚ� ��
ĮȣĲȑȢ�ıȤȑıİȚȢ�įİȞ�ĮȡțȠȪȞ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȖİȝȓıȠȣȞ�ĲȠȞ�ȤȡȩȞȠ�ĲȠȣ��

Ȉİ� ȝȚĮ� ȠȝȐįĮ� ĲİııȐȡȦȞ� ĮȞșȡȫʌȦȞ� ��� İȜİȖȤȩȝİȞȠȚ�� ĲĮ� ʌȡȐȖȝĮĲĮ� ȕİȜĲȚȫȞȠȞĲĮȚ� ıȘȝĮȞĲȚțȐ��
ǲȤȠȣȝİ���ȐȝİıİȢ�țĮȚ����ȑȝȝİıİȢ�ıȤȑıİȚȢ��ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ıȤȑıİȚȢ�ĲȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ�
�ǹ�țĮȚ�Ǻ��ʌȡȠȢ��ī�țĮȚ�ǻ���

Ȉİ�ȠȝȐįĮ�ȑȟȚ�ĮĲȩȝȦȞ��ʌȑȞĲİ�İȜİȖȤȩȝİȞȠȚ��Ƞ�ıȣȞȠȜȚțȩȢ�ĮȡȚșȝȩȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ�ıȤȑıİȦȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�����
ıİ� ȠȝȐįĮ� İʌĲȐ� ĮĲȩȝȦȞ� ȖȓȞİĲĮȚ� ���� țĮȚ� ıİ� ȠȝȐįĮ� ȠțĲȫ� ĮĲȩȝȦȞ� �İʌĲȐ� İȜİȖȤȩȝİȞȠȚ�� �����ǹȣĲȩ�
ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�țĮȚ�ĲȠ�ȩȡȚȠ��Ȉİ�ȝȚĮ�ȠȝȐįĮ�İȞȞȚȐ�ĮĲȩȝȦȞ�R�ĮȡȚșȝȩȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ�ıȤȑıİȦȞ�
ʌİȡȞȐİȚ�ĲȚȢ�ȤȓȜȚİȢ�țĮȚ�Ƞ�ıȣȞȒșȘȢ�ȐȞșȡȦʌȠȢ�ȤȐȞİȚ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ��

ȆȡȑʌİȚ� İȞĲȠȪĲȠȚȢ� ȞĮ� ĲȠȞȚıĲİȓ� ȖȚĮ� ȝȚĮ� ĮțȩȝȘ� ĳȠȡȐ� ȩĲȚ� Ƞ� ĮȡȚșȝȩȢ� ĲȦȞ� ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ� ıȤȑıİȦȞ�
ĮʌȠĲİȜİȓ� ȑȞĮȞ� ȝȩȞȠ� ʌĮȡȐȖȠȞĲĮ� ĲȠȣ� ʌȡȠȕȜȒȝĮĲȠȢ�� Ǿ� ıȘȝĮıȓĮ� ĲȠȣ� ĮȡȚșȝȠȪ� ĮȣĲȠȪ� įİȞ� İȓȞĮȚ�
ĮʌȩȜȣĲȘ�ĮȜȜȐ�ıȤİĲȚțȒ�țĮȚ�ȝİȚȫȞİĲĮȚ�ȩıȠ�ĮʌȜȠȪıĲİȡȘ�İȓȞĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�İȜİȖȤȠȝȑȞȦȞ��

�İ�� ȆȡȠıȦʌȚțȩĲȘĲĮ� ĲȠȣ� İȜȑȖȤȠȞĲȠȢ�� ȅȡȚıȝȑȞȠȚ� İȟĮȚȡİĲȚțȐ� ʌȡȠȚțȚıȝȑȞȠȚ� İȜȑȖȤȠȞĲİȢ� ȝʌȠȡȠȪȞ�
ʌȡĮȖȝĮĲȚțȐ�ȞĮ�İʌȚȕȜȑȥȠȣȞ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȠȜȪ�ʌİȡȚııȩĲİȡȦȞ�ĮȞșȡȫʌȦȞ�Įʌȩ�ȩ�ĲȚ�ȐȜȜȠȚ��ȜȚȖȩĲİȡȠ�
ʌȡȠȚțȚıȝȑȞȠȚ�� ȅȚ� İȜȑȖȤȠȞĲİȢ� ĮȣĲȠȓ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȑȤȠȣȞ� ĮȡȚșȝȩ� İȜİȖȤȠȝȑȞȦȞ� ĮȞȐȜȠȖȠ� ȝİ� ĲȚȢ�
ȚțĮȞȩĲȘĲȑȢ�ĲȠȣȢ��įȚȩĲȚ�ıİ�ĮȞĲȓșİĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�șĮ�ʌİȡȚʌȑıȠȣȝİ�ıĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȘ�ĮȟȚȠʌȠȓȘıȘȢ�
ĲȠȣ�ʌȡȠȧıĲĮȝȑȞȠȣ���

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ȑȞĮȢ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȜİȓĲĮȚ�ȞĮ�İȜȑȖȟİȚ�ȣʌİȡȐȡȚșȝȠȣȢ�İȜİȖȤȩȝİȞȠȣȢ��ʌĮȡȠȣıȚȐȗİĲĮȚ�ĲȠ�
ĳĮȚȞȩȝİȞȠ�ȞĮ�įȘȝȚȠȣȡȖİȓ�ȑȞĮ�įȓțĲȣȠ�ĮȞİʌȓıȘȝȦȞ�ȕȠȘșȫȞ��ʌȠȣ�İʌİȚįȒ�ĮțȡȚȕȫȢ�İȓȞĮȚ�ĮȞİʌȓıȘȝȠȚ��ıĲĮ�
ȝȐĲȚĮ� ĲȦȞ� ȣʌȩȜȠȚʌȦȞ� İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ� įİȞ� įȚĮĳȑȡȠȣȞ� ʌȠȜȪ� Įʌȩ� țĮĲĮįȩĲİȢ��ǲĲıȚ�� ȜȠȚʌȩȞ�� Ș� ȚįȑĮ� ĲȠȣ�
ʌİįȓȠȣ� İȜȑȖȤȠȣ�ıȚȖȐ�ıȚȖȐ�ĮȡȤȓȗİȚ� țĮȚ� įȘȝȚȠȣȡȖİȓ� ȝȑıĮ�ıĲȠȞ� ȩȜȠ� ȠȡȖĮȞȚıȝȩ�ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ� ȕĮșȝȓįİȢ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȐ��ȑȞĮȢ�ȖİȞȚțȩȢ�ȣʌİȪșȣȞȠȢ�ʌȠȣ�İțʌȡȠıȦʌİȓ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ȑȟȦ�ȝȚĮ�ȠȝȐįĮ�ʌİȞȒȞĲĮ�ĮĲȩȝȦȞ�įİȞ�
İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩ�ȞĮ�İȜȑȖȟİȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ȩȜȦȞ�ĲȠȣȢ��ĬĮ�İȜȑȖȟİȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�������������ıȣȞİȡȖĮĲȫȞ�ĲȠȣ��
ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�șĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȠȣȞ�ĲȘ�įİȪĲİȡȘ�ȕĮșȝȓįĮ��țȐĲȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȩȞ��ȅȚ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȚ�șĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȠȣȞ�ĲȘȞ�
ĲȡȓĲȘ�țĮȚ�İȞįİȤȠȝȑȞȦȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡİȢ�ȕĮșȝȓįİȢ��

ǲĲıȚ� ȖȓȞİĲĮȚ� ĳĮȞİȡȩ� ȖȚĮĲȓ� ĲĮ� ȠȡȖĮȞȠȖȡȐȝȝĮĲĮ� ȑȤȠȣȞ� ȝȠȡĳȒ� ʌȣȡĮȝȓįĮȢ�� ĲȘ� ȝȠȡĳȒ� ĮȣĲȒ� ĲȘȞ�
İʌȚȕȐȜȜȠȣȞ�ȠȚ�įȪȠ�ʌȡȫĲİȢ�ĮȡȤȑȢ�ĲȘȢ�įȚȠȚțȘĲȚțȒȢ�ȠȡȖȐȞȦıȘȢ��ȐȡĮ�ĲİȜȚțȐ�Ș�ȚįȑĮ�ĲȠȣ�İȜȑȖȤȠȣ���
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�

2�0F'RXJDOO��������ȩȡȚıİ�ȦȢ�ȠȝȐįĮ�©ȑȞĮ�ĮȡȚșȝȩ�ĮĲȩȝȦȞª�ʌȠȣ���

�Į��ıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ�İȡȖĮıȚĮțȐ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ��

�ȕ��ȑȤȠȣȞ�ȥȣȤȠȜȠȖȚțȠȪȢ�įİıȝȠȪȢ�țĮȚ�

�Ȗ��ȑȤȠȣȞ�İʌȓȖȞȦıȘ�ȩĲȚ�ĮȞȒțȠȣȞ�ıĲȠ�ȓįȚȠ�ıȪȞȠȜȠ��

�

ȅȚ�ȠȝȐįİȢ�İȓȞĮȚ�įȚĮĳȩȡȦȞ�İȚįȫȞ��ȊʌȐȡȤȠȣȞ�ȠȚ�İʌȓıȘȝİȢ�ȠȝȐįİȢ��ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ȑȤİȚ�įȘȝȚȠȣȡȖȒıİȚ�Ș�ȓįȚĮ�
Ș�İʌȚȤİȓȡȘıȘ��ȩʌȦȢ�ʌ�Ȥ��ȠȚ�ȠįȘȖȠȓ�ĲȠȣ�ʌȡĮțĲȠȡİȓȠȣ��ȠȚ�ıİȡȕȚĲȩȡȠȚ�İȞȩȢ�İıĲȚĮĲȠȡȓȠȣ��ȠȚ�șȣȡȦȡȠȓ�İȞȩȢ�
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ȟİȞȠįȠȤİȓȠȣ��țĮȚ�ȠȚ�ĮȞİʌȓıȘȝİȢ�� ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ȐĲȠȝĮ�Įʌȩ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ĲȝȒȝĮĲĮ��ʌȠȣ�ȩȝȦȢ�
ȑȤȠȣȞ�țȐĲȚ�ʌȠȣ�ĲĮ�ıȣȞįȑİȚ���

ȅȚ�ȐȞșȡȦʌȠȚ�ıȣȞȒșȦȢ�İʌȚȗȘĲȠȪȞ�ĲȘȞ�ȑȞĲĮȟȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȝȚĮ�ȠȝȐįĮ��ȉȠȪĲȠ�ĲȠȣȢ�İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ��

�Į��ǻȚȑȟȠįȠ� ȖȚĮ� ȝİȡȚțȑȢ� ĮȞȐȖțİȢ� ĲȠȣȢ�� ȩʌȦȢ� ĲȘȞ� ĮȞȐȖțȘ� ȖȚĮ� ĮȖȐʌȘ�� ĳȚȜȓĮ� țĮȚ� ıİȕĮıȝȩ� Įʌȩ� ĲȠȣȢ�
ıȣȞĮįȑȜĳȠȣȢ�ĲȠȣȢ��

�ȕ��ȌȣȤȠȜȠȖȚțȒ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�Įʌȩ�ĲĮ�ȐȜȜĮ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ��

�Ȗ��ǿıȤȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ�țȠȚȞȫȞ�ĮȞĲȚʌȐȜȦȞ��

�į��ǼȟȣʌȘȡȑĲȘıȘ�ĮĲȠȝȚțȫȞ�ıȣȝĳİȡȩȞĲȦȞ��

ǹʌȩ� ĲȘȞ� ȐȜȜȘ� ʌȜİȣȡȐ�� Ș� ȪʌĮȡȟȘ� ĲȦȞ� ȠȝȐįȦȞ� ȝȑıĮ� ıĲȘȞ� İʌȚȤİȓȡȘıȘ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ĮʌȠĲİȜȑıİȚ�
ĮȞĮıĲĮȜĲȚțȩ�ʌĮȡȐȖȠȞĲĮ�ĲȩıȠ�ȖȚĮ�ĲȘ�șȑȜȘıȘ�ĲȦȞ�ȝİȜȫȞ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�ȖȚĮ�ĮȞİȟĮȡĲȘıȓĮ�±įİįȠȝȑȞȠȣ�ȩĲȚ�
Ș�ȠȝȐįĮ�ʌȚȑȗİȚ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�ȖȚĮ�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳȘ�țĮȚ�İȞȚĮȓĮ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ±�ȩıȠ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�İʌȚįȚȫȟİȚȢ�ĲȘȢ�
ĲȠȣȡȚıĲȚțȒȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��
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�����ȆȓİıȘ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�ȖȚĮ�ȠȝȠȚȠȝȠȡĳȓĮ�
�

ȅȚ�ȠȝȐįİȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȞ�Įʌȩ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȠȣȢ�ıȣȞȠȤȒ��Ǿ�ıȣȞȠȤȒ�ĮȣĲȒ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İțĳȡȐȗİĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�ıȤİĲȚțȒ�
Ȓ�țĮȚ�ȠȜȠțȜȘȡȦĲȚțȒ�ȠȝȠȚȠȝȠȡĳȓĮ�ıĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�İȝĳȐȞȚıȘ��ȝİ�ȠȝȠȚȩĲȘĲĮ�ıĲȘ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ�Ȓ�ȝİ�
ĲȘȞ�țȠȚȞȒ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�ĮȞĮțȪʌĲȠȣȞ��īȚĮ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȚıĲİȓ�ĮȣĲȒ�Ș�ıȣȞȠȤȒ��Ș�
ȠȝȐįĮ� ʌȚȑȗİȚ� ĲĮ� ȝȑȜȘ� ĲȘȢ� ʌȡȠȢ� ĮȣĲȒ� ĲȘȞ� țĮĲİȪșȣȞıȘ�� Ǿ� ʌȓİıȘ� ʌȠȣ� Įıțİȓ� Ș� ȠȝȐįĮ� ıİ� ĲȣȤȩȞ�
įȚĮĳȠȡȠʌȠȚȠȪȝİȞȠ�ȐĲȠȝȠ�ʌİȡȞȐ�Įʌȩ�įȚȐĳȠȡİȢ�ȕĮșȝȓįİȢ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ĲȠ�ʌȩıȠ�ĲȠ�ȐĲȠȝȠ�ĮȣĲȩ�İʌȚȝȑȞİȚ�
ıĲȚȢ�ĮʌȩȥİȚȢ�ĲȠȣ��

Ȉİ�ʌȡȫĲȠ�ıĲȐįȚȠ�Ș�ʌȓİıȘ�İțĳȡȐȗİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠıʌȐșİȚĮ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�ȞĮ�ʌİȓıİȚ�ĲȠ�įȚĮĳȠȡȠʌȠȚȠȪȝİȞȠ�
ȐĲȠȝȠ� ȖȚĮ� ĲȠ� ȜȐșȠȢ� ĲȠȣ�� Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ĮʌȠĲȣȤȓĮȢ�� İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ� Ș� ȝȑșȠįȠȢ� ĲȠȣ� ȥȣȤȠȜȠȖȚțȠȪ�
İʌȘȡİĮıȝȠȪ��ȉĮ�ȝȑȜȘ�İțĳȡȐȗȠȣȞ�ıĲȠȞ�©ĮȚȡİĲȚțȩª�ĲȘȞ�İțĲȓȝȘıȒ�ĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȐĲȠȝȩ�ĲȠȣ�țĮȚ�ĲȠȞȓȗȠȣȞ�
ĲȘȞ�ĮȞĮȖțĮȚȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�ȪʌĮȡȟȘȢ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�țĮȚ�ĲȘ�ıʌȠȣįĮȚȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�įȚĮĳȪȜĮȟȘȢ�ĲȘȢ�ıȣȞȠȤȒȢ�ĲȘȢ��
ǹȞ� țĮȚ� ĮȣĲȒ� Ș� ʌȡȠıʌȐșİȚĮ� ĮʌȠĲȪȤİȚ�� ĮțȠȜȠȣșİȓ� ĲȠ� ıĲȐįȚȠ� ĲȘȢ� ĮʌȫșȘıȘȢ� țĮȚ� ıİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ȞȑĮȢ�
ĮʌȠĲȣȤȓĮȢ� ĲȠ� ĲİȜȚțȩ� ıĲȐįȚȠ�� ĲȠȣ� ĮĳȠȡȚıȝȠȪ�� ȉȠ� ȐĲȠȝȠ� ĲȓșİĲĮȚ� ʌȜȑȠȞ� İțĲȩȢ� ȠȝȐįĮȢ�� Ș� ȠʌȠȓĮ�
ıȣȝʌİȡȚĳȑȡİĲĮȚ�ıĮȞ�ȞĮ�ĮȖȞȠİȓ�ĲİȜİȓȦȢ�ĲȘȞ�ȪʌĮȡȟȒ�ĲȠȣ��

Ǿ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ�ĮȣĲȒ�ȑȤİȚ�ȠʌȦıįȒʌȠĲİ�ȜȠȖȚțȒ�ȕȐıȘ��Ǿ�ȠȝȐįĮ�țĮȜİȓĲĮȚ�ȞĮ�İʌȚĲİȜȑıİȚ�țȐʌȠȚȠ�ȑȡȖȠ��
ȕĮıȚțȩȢ�ıȣȞĲİȜİıĲȒȢ�ĲȘȢ�İʌȚĲȣȤȓĮȢ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�İȓȞĮȚ�Ƞ�ıȣȞĲȠȞȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıʌĮșİȚȫȞ��Ȃ¶�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�
ʌȡȠȠʌĲȚțȒ� Ș� ȠȝȠȚȩȝȠȡĳȘ� ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ� ĮʌȠĲİȜİȓ� ĲȘȞ� İȣțȡȚȞȑıĲİȡȘ� İțįȒȜȦıȘ� ĲȘȢ� ıȣȞȠȤȒȢ� ĲȘȢ�
ȠȝȐįĮȢ�� Ǿ� ȠȝȠȚȠȝȠȡĳȓĮ� ȩȝȦȢ� İȝʌȠįȓȗİȚ� ĲȠȞ� ĮȞĲȓȜȠȖȠ�� ʌȠȣ� İȓȞĮȚ� ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠȢ�� ȖȚĮĲȓ� ĮʌȠĲİȜİȓ�
ʌĮȡȐȖȠȞĲĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȚțȩĲȘĲĮȢ��țĮșȫȢ�ĮȞĮȖțȐȗİȚ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�ȞĮ�İʌĮȞİȟİĲȐıȠȣȞ�ĲȠ�șȑȝĮ�ʌȠȣ�
ĲȓșİĲĮȚ�ȣʌȩ�ĮȝĳȚıȕȒĲȘıȘ�țĮȚ�ȞĮ�įȠȣȞ�ʌȜİȣȡȑȢ�ĲȠȣ�ʌȠȣ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�įİȞ�șĮ�ȑȕȜİʌĮȞ��

ȅȚ�ʌȚșĮȞȩĲȘĲİȢ�İʌȚĲȣȤȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮĲȩȝȠȣ�ʌȠȣ�ȑȡȤİĲĮȚ�ĮȞĲȚȝȑĲȦʌȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ȠȝȐįĮ�İȓȞĮȚ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞİȢ��Ǿ�
İʌȚĲȣȤȓĮ� ĲȠȣ� İȟĮȡĲȐĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȠ� ʌȩıȠ� țĮȜȒ� İȓȞĮȚ� Ș� İȞĮȜȜĮțĲȚțȒ� ȜȪıȘ� ʌȠȣ� ʌȡȠĲİȓȞİȚ�� ʌȩıȠ�
İȞĮȞĲȚȫȞİĲĮȚ�ıĲȚȢ�țĮșȚİȡȦȝȑȞİȢ�ĮȡȤȑȢ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�țĮȚ�ʌȩıȠ�įİȝȑȞȘ�İȓȞĮȚ�Ș�ȠȝȐįĮ��ǲĲıȚ�Ș�ȪʌĮȡȟȘ�
ıĲĮșİȡȫȞ�� ʌȚıĲȫȞ� țĮȚ� ȝİ� ȣȥȘȜȩ� ȘșȚțȩ� ȠȝȐįȦȞ� ȝȑıĮ� ıĲȘȞ� İʌȚȤİȓȡȘıȘ� ±ʌȡȐȖȝĮ� ʌȠȣ� ıȣȤȞȐ�
İʌȚįȚȫțİĲĮȚ±� ĮʌȠĲİȜİȓ� ĲȡȠȤȠʌȑįȘ� ȖȚĮ� ĲĮ� ıĲİȜȑȤȘ� ʌȠȣ� İʌȚșȣȝȠȪȞ� țĮȚȞȠĲȩȝİȢ� ȜȪıİȚȢ�� Ȉ¶� ĮȣĲȒ� ĲȘ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ� Ș� ʌȡȠıʌȐșİȚĮ� ȖȚĮ� țĮȚȞȠĲȠȝȓİȢ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ʌȡȠȤȦȡȒıİȚ� ȝİ� ʌȡȠıȠȤȒ�� Ǿ� ĮʌİȣșİȓĮȢ�
ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȪȖİĲĮȚ���
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Ǿ�ıȣȞȠȤȒ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�ĮȣȟȐȞİȚ�ıȣȞȒșȦȢ�ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�įİȞ�ĮȚıșȐȞȠȞĲĮȚ�ĮıĳĮȜȒ�±
ȠʌȩĲİ�İȞȫȞȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓıȠȣȞ�ĲȚȢ�İʌİȡȤȩȝİȞİȢ�įȣıțȠȜȓİȢ±��ȩĲĮȞ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�İȓȞĮȚ�
ĲȑĲȠȚȠ�ʌȠȣ�Ș�ıȣȞȠȤȒ�İȓȞĮȚ�ȕĮıȚțȩȢ�ʌĮȡȐȖȠȞĲĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚĲȣȤȓĮ�ĲȠȣ�țĮȚ�ȩĲĮȞ�ȠȚ�ıĲȩȤȠȚ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�
ıȣȝʌȓʌĲȠȣȞ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪȢ�ıĲȩȤȠȣȢ�ĲȦȞ�ȝİȜȫȞ�ĲȘȢ��

ȂİȡȚțȑȢ� ĲȠȣȡȚıĲȚțȑȢ� İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ� įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞ� ±ĮșȑȜȘĲĮ� ʌȠȜȜȑȢ� ĳȠȡȑȢ±� ıȣȞșȒțİȢ� ıȣȞȠȤȒȢ� ĲȦȞ�
ȠȝȐįȦȞ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ� İȣȞȠȧțȑȢ�Įʌȩ�ȐȜȜİȢ� İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ��ȉȠ�ȝȑȖİșȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌĮȜĮȚȩĲȘĲĮ�
ĲȘȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ� ʌĮȓȗȠȣȞ� țȐʌȠȚȠ� ȡȩȜȠ� ı¶� ĮȣĲȩ�� ȅȚ� țĮȞȩȞİȢ�� ȠȚ� įȚĮįȚțĮıȓİȢ� țĮȚ� ȠȚ� ıȣȞȒșİȚİȢ� ʌȠȣ�
ȑȤȠȣȞ�ıȣııȦȡİȣĲİȓ�ıĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�ȣʌȠȕȠȘșȠȪȞ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȠȝȐįȦȞ�ȝİȖȐȜȘȢ�ıȣȞȠȤȒȢ��
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�����ȈȣȖțȡȠȪıİȚȢ�ȝİĲĮȟȪ�ȠȝȐįȦȞ�ıĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�
�

ȅ� ĮȞĲĮȖȦȞȚıȝȩȢ� ȝİĲĮȟȪ� ĲȦȞ� ȠȝȐįȦȞ� ʌȠȣ� ĮʌĮȡĲȓȗȠȣȞ� ĲȘȞ� İʌȚȤİȓȡȘıȘ� ĮʌȠĲİȜİȓ� ıȣȞȘșȚıȝȑȞȠ�
ĳĮȚȞȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȚțȒȢ�ȗȦȒȢ��ȅȚ�ıʌȠȣįĮȚȩĲİȡİȢ�ĮȚĲȓİȢ�ĲȠȣ�İȓȞĮȚ���

�Į�� Ǿ� ĳȪıȘ� ĲȠȣ� ĮȞșȡȫʌȠȣ�� ʌȠȣ� ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ� ıȣȤȞȐ� Įʌȩ� İʌȚșİĲȚțȩĲȘĲĮ� İȞĮȞĲȓȠȞ� ĲȦȞ�
ıȣȞĮȞșȡȫʌȦȞ�ĲȠȣ��

�ȕ��ȅȚ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ĮȟȚȫȞ�țĮȚ�ıȣȝĳİȡȩȞĲȦȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�įȚĮĳȩȡȦȞ�ȠȝȐįȦȞ��

�Ȗ�� ȅ� ȡȩȜȠȢ� ĲȘȢ� ȠȝȐįĮȢ� ȝȑıĮ� ıĲȘȞ� İʌȚȤİȓȡȘıȘ�� ʌȠȣ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� İȓȞĮȚ� ĲȑĲȠȚȠȢ� ʌȠȣ� ʌȡȠțĮȜİȓ� ĲȘȞ�
ĮȞĲȓșİıȘ�ȐȜȜȦȞ�ȠȝȐįȦȞ��ȉȑĲȠȚİȢ�ȠȝȐįİȢ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�İȜȑȖȤȠȣ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�
İȞȩȢ�ȟİȞȠįȠȤİȓȠȣ��ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�įȚĮȤİȚȡȚıĲȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ�ȝȚĮȢ�ĮİȡȠʌȠȡȚțȒȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�ț�Ȝʌ��

�į��Ǿ�ĮıȐĳİȚĮ�ıĲȚȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ�țĮȚ�ĲȠȞ�ȡȩȜȠ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�ıĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ��

ȉĮ� ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ� ĲȠȣ� ĮȞĲĮȖȦȞȚıȝȠȪ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� İȓȞĮȚ� șİĲȚțȐ� Ȓ� ĮȡȞȘĲȚțȐ�� ǲȜȜİȚȥȘ� ĮȞĲĮȖȦȞȚıȝȠȪ�
ʌȚșĮȞȩȞ� ȞĮ� ȠįȘȖȒıİȚ� ıİ� ȜȒșĮȡȖȠ� ĲȘȞ� İʌȚȤİȓȡȘıȘ�� İȞȫ� ȣʌİȡȕȠȜȚțȩȢ� ĮȞĲĮȖȦȞȚıȝȩȢ� ıİ� ĮʌȫȜİȚĮ�
įȣȞȐȝİȦȞ� ȖȚĮ� ıțȠʌȠȪȢ� ȐıȤİĲȠȣȢ� ȝİ� ĲȠȣȢ� ıĲȩȤȠȣȢ� ĲȘȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�� ǲĲıȚ�� ȑȞĮȢ� ȩȤȚ� ȣʌİȡȕȠȜȚțȩȢ�
ĮȞĲĮȖȦȞȚıȝȩȢ� ȑȤİȚ� ȦȢ� șİĲȚțȐ� ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ� ĲȘ� ıȣȗȒĲȘıȘ� țĮȚ� ĲȘ� įȚİȣțȡȓȞȚıȘ� ĲȦȞ� ıĲȩȤȦȞ� ĲȦȞ�
ȠȝȐįȦȞ� ʌȠȣ� ĮȞĲĮȖȦȞȓȗȠȞĲĮȚ�� ĲȘ� ıĲĮșİȡȩĲİȡȘ� ȕȐıȘ� ıĲȘ� ȝİĲĮȟȪ� ĲȠȣȢ� ıȣȞİȡȖĮıȓĮ�� ĲȘȞ� İȝĳȐȞȚıȘ�
ȞȑȦȞ�ȚįİȫȞ�ıĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�țĮȚ�ĲȑȜȠȢ�ĲȘȞ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮĲȚțȩĲȘĲĮȢ�ĲȦȞ�ȝİȜȫȞ�ĲȦȞ�ȠȝȐįȦȞ�ʌȠȣ�
ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȞĲĮȖȦȞȚıȝȩ��

ȉĮ�ĮȡȞȘĲȚțȐ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȣʌİȡȕȠȜȚțȠȪ�ĮȞĲĮȖȦȞȚıȝȠȪ�İȓȞĮȚ���

�Į��ȂʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȠįȘȖȒıİȚ�ıİ�ȐĲȠʌİȢ�ĮȞĲȚįȡȐıİȚȢ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ��

�ȕ��ȈȣȤȞȐ�ȠįȘȖİȓ�ıİ�ĮįȚțȓİȢ��İȓĲİ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮȞȠȝȒ�ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ʌȩȡȦȞ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�ıĲĮ�
įȚȐĳȠȡĮ� ĲȝȒȝĮĲȐ� ĲȘȢ� İȓĲİ� țĮĲȐ� ĲȘȞ� ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘ� ĲȦȞ� ĮȞșȡȫʌȦȞ� ʌȠȣ� ĮʌĮȡĲȓȗȠȣȞ� ĲȚȢ�
ĮȞĲȚȝĮȤȩȝİȞİȢ�ȠȝȐįİȢ���

�Ȗ��ǼȟĮȚĲȓĮȢ�ĲȘȢ�ıĳȠįȡȩĲȘĲĮȢ�ĲȠȣ�ĮȞĲĮȖȦȞȚıȝȠȪ��ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȦȞ�ĮȞĲȚʌȐȜȦȞ�ȝİȡȫȞ�ʌĮȪȠȣȞ�ıȣȤȞȐ�ȞĮ�
İʌȚįȚȫțȠȣȞ�ĲȠȣȢ�țȠȚȞȠȪȢ�İĲĮȚȡȚțȠȪȢ�ıĲȩȤȠȣȢ�țĮȚ�İʌȚįȚȫțȠȣȞ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ıĲȩȤȦȞ�
ĲȦȞ�ȠȝȐįȦȞ��ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�ʌȚșĮȞȩȞ�ȞĮ�ĲĮȣĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠȣȢ�İĲĮȚȡȚțȠȪȢ��ĮȜȜȐ�ʌȚșĮȞȩȞ�țĮȚ�ȩȤȚ��

Ǿ�ȪʌĮȡȟȘ�ĮȞĲĮȖȦȞȚıȝȠȪ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ȠȝȐįȦȞ�ȝȚĮȢ�ĲȠȣȡȚıĲȚțȒȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�ȑȤİȚ�ıȣȞȑʌİȚĮ�ȞĮ�ĮȣȟȐȞİȚ�
ĲȘ� ıȣȞȠȤȒ� ĲȠȣȢ�� ȀȐĲȦ� Įʌȩ� ĲȑĲȠȚİȢ� ıȣȞșȒțİȢ� ȠȚ� ȐȞșȡȦʌȠȚ� İȓȞĮȚ� İȣțȠȜȩĲİȡȠ� ȞĮ� įİȤĲȠȪȞ� ȑȞĮȞ�
ĮȣĲĮȡȤȚțȩ� ĲȡȩʌȠ� įȚȠȓțȘıȘȢ� țĮȚ� ȞĮ� ȟİȤȐıȠȣȞ� ĲȚȢ� įȚĮĳȠȡȑȢ� ĲȠȣȢ�� ȖȚĮ� ȞĮ� İʌȚįİȓȟȠȣȞ� ȑȞĮ� ĮȡȡĮȖȑȢ�
ȝȑĲȦʌȠ� ȑȞĮȞĲȚ� ĲȘȢ� ĮȞĲȓʌĮȜȘȢ� ȠȝȐįĮȢ�� ȈȣȤȞȐ� İʌȓıȘȢ�� țȐĲȦ� Įʌȩ� ĲȑĲȠȚİȢ� ıȣȞșȒțİȢ�� ĮȣȟȐȞİĲĮȚ� Ș�
İȡȖĮĲȚțȩĲȘĲĮ�țĮȚ�Ȓ�ĮʌȩįȠıȘ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ���
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ǹȞ�Ƞ�ĮȞĲĮȖȦȞȚıȝȩȢ�ȖȓȞİȚ�ȑȞĲȠȞȠȢ��ĮȞĮʌĲȪııİĲĮȚ�įȣıʌȚıĲȓĮ�țĮȚ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİȚ�Ș�ȝȚĮ�ȠȝȐįĮ�ĲȘȞ�ȐȜȜȘ�
ıĮȞ� İȤșȡȩ��ȀȐșİ� ȠȝȐįĮ� ĲİȓȞİȚ� ȞĮ� ʌĮȡĮĲȘȡİȓ� ȝȠȞȠȝİȡȫȢ� ĲȘȞ� ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ�� ȕȜȑʌȠȞĲĮȢ� ȝȩȞȠ� ĲĮ�
įȚțȐ�ĲȘȢ�șİĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�țĮȚ�ĲĮ�ĮȡȞȘĲȚțȐ�ĲȦȞ�ĮȞĲȚʌȐȜȦȞ�ĲȘȢ��Ǿ�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�įȚĮĳȩȡȦȞ�
ȠȝȐįȦȞ�ʌȑĳĲİȚ�țĮĲĮțȩȡȣĳĮ��Ș�įİ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�țĮĲĮȞȩȘıȘ�țĮșȓıĲĮĲĮȚ�İȟĮȚȡİĲȚțȐ�įȪıțȠȜȘ���

ǵĲĮȞ� Ș� ĮȞĲȓșİıȘ� ȝİĲĮȟȪ� įȪȠ� ȠȝȐįȦȞ� ıĲȘȞ� İʌȚȤİȓȡȘıȘ� İȓȞĮȚ� ĮȞİʌȓĲȡİʌĲĮ� ȑȞĲȠȞȘ�� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�
țĮĲİȣȞȐȗİĲĮȚ�� īȚĮ� ĲȠȞ� ıțȠʌȩ� ĮȣĲȩȞ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİȚ� țĮȞİȓȢ� ĲĮțĲȚțȒ� ıȣȝȕȚȕĮıȝȠȪ�� Ǿ�
ĮʌȩĳĮıȘ� İȞȩȢ� ĲȡȓĲȠȣ� ʌȠȣ� Ș� ȖȞȫȝȘ� ĲȠȣ� İȓȞĮȚ� ĮʌȠįİțĲȒ� ȦȢ� ĮȝİȡȩȜȘʌĲȘ� țĮȚ� Įʌȩ� ĲĮ� įȪȠ� ȝȑȡȘ��
ĮʌȠĲİȜİȓ� İʌȓıȘȢ� ȝȚĮ� ȝȑșȠįȠ� ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ� ĲȠȣ� șȑȝĮĲȠȢ�� ǼȐȞ� Ƞ� ĲȡȓĲȠȢ� ĮȣĲȩȢ� İȓȞĮȚ� țĮȚ� țȠȚȞȩȢ�
ʌȡȠȧıĲȐȝİȞȠȢ��ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĲȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȕİȕĮȓȦȢ�İȣțȠȜȩĲİȡȠ��ĮȞ�țĮȚ�ȣʌȐȡȤİȚ�țȓȞįȣȞȠȢ�Ș�ȠȝȐįĮ�ʌȠȣ�įİȞ�
șĮ�įȚțĮȚȦșİȓ�ȞĮ�ĮȚıșȐȞİĲĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȩĳĮıȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠȧıĲĮȝȑȞȠȣ�ʌȚțȡȓĮ�ȖȚ¶�ĮȣĲȒȞ��

Ǿ�ĮȞĮȝȠȞȒ�İʌȓıȘȢ�ʌȚșĮȞȩȞ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�ȐȜȜȘ�ȜȪıȘ��Ȉ¶�ĮȣĲȒ�ĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮĳȒȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȞİȪȝĮĲĮ�
ȞĮ�țĮĲĮıȚȖȐıȠȣȞ�ȝİ�ĲȠȞ�țĮȚȡȩ�Ȓ�ĮĳȒȞİĲĮȚ�Ƞ�ȤȡȩȞȠȢ�ȞĮ�įȫıİȚ�ĲȘ�ȜȪıȘ�ıĲȠ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ��ĮȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�
ĲȑĲȠȚĮ�ʌȚșĮȞȩĲȘĲĮ��

Ǿ�İțȜȠȖȒ�ĮȞĲȚʌȡȠıȫʌȦȞ�Įʌȩ�țȐșİ�ȠȝȐįĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓȜȣıȘ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�įȚĮĳȠȡȫȞ�ıȣȞȒșȦȢ�įİȞ�
įȓȞİȚ� ȜȪıȘ�� ȅȚ� ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠȚ� ĮȚıșȐȞȠȞĲĮȚ� įİıȝİȣȝȑȞȠȚ� ĮʌȑȞĮȞĲȚ� ıĲȘȞ� ȠȝȐįĮ� ĲȠȣȢ� țĮȚ� įȪıțȠȜĮ�
ȣʌȠȤȦȡȠȪȞ�� ǼȐȞ� ȩȝȦȢ� Ș� ȝȑșȠįȠȢ� ĲȦȞ� ĮȞĲȚʌȡȠıȫʌȦȞ� İȓȞĮȚ� Ƞ� ȝȩȞȠȢ� ĲȡȩʌȠȢ� ȖȚĮ� ȞĮ� İʌȚȜȣșİȓ� Ș�
įȚĮĳȠȡȐ��ȩʌȦȢ�ʌ�Ȥ��İȡȖĮĲȚțȑȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ��ĲȩĲİ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İʌȚįȚȦȤșİȓ�ȠȚ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠȚ�ȞĮ�ĮȚıșȐȞȠȞĲĮȚ�
ĲȠ�ȜȚȖȩĲİȡȠ�įȣȞĮĲȩ�įİıȝİȣȝȑȞȠȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȠȝȐįĮ�țĮȚ�ȞĮ�ĮȞĲȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲȠ�ȐĲȠȝȩ�ĲȠȣȢ�İțĲȩȢ�Įʌȩ�
ȝȑȜȠȢ� ĲȘȢ� ȠȝȐįĮȢ� țĮȚ� ȦȢ� ȝȑȜȠȢ� İȞȩȢ� ȖİȞȚțȩĲİȡȠȣ� ıȣȞȩȜȠȣ�� Ȉ¶� ĮȣĲȒ� ĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�
ĮȞĮȗȘĲȘșȠȪȞ�ȖİȞȚțȩĲİȡȠȚ�ıĲȩȤȠȚ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ĮȞĲȚʌȡȠıȫʌȠȣȢ�ĲȦȞ�ĮȞĲȚʌȐȜȦȞ�ȠȝȐįȦȞ��ȅȚ�ıĲȩȤȠȚ�ĮȣĲȠȓ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĲȩıȠ�ıʌȠȣįĮȓȠȚ�ʌȠȣ�ȠȚ�ıĲȩȤȠȚ�ĲȦȞ�ȠȝȐįȦȞ�ĲȠȣȢ�ȞĮ�ĳĮȓȞȠȞĲĮȚ�ĮıȒȝĮȞĲȠȚ�ȝʌȡȠıĲȐ�
ĲȠȣȢ��ȉȑĲȠȚȠȚ�ıĲȩȤȠȚ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠȑȜșȠȣȞ�Įʌȩ�ȝȚĮ�ĮʌİȚȜȒ�Ȓ�Įʌȩ�İȜʌȚįȠĳȩȡİȢ�ʌȡȠȠʌĲȚțȑȢ�ȖȚĮ�ȩȜȠȣȢ��
ĮȞ�țĮȚ�ĲȠ�ĲİȜİȣĲĮȓȠ�İȓȞĮȚ�įȣıțȠȜȩĲİȡȠ�ıĲȘȞ�ʌȡȐȟȘ��

Ǿ� ȝȠȡĳȒ� ĲȠȣ� ȠȡȖĮȞȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ� ȣʌȠșȐȜʌİȚ� ʌȠȜȜȑȢ� ĳȠȡȑȢ� ĲȘȞ� įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ� ĮȞĲȚĲȚșİȝȑȞȦȞ� ȠȝȐįȦȞ�
ıĲȘȞ� İʌȚȤİȓȡȘıȘ�� ȊʌİȡȕȠȜȚțȐ� ıȣȖțİȞĲȡȦĲȚțȐ� ȠȡȖĮȞȦȝȑȞİȢ� ĲȠȣȡȚıĲȚțȑȢ� İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ� ȝİȚȠȞİțĲȠȪȞ�
Įʌ¶�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ȑȞĮȞĲȚ�ĲȦȞ�ĮʌȠțİȞĲȡȦȝȑȞȦȞ��ȩʌȠȣ�ȠȚ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮțȪʌĲȠȣȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�
ĲȠȝȑȦȞ� ĲȘȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ� İʌȚȜȪȠȞĲĮȚ� ĮȝȑıȦȢ� Įʌȩ� ĲȠȣȢ� ĲȠʌȚțȠȪȢ� ʌȡȠȧıĲĮȝȑȞȠȣȢ� ȤȦȡȓȢ� ȞĮ� ʌĮȓȡȞȠȣȞ�
ȑțĲĮıȘ�țĮȚ�ȞĮ�ĳĲȐȞȠȣȞ�ıĲȠ�ĮȞȫĲĮĲȠ�ıĲȑȜİȤȠȢ��įȘȝȚȠȣȡȖȫȞĲĮȢ�ʌȚțȡȓĮ�țĮȚ�ʌĮȡȐʌȠȞĮ��īȚĮ�ĲȘ�ȝİȓȦıȘ�
ĲȘȢ�ıȣȞȠȤȒȢ�ĲȦȞ�ĮȞĲȚĲȚșȑȝİȞȦȞ�ȠȝȐįȦȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�Ș�ȝİĲĮțȓȞȘıȘ�ıĲİȜİȤȫȞ�Įʌȩ�ȝȚĮ�
ȠȝȐįĮ�ıĲȘȞ�ȐȜȜȘ��ȉȠȪĲȠ�ȕȑȕĮȚĮ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ʌȐȞĲȠĲİ�İȪțȠȜȠ��ȝʌȠȡİȓ�ȩȝȦȢ�țĮȞİȓȢ�ȝ¶�ĮȣĲȩȞ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�
ȞĮ�ʌİĲȪȤİȚ� ĲȘȞ�țĮĲĮȞȩȘıȘ�ĲȦȞ�șȑıİȦȞ�ĲȘȢ�ȝȚĮȢ�ȠȝȐįĮȢ�Įʌȩ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�ȐȜȜȘȢ��ȉȠ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�ı¶�
ĮȣĲȒ�ĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�ĮȞ�șĮ�İʌȚĲȪȤİȚ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȠıĲİȓ�ĲȠ�ȝİĲĮĳİȡȩȝİȞȠ�ıĲȑȜİȤȠȢ�ıĲĮ�ȞȑĮ�ĲȠȣ�
țĮșȒțȠȞĲĮ��

ȈȣȤȞȐ�ıĲȚȢ�İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ�ʌĮȡĮĲȘȡİȓĲĮȚ�ĲȠ�ĳĮȚȞȩȝİȞȠ�ȞĮ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ĮȞĲȚșȑıİȚȢ�ʌȠȣ�įİȞ�ȑȡȤȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�
İʌȚĳȐȞİȚĮ��ȅȚ� ʌȠȜȑȝȚȠȚ� İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ� İȟȦĲİȡȚțȐ�ıĮȞ�ıȣȞİȡȖȐĲİȢ��ĳȠȕȠȪȝİȞȠȚ� ĲȠȣȢ� țȚȞįȪȞȠȣȢ�ȝȚĮȢ�
ĮȞȠȚȤĲȒȢ�ȡȒȟȘȢ��ȉȠȪĲȠ�ȩȝȦȢ�įİȞ�ıȘȝĮȓȞİȚ�ʌȦȢ�įİȞ�șĮ�İțįȘȜȦșȠȪȞ�ĮȞĲȚșȑıİȚȢ�ȝȩȜȚȢ�ȠȚ�ıȣȞșȒțİȢ�ĲȠ�
İʌȚĲȡȑȥȠȣȞ��
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�����ȈȣȞșȒțİȢ�İʌȚĲȣȤȓĮȢ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�
�

ȆİĲȣȤȘȝȑȞȘ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�șİȦȡȘșİȓ�Ș�ȠȝȐįĮ���ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ʌİĲȪȤİȚ�ıİ�įȪȠ�ĲȠȝİȓȢ��ȈĲȠ�ȑȡȖȠ�ʌȠȣ�ĲȘȢ�ȑȤİȚ�
ĮȞĮĲİșİȓ�ȞĮ�İʌȚĲİȜȑıİȚ�țĮȚ�ıĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�İȣȤȐȡȚıĲȠȣ�țȜȓȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ���

ȈȣȤȞȐ��ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�ʌȠȣ�ȕȠȘșȠȪȞ�ıĲȠȞ�ȑȞĮȞ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ĲȠȝİȓȢ�ĮȣĲȠȪȢ�ȕȠȘșȠȪȞ�țĮȚ�ıĲȠȞ�ȐȜȜȠ��ȐȜȜȠĲİ�
ȩȝȦȢ�ĲȠȪĲȠ�įİȞ�ıȣȝȕĮȓȞİȚ��īȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��Ș�ıȣȞȠȤȒ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�ȕȠȘșȐ�ıĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�İȣȤȐȡȚıĲȠȣ�
țȜȓȝĮĲȠȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ĮȜȜȐ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȑȤİȚ�șİĲȚțȑȢ�Ȓ�ĮȡȞȘĲȚțȑȢ�İʌȚʌĲȫıİȚȢ�ıĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲȐ�ĲȘȢ��
ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ� ĲȠ� ʌȠȚĮ� ıĲȐıȘ� șĮ�ĮʌȠĳĮıȓıİȚ� ȞĮ� țȡĮĲȒıİȚ� Ș� ȠȝȐįĮ�ıĲȠȞ� ĲȠȝȑĮ� ĮȣĲȩ��ȆĮȡĮțȐĲȦ� șĮ�
İȟİĲĮıĲİȓ�Ș�İʌȓįȡĮıȘ�ĲȦȞ�įȚĮĳȩȡȦȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�ıĲȘȞ�İʌȚĲȣȤȓĮ�ĲȘȢ��

�

Į��ȂȑȖİșȠȢ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�

ȉȠ�ȕȑȜĲȚıĲȠ�ȝȑȖİșȠȢ� ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ� İȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ� ĲȠ� ȑȡȖȠ�ʌȠȣ� ȑȤİȚ� ȞĮ� İʌȚĲİȜȑıİȚ��ǵıȠ�ĮʌȜȠȪıĲİȡȠ�
İȓȞĮȚ�ĮȣĲȩ�Įʌȩ�ʌȜİȣȡȐȢ�ĮȞĮȖțȫȞ�ȖȚĮ�ıȣȞĲȠȞȚıȝȩ��ĲȩıȠ�Ș�ȠȝȐįĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȠȜȣʌȜȘșȑıĲİȡȘ��
īȚĮ�ĲȚȢ�ıȣȞȘșȚıȝȑȞİȢ�ȩȝȦȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ĲȠ�ȝȑȖİșȠȢ�ĲȦȞ�����ȝİȜȫȞ�șİȦȡİȓĲĮȚ�ĲȠ�ʌȚȠ�ĮʌȠįȠĲȚțȩ��ǵĲĮȞ�
ȩȝȦȢ� ĲȠ� ȑȡȖȠ� ĲȘȢ� ȠȝȐįĮȢ� İȓȞĮȚ� İȟĮȚȡİĲȚțȐ� ʌȠȜȪʌȜȠțȠ�� Ș� ȪʌĮȡȟȘ� ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ� ȠȝȐįĮȢ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ�
İȓȞĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ��ȖȚĮ�ȞĮ�țĮĲĮıĲİȓ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ıĲİȜȑȤȦıȒ�ĲȘȢ�ȝİ�ĮȞșȡȫʌȠȣȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȫȞ�ȖȞȫıİȦȞ��

�

ȕ��ȈȣȞȠȤȒ�țĮȚ�ĮȜȜȘȜȠȨʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ıĲȘȞ�ȠȝȐįĮ�

Ǿ�ĮȜȜȘȜȠȨʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ĮʌȠĲİȜİȓ�șİĲȚțȩ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚĲȣȤȓĮ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ��ȩĲĮȞ�ʌĮȓȡȞİȚ�ĲȘȞ�ȝȠȡĳȒ�
ĲȘȢ� İȞșȐȡȡȣȞıȘȢ� ıĲȚȢ� įȪıțȠȜİȢ� ʌİȡȚıĲȐıİȚȢ�� ĲȘȢ� ʌĮȡȠȤȒȢ� ıȣȝȕȠȣȜȫȞ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�
ʌȠȜȪʌȜȠțȦȞ� ʌȡȠȕȜȘȝȐĲȦȞ� ț�Ȝʌ�� ǹȞĲȓșİĲĮ� ȑȤİȚ� įȚĮʌȚıĲȦșİȓ� ʌȦȢ� ȠȝȐįİȢ� ĲȦȞ� ȠʌȠȓȦȞ� ĲĮ� ȝȑȜȘ�
ĮȜȜȘȜȠȨʌȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ� ȑȤȠȣȞ� ıȣȞȒșȦȢ� ȤĮȝȘȜȒ� ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮ�� ȉȠȪĲȠ� ȩȝȦȢ� įİȞ� ıȘȝĮȓȞİȚ� ʌȦȢ� Ș�
ıȣȞȠȤȒ� țĮȚ� Ș� ıȣȞİȡȖĮıȓĮ� ĲȘȢ� ȠȝȐįĮȢ� ĮʌȠĲİȜİȓ� ʌȐȞĲĮ� șİĲȚțȩ� ıĲȠȚȤİȓȠ� ıĲȘȞ� İʌȚȤİȓȡȘıȘ�� ǹȞ� ȝȚĮ�
įİȝȑȞȘ� ȠȝȐįĮ� įȚĮʌȚıĲȫıİȚ� țȐʌȠȚĮ� ıĲȚȖȝȒ� ȩĲȚ� ȠȚ� ıĲȩȤȠȚ� ĲȘȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ� ĮȞĲȚıĲȡȑĳȠȞĲĮȚ� ıĲȚȢ�
İʌȚįȚȫȟİȚȢ� ĲȘȢ�� ĲȩĲİ� Ș� ıȣȞȠȤȒ� �/HZLQ� ������ ĲȘȢ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ʌĮȓȟİȚ� ĮȞĮıĲĮȜĲȚțȩ� ȡȩȜȠ� ıĲȘȞ�
ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮ�� ȈĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ȕȑȕĮȚĮ� ʌȠȣ� ȠȚ� İʌȚįȚȫȟİȚȢ� ĲȘȢ� ȠȝȐįĮȢ� ıȣȝȕĮįȓȗȠȣȞ� ȝİ� ĲȠȣȢ�
ıĲȩȤȠȣȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��Ș�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲȐ�ĲȘȢ�ĮȞĮȝȑȞİĲĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȣȥȘȜȒ��

�

Ȗ��Ǿ�ȠȝȠȚȠȖȑȞİȚĮ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�

ȉȠ�ĮȞ�Ș�ȠȝȐįĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȠȝȠȚȠȖİȞȒȢ�Ȓ�ȩȤȚ�įİȞ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩ�ȞĮ�ȜİȤșİȓ�İț�ĲȦȞ�ʌȡȠĲȑȡȦȞ��
țĮșȫȢ�țĮĲȐ�țȪȡȚȠ�ȜȩȖȠ�İȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȠȜȣʌȜȠțȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȘȢ��ȈĲȚȢ�ȠȝȠȚȠȖİȞİȓȢ�ȠȝȐįİȢ�
ıȣȞȒșȦȢ�ıȣȞĮȞĲȐ�țĮȞİȓȢ�ȜȚȖȩĲİȡȠ�ĮȞĲĮȖȦȞȚıȝȩ�țĮȚ�ĮȞĲȚșȑıİȚȢ�țĮȚ�ȑĲıȚ�İȓȞĮȚ�İȣțȠȜȩĲİȡȘ�Ș�įȚȠȓțȘıȒ�
ĲȠȣȢ��ǵĲĮȞ�ȩȝȦȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪʌȜȠțȠ��ʌȚșĮȞȩȞ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȤȡȒıȚȝȘ�Ș�ıȣȞȪʌĮȡȟȘ�ıĲȘȞ�
ȠȝȐįĮ�ıĲİȜİȤȫȞ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȡșȒ�İʌȚĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��
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���ǵıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȞȩĲȘĲĮ�ĮȣĲȒ�įİȞ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ȝȩȞȠ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȚĮțȑȢ�ȠȝȐįİȢ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȠȝȐįĮ��ʌ�Ȥ��ȝȚĮ�
ȠȝȐįĮ�ȝʌȐıțİĲ��
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į��ȈȣȞİȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ĮȞĲĮȖȦȞȚıȝȩȢ�ıĲȘȞ�ȠȝȐįĮ�

ȉȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ĮȝȠȚȕȒȢ� ʌȠȣ� ȑȤİȚ� țĮșȚİȡȦșİȓ� Įʌȩ� ĲȘȞ� İʌȚȤİȓȡȘıȘ� ʌĮȓȗİȚ� ȕĮıȚțȩ� ȡȩȜȠ� ȖȚĮ� ĲȠ� ĮȞ� șĮ�
įȘȝȚȠȣȡȖȘșȠȪȞ�ıĲȘȞ�ȠȝȐįĮ�ıȣȞșȒțİȢ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮȢ�ȝİĲĮȟȪ� ĲȦȞ�ȝİȜȫȞ� ĲȘȢ�Ȓ�ȩȤȚ��ǵĲĮȞ�ȠȚ�ĮȝȠȚȕȑȢ�
İȓȞĮȚ� ĮȞȐȜȠȖİȢ� ȝİ� ĲȘȞ� ʌȡȠıȦʌȚțȒ� ıȣȞİȚıĳȠȡȐ� țȐșİ� ȝȑȜȠȣȢ�� ĲȩĲİ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ĮȞĮȝȑȞİĲĮȚ� ȩĲȚ� șĮ�
ĮȞĮʌĲȣȤșİȓ� ĮȞĲĮȖȦȞȚıȝȩȢ� ȝİĲĮȟȪ� ĲȦȞ� ȝİȜȫȞ� ĲȘȢ� ȠȝȐįĮȢ�� ȉȠȪĲȠ� įİȞ� ʌȡȠȑȡȤİĲĮȚ� ȝȩȞȠ� Įʌȩ� ĲȘȞ�
ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�ĮȟȓĮ� ĲȘȢ�ĮȝȠȚȕȒȢ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�Įʌȩ� ĲȠ� ȖİȖȠȞȩȢ�ȩĲȚ� ĲȠ�ȪȥȠȢ� ĲȘȢ�ĮȝȠȚȕȒȢ� ȑȤİȚ�ȥȣȤȠȜȠȖȚțȐ�
ȝİȖȐȜȘ� ıȘȝĮıȓĮ� ȖȚĮ� ĲȠȞ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠ�� ȜȩȖȦ� ĲȠȣ� ȩĲȚ� İțĳȡȐȗİȚ� ĲȠ� ʌȩıȠ� ʌİĲȣȤȘȝȑȞȠ� șİȦȡİȓ� Ș�
İʌȚȤİȓȡȘıȘ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĲȠȣ��

ȉĮ� ıȣıĲȒȝĮĲĮ� ĮȝȠȚȕȒȢ�� ʌȠȣ� ȕĮıȓȗȠȞĲĮȚ� ıĲȘȞ� ĮĲȠȝȚțȒ� ıȣȞİȚıĳȠȡȐ� țȐșİ� ȝȑȜȠȣȢ� ĲȘȢ� ȠȝȐįĮȢ��
ıĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ� ıĲȘȞ� ʌĮȡĮįȠȤȒ� ȩĲȚ� ȠȚ� ȐȞșȡȦʌȠȚ� İȓȞĮȚ� ʌȡȩșȣȝȠȚ� ȞĮ� İȡȖĮıĲȠȪȞ� ıțȜȘȡȩĲİȡĮ� ȖȚĮ� ȞĮ�
țİȡįȓıȠȣȞ� ʌİȡȚııȩĲİȡĮ� ȤȡȒȝĮĲĮ� țĮȚ� ȩĲȚ� ȝȚĮ� İȡȖĮıȓĮ� İȓȞĮȚ� įȣȞĮĲȩȞ� ȞĮ� įȚĮȤȦȡȚıĲİȓ� ıİ� ȝȚțȡȐ��
ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ��ĲȝȒȝĮĲĮ��ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İțĲİȜİıĲȠȪȞ�Įʌȩ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�İȡȖĮıȚĮțȐ�ȐĲȠȝĮ��
ǲĲıȚ�ȩȝȦȢ�ʌĮȡĮȕȜȑʌİĲĮȚ�ĲȠ�ȖİȖȠȞȩȢ�ȩĲȚ�İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�ĮȞȐȖțİȢ��ȠȚ�ȐȞșȡȦʌȠȚ�ȑȤȠȣȞ�țĮȚ�
ȐȜȜİȢ��ȩʌȦȢ�ĲȘȞ�ĮȞȐȖțȘ�ȖȚĮ�ĮȞȐʌĮȣıȘ��ȖȚĮ�ĳȚȜȓĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ıȣȞĮȞșȡȫʌȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ț�Ȝʌ��Ǿ�İʌȚįȓȦȟȘ�ĲȘȢ�
ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ĮȝȠȚȕȒȢ�ıȣȞȒșȦȢ�ıĲİȡİȓ�ĲȠȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțȫȞ�ĮȣĲȫȞ��ʌȡȐȖȝĮ�
ʌȠȣ�įİȞ�ıȣȝȕȐȜȜİȚ�ıĲȘȞ�ȚțĮȞȠʌȠȓȘıȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠȣ��

ȉȠ�ȐȜȜȠ�ĮıșİȞȑȢ�ıȘȝİȓȠ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�ĮȝȠȚȕȒȢ�İȓȞĮȚ�Ș�ʌĮȡĮįȠȤȒ�ȩĲȚ�ȝȚĮ�İȡȖĮıȓĮ�ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ� įȚĮȤȦȡȚıĲİȓ� ıİ� ȝȚțȡȐ�� ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ� ȝİĲĮȟȪ� ĲȠȣȢ�� ĲȝȒȝĮĲĮ�� ȉȠȪĲȠ� İȓȞĮȚ� ıʌȐȞȚĮ� įȣȞĮĲȩ� ıĲȚȢ�
ĲȠȣȡȚıĲȚțȑȢ� İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ�� ȩʌȠȣ� Ș� ĮȜȜȘȜİȟȐȡĲȘıȘ� ĲȦȞ� İȡȖĮıȚȫȞ� ĲȦȞ� įȚĮĳȩȡȦȞ� İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�
ĮʌȠĲİȜİȓ�ĲȘ�ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘ�țĮĲȐıĲĮıȘ��

ȈĲȠ�ȐȜȜȠ�ȐțȡȠ�ĲȦȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�ĮȝȠȚȕȒȢ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�Ș�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȦȞ�ȝİȜȫȞ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�
ĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮ�ȠȜȩțȜȘȡȘȢ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�ȦȢ�ıȣȞȩȜȠȣ��ȉȠȪĲȠ�ȕȑȕĮȚĮ�ʌȡȠȨʌȠșȑĲİȚ�ȩĲȚ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�
ȝİĲȡȘșİȓ�țĮȚ�ȞĮ�İȜİȖȤșİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȠȝȐįĮ�Ș�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮ��ǼțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȦȞ�
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