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Κεφάλαιο 1

Περιγραφή της επιχειρηματικής ιδέας

1.1. Όραμα, στόχοι και προοπτικές της νέας επιχείρησης

Αναλογιζόμενοι πως οι μοναδικές ……………………………………………………………………….., η υπό σύσταση επιχείρηση μου θα απευθύνεται  τόσο σε επαγγελματίες, όσο και σε ιδιώτες.  Γνωρίζοντας ότι ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. , οραματιζόμαστε  να  εξυπηρετήσουμε άμεσα, οικονομικά  και με τον καλύτερο δυνατό τρόπο.
Η επιχείρησή ……………………………………………………………………………………………………………….).

Επιπροσθέτως θα ……………………………………………………………………………………………………………………….. 
Στην συνέχεια θα …………………. E-shop όπου θα …………………………….. προϊόντα μου σε όλη την Ελλάδα .

Σημαντικό της εργασίας μου είναι ότι θα αναλαμβάνω και την εγκατάσταση των προϊόντων που θα κατασκευάζω στις εγκαταστάσεις των πελατών μου  . 
Το όραμα …………………….για δημιουργία  πλεονεκτήματος έναντι του ανταγωνισμού θα στηριχτεί σε 5 άξονες :

· Άμεση ανταπόκριση 

· Πλήρη υποστήριξη στον χώρο του πελάτη 
· Μοναδικές τιμές

· Καινοτόμες κατασκευές για εξειδικευμένα επαγγέλματα 
· Πρωτοποριακές ιδέες
Στόχος μου …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
Βασικός στόχος της επιχείρησης …………………………………………………………………………………………………………………
Σε μια εποχή που τα ………………………………………………………………………………………………………………………………….
1.2. Περιγραφή των υπηρεσιών 
Η οργανωτική δομή θα χωρίζεται σε 2 τμήματα 

α )   …………………………… 
Η επιχείρηση……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
β )    …………………………
……………………………………………………………………….
κωδικοί ΚΑΔ :
	
00.00.00  ……………………………….


	00.00.01    …………………………………….



1.3. Βασικά χαρακτηριστικά ……………………..
Θα παρέχεται ένα ολοκληρωμένο …………………………………………………………………………………………………………………..
Η Υπηρεσία ……………………………… :

Γνώση αντικειμένου: …………………………………………………………………………………….
Οργάνωση εργασίας: ……………………………………………………………………………………..
Ταχύτητα υπηρεσίας: ………………………………………………………………………………..
Παροχή υπηρεσίας σε αφθονία: ………………………………………………………………………………………..
1.4. Ανάγκες της αγοράς που ικανοποιούν και καλύπτουν οι υπηρεσίες
…………………………………………..
1.5. Βασικά εμπόδια εισόδου στην αγορά 
……………………………………………………………………………
Κεφάλαιο 2. Περιγραφή της αγοράς – στόχου
2.1. Τμηματοποίηση της αγοράς (market segmentation) στην οποία απευθύνεται η υπηρεσία

Η τμηματοποίηση της αγοράς θα γίνει στην κλασική κλίμακα, δηλαδή θα γίνει ανάλογα με την ιδιότητα του πελάτη σε τρεις κατηγορίες :

α ) Β2Β 

β ) B2C
γ ) B2G 
2.2. Βασικά χαρακτηριστικά των ομάδων – στόχων της αγοράς (δημογραφικά, επιπέδου εκπαίδευσης, εισοδηματικά κ.λπ.)
∆ημογραφικά χαρακτηριστικά 

Σύμφωνα µε τα αποτελέσματα της τελευταίας απογραφής (2011) ο συνολικός πληθυσμός της Π.Ε. Τρικάλων  ήταν 

131.085  άτομα, αποτελώντας το 17,89%, του συνολικού πληθυσμού της Περιφέρειας.

Μόνιμος Πληθυσμός και Πυκνότητα Πληθυσμού :  

(Πηγή ΕΛΣΤΑΤ, Απογρ.2011) : 
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O μόνιµος πληθυσμός και η πυκνότητα του ανά τ.χλµ διαμορφώθηκαν διαχρονικά ως εξής:  

1991: 138.028 κάτοικοι και Πυκνότητα 40,80 κάτοικοι ανά τ.χλµ 

2001: 132.689 κάτοικοι και Πυκνότητα 39,22 κάτοικοι ανά τ.χλµ 

2011: 131.085 κάτοικοι και Πυκνότητα 38,75 κάτοικοι ανά τ.χλµ
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2.3. βασικά οικονομικά στοιχεία της αγοράς – στόχου / των αγορών – στόχων 
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ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗΣ ΕΝΟΤΗΤΑΣ ΤΡΙΚΑΛΩΝ 

Η Π.Ε. Τρικάλων έχει έκταση 3.383 τ.χλµ και πληθυσμό 131.085 που βαίνει οριακά μειωμένος κατά τις τελευταίες 2 δεκαετίες. Η ηλικιακή κατανομή του πληθυσμού οι δείκτες δηλώνουν υψηλή γήρανση του πληθυσμού,  μεγάλη  εξάρτηση  των  µη  παραγωγικών  ηλικιών  από  τις  παραγωγικές  και  χαμηλή αντικατάσταση των παλαιότερων γενεών από τις νεότερες. Το κκ ΑΕΠ είναι 11.239€ και βαίνει μειωμένο κάθε χρόνο από το 2008 όταν η αντίστοιχη καταγραφή της ΕΛΣΤΑΤ ήταν 12.512€. Αναφορικά µε τις υποδομές μεταφορών σημειώνουμε ότι ενώ δεν διαθέτει πολιτικό αεροδρόμιο, βρίσκεται σε εγγύτητα περίπου  τριών  ωρών  µε  το  ∆ιεθνές  Αεροδρόμιο  Μακεδονίας  και  δύο  ωρών  από  το  Περιφερειακό Αεροδρόμιο  Αγχιάλου,  που  εξυπηρετεί  πτήσεις  τσάρτερ  και  πτήσεις  σε  ορισμένα  περιφερειακά αεροδρόμια της Ευρώπης. 

Η γεωγραφική της εγγύτητα (60χλµ) από την ΠΑΘΕ της εξασφαλίζει εύκολη πρόσβαση  προς  Αθήνα  και  Θεσσαλονίκη,  ενώ  η  οδική  σύνδεση  µε  τις  υπόλοιπες  πρωτεύουσες  των Νομών  της  Θεσσαλίας,  καθώς  και  µε  την  Κοζάνη,  τα  Ιωάννινα-Ηγουμενίτσα  και  τα  Γρεβενά  είναι  σε ικανοποιητικό επίπεδο. Κύριο τουριστικό  κέντρο της Περιφερειακής Ενότητας είναι η τα Μετέωρα, που εξυπηρετούνται  από  το  ολοκληρωμένο  Οδικό  Κύκλωμα  Μετεώρων,  που  συνδέεται  επαρκώς  µε  τους υπόλοιπους  οδικούς  άξονες.  Τουριστικοί  προορισμοί  είναι  επίσης  οι  περιοχές  Πύλη,  Ελάτη-  Περτούλι- χωριά  Ασπροποτάμου.  Αυτοί  οι  προορισμοί  καλύπτονται  επαρκώς  µε  το  οδικό  κύκλωμα  Καλαμπάκα- Ασπροποταµος-Περτούλι-Πύλη.  Σιδηροδροµική  σύνδεση  υπάρχει  (Καλµπάκα-Λάρισα  και  Καλαμπάκα  – Παλαιοφάρσαλο). Οι βασικές εκπαιδευτικές υποδομές είναι το Πανεπιστήμιο Θεσσαλίας (ΤΕΦΑΑ) και το ΤΕΙ Θεσσαλίας (1 σχολή). ∆ιαθέτει ΒΙΠΕ και οι βιομηχανικές‐βιοτεχνικές μονάδες βρίσκονται εντός των ορίων  του  ΓΠΣ  της  πόλης  των  Τρικάλων  και  στην  έξοδο  της  πόλης  κατά  μήκος  των  οδικών  αξόνων 

Τρίκαλα‐ Λάρισα  (όπου  δημιουργήθηκε  το  ΒΙΠΑ  Φαρκαδόνας‐ΦΕΚ  255/Β/2005),  Τρίκαλα  Πύλη, Τρίκαλα‐Καρδίτσα (μέχρι τα όρια του νομού), κατά µήκος του περιφερειακού Τρικάλων καθώς επίσης και στον άξονα Τρίκαλα – Καλαμπάκα στις εισόδους των πόλεων. Η τουριστική υποδομ (3.820 κλίνες) απαντάται κυρίως στην Καλαμπάκα, την πόλη των Τρικάλων, και τα ορεινά χωριά Ελάτη, Περτούλι.  
4.8         Ανάλυση SWOT :

ΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ Strengths:

 

ΑΔΥΝΑΜΙΕΣ  Weaknesses:
ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ Opportunities:
ΑΠΕΙΛΕΣ  Threats   :

Πίνακας 1

	
	Τιμή Προϊόντος ή υπηρεσίας
	Ποσότητα 1ου έτους
	Έσοδα 1ου έτους
	Ποσότητα 2ου έτους
	Έσοδα 2ου έτους
	Ποσότητα 3ου έτους
	Έσοδα 3ου έτους

	Έσοδα (Πωλήσεις)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Προϊόν ή Υπηρεσία 1
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Προϊόν ή Υπηρεσία 2
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Προϊόν ή Υπηρεσία 3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Προϊόν ή Υπηρεσία 4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Προϊόν ή Υπηρεσία 5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Προϊόν ή Υπηρεσία 6
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Προϊόν ή Υπηρεσία 7
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Συνολικά Έσοδα (Πωλήσεις)
	0
	0
	
	0
	
	0
	0

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Έξοδα
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Α/Α
	ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΔΑΠΑΝΗΣ
	ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ
	Έξοδα 1ου έτους
	Έξοδα 2ου έτους
	Έξοδα 3ου έτους

	1
	ασφαλιστικές εισφορές 
	Ασφαλιστικές Εισφορές 
	
	
	

	2
	λειτουργικά
	Ενοίκιο χώρου
	
	
	

	3
	λειτουργικά
	Δαπάνες ηλεκτρισμού
	
	
	

	4
	λειτουργικά
	Δαπάνες ύδρευσης
	
	
	

	5
	λειτουργικά
	Λοιπές κοινόχρηστες δαπάνες
	
	
	

	6
	λειτουργικά
	Σταθερό τηλέφωνο + Ίντερνετ
	
	
	

	7
	λειτουργικά
	Εταιρική κινητή τηλεφωνία
	
	
	

	8
	δαπάνες για αμοιβές τρίτων
	Λογιστική διαχείριση
	
	
	

	9
	δαπάνες για αμοιβές τρίτων
	Νομική υποστήριξη
	
	
	

	10
	δαπάνες για αμοιβές τρίτων
	Συμβουλευτική υποστήριξη
	
	
	

	11
	δαπάνες προβολής και δικτύωσης
	Κατασκευή Ιστοσελίδας
	
	
	

	12
	δαπάνες προβολής και δικτύωσης
	Επαγγελματικές Κάρτες
	
	
	

	13
	δαπάνες προβολής και δικτύωσης
	Επιγραφή
	
	
	

	14
	δαπάνες προβολής και δικτύωσης
	Σχεδιασμός λογοτύπου & δημιουργία εντύπων
	
	
	

	15
	δαπάνες προβολής και δικτύωσης
	Ηλεκτρονική Διαφήμιση
	
	
	

	16
	δαπάνες προβολής και δικτύωσης
	Συμμετοχή σε έκθεση
	
	
	

	17
	προμήθεια αναλωσίμων
	Χαρτικά - Απορρυπαντικά - Καθαριστικά χώρου
	
	
	

	18
	προμήθεια αναλωσίμων
	Μελάνι εκτυπωτή
	
	
	

	19
	προμήθεια αναλωσίμων
	Χαρτί εκτύπωσης
	
	
	

	20
	προμήθεια αναλωσίμων
	Σφραγίδα
	
	
	

	21
	προμήθεια αναλωσίμων
	Γραφική ύλη
	
	
	

	22
	μισθολογικό κόστος για νέα/ες θέση/εις
	Μισθολογικό κόστος νέας θέσης εργασίας
	
	
	

	23
	Αποσβέσεις παγίων/χρηματοδοτική μίσθωση εξοπλισμού
	Υπολογιστής
	
	
	

	24
	Αποσβέσεις παγίων/χρηματοδοτική μίσθωση εξοπλισμού
	Εκτυπωτής - πολυμηχάνημα
	
	
	

	25
	Αποσβέσεις παγίων/χρηματοδοτική μίσθωση εξοπλισμού
	Συσκευή τηλεφώνου
	
	
	

	26
	Αποσβέσεις παγίων/χρηματοδοτική μίσθωση εξοπλισμού
	Περιφερειακά υπολογιστή
	
	
	

	27
	Αποσβέσεις παγίων/χρηματοδοτική μίσθωση εξοπλισμού
	Έπιπλα (γραφείο)
	
	
	

	28
	Αποσβέσεις παγίων/χρηματοδοτική μίσθωση εξοπλισμού
	Έπιπλα (καρέκλα)
	
	
	

	29
	Αποσβέσεις παγίων/χρηματοδοτική μίσθωση εξοπλισμού
	Έπιπλα
	
	
	

	30
	Αποσβέσεις παγίων/χρηματοδοτική μίσθωση εξοπλισμού
	Άλλος εξοπλισμός
	
	
	

	31
	Αποσβέσεις παγίων/χρηματοδοτική μίσθωση εξοπλισμού
	Άλλος εξοπλισμός
	
	
	

	32
	άλλα έξοδα
	Διακοσμητικά χώρου
	
	
	

	33
	άλλα έξοδα
	Εργασίες Ανακαίνισης Χώρου
	
	
	

	25
	Αποσβέσεις παγίων/χρηματοδοτική μίσθωση εξοπλισμού
	Συσκευή τηλεφώνου
	
	
	

	26
	Αποσβέσεις παγίων/χρηματοδοτική μίσθωση εξοπλισμού
	Περιφερειακά υπολογιστή
	
	
	

	27
	Αποσβέσεις παγίων/χρηματοδοτική μίσθωση εξοπλισμού
	Έπιπλα (γραφείο)
	
	
	

	28
	Αποσβέσεις παγίων/χρηματοδοτική μίσθωση εξοπλισμού
	Έπιπλα (καρέκλα)
	
	
	

	29
	Αποσβέσεις παγίων/χρηματοδοτική μίσθωση εξοπλισμού
	Έπιπλα
	 

 
	 

 
	 

	30
	Αποσβέσεις παγίων/χρηματοδοτική μίσθωση εξοπλισμού
	Άλλος εξοπλισμός
	 

 
	 

 
	 

	31
	Αποσβέσεις παγίων/χρηματοδοτική μίσθωση εξοπλισμού
	Άλλος εξοπλισμός
	 

 
	 

 
	 

	32
	άλλα έξοδα
	Διακοσμητικά χώρου
	 

 
	 

 
	 

	33
	άλλα έξοδα
	Εργασίες Ανακαίνισης Χώρου
	 

 
	 

 
	 

	34
	Άλλο (συμπληρώστε)
	…..
	 

 
	 

 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Σύνολο Εξόδων
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Σύνολο Εσόδων - Εξόδων
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Κεφάλαιο 7: Μεθοδολογία και χρονοδιάγραμμα υλοποίησης του Επιχειρηματικού Σχεδίου

	Μεθοδολογία και χρονοδιάγραμμα υλοποίησης του Επιχειρηματικού Σχεδίου (3ετία)

	Α/Α
	Δραστηριότητες για την πραγματοποίηση της επένδυσης
	Μήνας Έναρξης
	Διάρκεια σε

Μήνες
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